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Resumo: O texto destaca a radicalidade politica de propor uma Gestio da
Hducagio com resisténcia ativa para uma agenda democratica com justica social.
Que gestiao da educagio e que formagio de gestores? Que exigéncias para a
formacio de gestores-educadores? O texto prioriza um olhar politico: reafirmar
a gestdo da educagdo na razao gestora do Estado, no como o Estado administra
os Outros, os oprimidos nas rela¢des politicas de poder. O texto dd centralidade
a gestdo da educagdo com justiga social: que justica social em tempos de justica
justiceira, produtora de injusticados? Que formacio de gestores para a gestio
dos injusticados resistentes?

Palavras-chave: Estado, razio gestora; Justica social; Resisténcia ativa; Formagio
de gestores-educadores; Gestao de injusticados

Abstract: The text highlights the political radicality of proposing an Eiducation Management
with active resistance to a democratic agenda with social justice. What education management
and what training of managers? What requirements for training manager-educators? The text
prioritiges a political look: to reaffirm the management of education in the management reason
of the State, in how the State adpinisters the Others, the oppressed in the political relations of
power. The text gives centrality to the management of education with social justice: What social
Justice in times of justice, which produces injustices? What training of managers to manage
the wronged resistant?

Keywords: State, management reason; Social justice; Active resistance; Training of manager-
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Resumen: E/ texto destaca la radicalidad politica de proponer una Gestion Educativa con
resistencia activa para una agenda democritica con justicia social. ;Qué gestion educativa 'y qué
Sformacidn de directivos? ;Qué requisitos para la formacion de gerentes-educadores? El texto
prioriza una mirada politica: reafirmar la gestion de la educacion en la razon de gestion del
Estado, en la forma en que el Estado administra a los Otros, a los oprimidos en las relaciones
politicas de poder. El texto da centralidad a la gestion de la educacion con justicia social: ;Qué
Justicia social en tiempos de justicia que produce injusticia? ;Qué formacion para la gestion de
los injusticiados resistentes?

Palabras clave: Estado, razin de gestion; Justicia social; Resistencia activa; Formacion de
gestores; Gestion de injusticiados.

A ANPAE vem nos desafiando a repensar o Estado, as Politicas e a Gestdo
da Educagio: resisténcia ativa para uma agenda democratica com justica social.
Desafios para um olhar politico da gestao, sua estreita vinculagdo com Estado,
democracia, resisténcias, justica. A pergunta nuclear: que interrogacdes traz para
as pesquisas, para as analises da gestao da educacio e para a formacao de gestores-
educadores priorizar os vinculos estreitos entre gestdo da educacao, justica social,
direitos humanos em tempos de Estado de nio direitos? Gestao da educagio
como resisténcia ativa? Tentemos destacar e entender essas interrogagdes.

* Tempos de enfrentamentos de resisténcia ativa: que resisténcias
priorizat, de quem, de que coletivos? Que coletivos sdo reprimidos, exterminados
porque em resisténcias ativas, politicas? Que sujeitos injusticados por resistir a
opressao?

* A ANPAE reafirma seu compromisso politico com uma gestio da
educagdo com justi¢a social, mas gestdo da educagdo com justica de quem? De
que educandos? De que coletivos? Dos injusticados?

A RAZAO GESTORA DO ESTADO DETERMINANTE DA
GESTAO DA EDUCACAO

Comecemos por uma interrogacao: Por que a ANPAE nos propoe
repensar o Hstado, a Politica, para repensar a gestao da educacdo? Ha uma
hipétese orientadora: a gestdo da educacdo publica é determinada pela gestao
do Estado, por como o Estado em nossa histéria vem administrando os Outros,
os oprimidos, logo, faz-se necessario entender a razao gestora do Estado para
entender a razdo politica da educagao. Olhar para o Estado para entender a gestao
da educagio pressupoe reconhecer que como o Estado administra os Outros
determina a gestdo de sua educagao. A gestdo da educacdo nunca foi uma politica
isolada da Politica. Do Poder. Anibal Quijano (2010) nos lembra que o padrao de
poder exigiu um padrao de pensar os Outros para legitimar como administrar e
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como subalterniza-los. A gestao da educacdo dos Outros pelo Estado repoe como
o Estado pensa, aloca os Outros nas rela¢oes politicas, de poder. Nas relagoes de
classe, de raca, de género.

Quando o Estado decreta os jovens-adolescentes-infancias violentos,
repbe um processo que nos acompanha em nossa histéria desde o decretar os
indigenas, negros escravizados, quilombolas como sem valores, como violentos,
para legitimar como administra-los, reprimi-los, apropriar-se de seus territorios,
manté-los nas senzalas, legitimar os castigos nos pelourinhos, destruir os
quilombos e exterminar os quilombolas... Processos histéricos de gestao dos
Outros pelo Estado, que se repetem nos exterminios de militantes em lutas por
terra, de sem-teto em luta por teto, de indigenas por recuperagdo-manutencao
do direito a seus territorios. Se repetem nos exterminios de jovens, adolescentes,
até criangas porque negros. As maes “orfas” dos filhos que o Estado levou,
testemunhas da gestao do Estado sobre as vidas de seus filhos (Arroyo, 2019).

Praticas histéricas do Estado de administrar os Outros, os oprimidos sem
lugar nas estruturas de classe, etnia, raga, poder. Praticas de gestio que repSem
a mesma légica: administrar decretd-los violentos, perturbadores da Ordem
Colonial, republicana, democratica até escolar. A administracio do controle das
vitimas exigiu da gestdo do Estado processos de legitimacdo sofisticados para
legitimar violenta-los: decretar os violentados, as vitimas como violentas. Até
terroristas, como o atual governo decreta os militantes em lutas por terra, teto,
territorios. Um tema nuclear para as pesquisas e para a formagao de gestores da
educacio: entender como o Estado administra os Outros para entender como
administra em cada tempo politico a sua educacio. Entender como administrar
essas tensdes marca as politicas, teorias de gestao do Estado, de gestio dos Outros,
os oprimidos em nossa historia. Por consequéncia, marcam as politicas sociais,
educacionais de gestio dos Outros. As teorias da gestao do direito a educacio,
a escolarizacao deram o devido peso a essa inseparavel relacdo entre as logicas
politicas de gerir pelo Estado os direitos dos Outros e a gestao do seu direito a
educacao?

Lutamos por um Estado de direitos e vinhamos aprendendo uma gestao
da educacio como diteito. Quando o Estado nio se afirma de direitos, como
administrar a escola publica como espaco de direitos? Para entender a hist6ria da
gestao do direito a educacdo dos Outros desde a infancia, sera necessario entender
as marcas que a gestdo de sua educacgdo traz da histéria da gestio do Estado
na garantia-negacio dos direitos humanos mais basicos: terra, territério, renda,
trabalho, satde, educa¢io. Ha uma razdo gestora no Estado. A gestdo da educagao
publica no tem sido pressionada a assumir essa mesma logica, essa mesma razao
gestora, no decretar os educandos populares como violentos, indisciplinados
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para legitimar segrega-los? Estamos em tempos em que o Hstado assume como
politica nao reconhecer os Outros como sujeitos de direitos, mas administra-los
como vidas ameacaveis, exterminaveis. Desse mesmo Estado nao vém pressoes
para administrar a educacdo dos Outros na mesma légica politica?

Que questdes pesquisar e trabalhar na formagio de docentes educadores,
gestores? Saber mais sobre a razdo gestora do Estado: como administra ou nega
os direitos dos Outros? Como administra seu direito a educacao? Estamos em
tempos de reafirmac¢io das tradi¢des autoritarias na razio gestora do Estado?
De que Estado e de que justica justiceira? Tempos de produzir os Outros como
injusticados? Que gestio dos injusticados com justica social?

QUE JUSTICA SOCIAL EM TEMPOS DE JUSTICA JUSTICEIRA?

Reconhecer que a razdo gestora do Estado determina a razao gestora da
educagido nos leva a uma pergunta: em que tempos de que Poder, de que Estado e
de que Justica?' Se pretendemos gestio da educagio com justica, comecemos por
perguntar-nos se estamos em tempos de um Estado de justica ou de produg¢ao
de vitimas, injusticados. O tema nos adverte de que, se pretendemos gestio da
educagio com justica social, teremos de comegar por interrogar o Estado: estamos
em tempos de um Estado de Justica? Nio ¢ ousadia articular gestao da educacio
e justica em tempos dessas imposi¢oes de uma justica justiceira? De exterminios
até de jovens, adolescentes, criancas? De militantes por vida justa? Em tempos de
Vidas Ameagadas? (Arroyo, 2019).

Para equacionar a relacio afirmada-desejada entre gestao da educacio e
justica, serd necessario perguntar-nos ainda de que justica. O termo justica nao é
neutro. O que o Estado, o Ministério da Justica se propdem como justica pode
significar reproduzir as injusti¢as contra o povo, os oprimidos, os injusticados
da histéria. O que a propria gestio da educacao pode se propor como educagiao
e justica pode repor as historicas injusticas com que a educagao tem segregado,
reprovado em nossa histéria. A defesa da gestao da educacdo com justica social
aponta para a gestdo da educagio fazendo justica com os injusticados pelas
injusticas do préprio Estado, da sociedade e da propria escola. Logo, torna-se
necessiria a pergunta: estamos em tempos de justica social de um Estado de
Justica?

1 Acompanha-me nio esquecer as relacoes estreitas entre poder e gestio da educacio no artigo
“Administra¢ao da Educacio, Poder e Participacao”, Educacio & Sociedade, v.1, p. 36-46, 1979. J4, antes, na
dissertacio do mestrado em Ciéncia Politica da UFMG: “Politica Educacional e Poder Local”, 1974.
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Quando a ANPAE se propde gestdo da educacio com justi¢a social
somos obrigados a perguntar-nos se as elites e os dirigentes dos setores da justica
apontam para tempos de um Estado de direitos ou de excecio, de intervencio.
Se os tempos de uma justica de extin¢do sio de uma justica de direitos ou de
exterminio, de criminalizacdo dos Outros, dos oprimidos. Perguntar-nos se o
Estado ¢ de prote¢io ou de exterminio até de jovens-adolescentes, militantes que
ousarem resistir e insistir em lutas por diteitos humanos. Que limites se colocam
a gestao da educagdo com justi¢a social, quando as repressdes dos movimentos
sociais pelo Estado e pela Justica s3o assumidas como politicas de Estado?

A ANPAE nos propde que a relagio justi¢a social e gestio da educacio
terd que ser equacionada perguntando-nos pela gestio de um Estado que deixa
exposto que os destinatarios vitimas dessa justica justiceira de exterminio siao
0s mMesmos grupos sociais, raciais que lutam por direito a educacio, que fazem
itinerarios as escolas e a EJA por um justo, humano viver. Por justica (Arroyo,
2017). Em tempos de um Estado de justica justiceira, todos, as agéncias publicas,
inclusive as escolas, sio forcados a aderir a essa mesma gestao dos Outros, dos
oprimidos na logica da justica justiceira. Havera lugar na gestao escolar para uma
logica Outra de defesa dos injusticados? Af se encontra a radicalidade politica
da ANPAE propor “resisténcia ativa para uma agenda democratica com justi¢a
social”.

A GESTAO DOS INJUSTICADOS NO ESTADO DE EXCECAO

Os tempos politicos nos apontam para repensar a gestao dos injusticados.
A énfase na justica em tempos de Justica Justiceira nos convida a priorizar como
administrar os educandos reconhecendo-os como vitimas das injusticas sociais.
Como injusticados. Questao desestruturante para as teorias da gestio da educacio:
como administrar os injusticados que exigem do Estado e da gestdo seu direito a
educacio com justi¢a social?

Destacar como foco a gestdo da educacdo com justica sugere estarmos
em tempos de uma politica, uma gestao do Estado carente de justica. Sugere
reconhecer que carregamos uma histéria de producio de injustigas. Producao de
injusticados. Sugere que a gestdo do Estado, do publico, das politicas publicas e
educativas tem de se colocar como questoes a enfrentar: a gestdio do Estado, do
publico, até da educacido tem se contraposto a producao de injusticados ou tem
reproduzido as injusticas? A gestdo do Estado, suas politicas sociais, educativas
nao tem como questio como administrar, controlar injusticados que o proprio
Estado e suas estruturas produzem? Da gestdo da educacdo nio se espera que
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administre, controle, moralize os injusticados que as injusticas sociais produzem e
reproduzem nos milhoes de jovens, adolescentes, criangas que lutam por escolas?
Por vida justa?

Uma encomenda pesada para o proprio Estado: administrar as injusticas
e os injusticados que ele, que as estruturas sociais, politicas produzem. Uma
encomenda pesada para a gestio da educagdo: administrar os injusticados nas
escolas, educando-os para a Ordem e o Progresso. Para suportar, ndo resistir
a condi¢ao de injusticados. Da administracdo dos injusticados, das vitimas das
injusticas vém questdes radicais para a gestao da sua educacio, de sua socializagio,
de seu controle social. Vém questGes para a pesquisa, para repensar as teorias de
gestdo, para a formacao de gestores-educadores dos educandos. Dos injusticados.
Tentemos trazer as indagacoes que vém dos injusticados para a proposta de uma
gestdo da educagdo com justica social.

QUE GESTAO DA EDUCACAO COM JUSTICA SOCIAL, DANDO
CENTRALIDADE A GESTAO DOS SUJEITOS SOCIAIS?

O gerir os sujeitos, os coletivos sociais, étnicos, raciais, de classe tem tido
centralidade na razdo gestora do Estado. A administracdo da educagio tem dado
também centralidade a gestio dos sujeitos sociais? A ANPAE vem destacando a
defesa da gestdo da educagdo com justica social. A interrogacao primeira: gestao
com justica social de que coletivos sociais? Obriga-nos a nomear, focar o olhar,
as teorias e praticas de gestdo para os sujeitos concretos que lutam pelo direito
a educagio, pelo direito a justica social em tempos de uma Justica e um Estado
justiceiro.

As politicas, diretrizes, teorias de administracio da educacido, os
departamentos de administraciao da educacio tém privilegiado analises, avaliacoes
das politicas de gestao das institui¢oes escolares, gestdo dos recursos financeiros,
gestdo dos tempos, espagos, do pessoal profissional, gestao dos curriculos, das
disciplinas, das avaliagdes, gestdao das disciplinas, percursos, séries. Os educandos
tém sido olhados como? Tém sido pensados apenas como os destinatarios dessas
politicas gestoras? As politicas, diretrizes avangam na gestao do direito a educagao
reduzido a ensino-aprendizagem, logo gestio do que ensinar-aprender-avaliat;
gestdo dos trabalhadores na educagio como ensinantes e gestio dos alunos
como aprendizes. A tendéncia reducionista do direito a educag¢ao nao mais como
direito a forma¢do humana plena, mas reduzido a direito a aprendizagem, vem
reduzindo a concepgao, teoria e pratica de administracao, de gestio da educagio.
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Vem empobrecendo o lugar dos departamentos de Administracio da Educacio.
Empobrecendo as teorias de administracdo e empobrecendo a formaciao dos
gestores.

Ha um dado preocupante: a administracdo, gestao dos sujeitos
concretos do direito a educacdo tem ficado ausente ou secundarizada, reduzida
a como administrar seus processos de apender, como administrar suas condutas
indisciplinadas, violentas. Paz nas escolas! Como administrar a caréncia de valores
de ordem, de disciplina, de trabalho, de estudo, caréncias que trazem de origem
das familias, das maes decretadas sem capacidade de educar em valores porque
coletivos sem valores.

O tema nos obriga a colocar-nos se as teorias e praticas de gestdo
da educacio escolar tém dado centralidade a como administrar as infancias-
adolescéncias concretas, populares, nas escolas publicas, ¢ os jovens-adultos do
trabalho para a EJA (Arroyo, 2017). Um tema gerador de estudos, pesquisas,
teorias, praticas: tem havido lugar nas teorias, politicas e praticas de gestdo da
educacio para a gestao das infancias-adolescéncias, dos jovens-adultos concretos
populares que pressionam pelo direito a educagio? Se tem havido algum lugar,
como vém sendo pensados e gestionados?

O tema sugere vé-los, pensa-los e gestiona-los como vitimados por
injustigas sociais, étnicas, raciais, de género, de lugar nos campos, nas periferias,
vilas, favelas, ruas. Administrar o direito a educacao dessas infancias-adolescéncias
concretas vitimadas por brutais injusti¢as sociais muda as centralidades tradicionais
das teorias, politicas, curriculos de administragao da educagio. Que dimensoes
trazer, priorizar?

Administrar seres humanos é mais complexo do que administrar
institui¢des, tempos, espagos, recursos financeiros. Os seres humanos sao mais
complexos de administrar. Administrar vidas humanas precarizadas, injusticadas,
com vivéncias de pobreza extrema (quase 20 milhdes na pobreza extrema no
Programa Bolsa Familia chegam as escolas publicas) ou administrar vidas que se
sabem ameacadas de repressio, de exterminio, carregando vivéncias de vidas por
um fio, que carregam dramaticas exigéncias para a administracdo de seu direito a
educacio. Com que Artes politicas, éticas administrar Vidas Ameacadas? (Arroyo,
2019). Que formagio de gestores de injusticados?

OS INJUSTICADOS, REFERENTE DA GESTAO COM JUSTICA
Uma pergunta pendente no propor resisténcia ativa politica e gestao da
educacdo com justica social: quem sdo os injusticados na sociedade e até nas

politicas, na gestdo da educacidor Que centralidade dar a conhecer os Outros,
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os injusticados se se pretende educacdo, politicas, gestio com justica? Vé-los
apenas como destinatirios ou como sujeitos afirmativos de politicas, de gestao
com justica? Vé-los apenas vitimas ou reconhecé-los resistentes em historicas
resisténcias ativasr?

Poderfamos reconstruir a histéria da nossa educagio, de sua gestio,
colocando-nos uma pergunta: tem sido uma gestio para os reconhecidos
humanos humanizaveis, educaveis? Tem conseguido ignorar que os Outros foram
e continuam decretados in-humanos? (Santos, 2010; Quijano, 2010). As tensoes
entre decreta-los deficientes em humanidade, irracionais, imorais e tentar ao
menos moraliza-los, domestica-los ou extermind-los acompanham a historia da
gestdo da nossa educagao desde a empreitada educativa colonizadora e persistem
na educacio republicana; insistem na gestdo democratica da educacio.

As interrogacoes mais desestruturantes para os humanismos pedagdgicos
e para a gestao na educacdo tém vindo dos Outros, injusticados, decretados in-
humanos: se nio sao humanizaveis e moralizaveis nos valores de ordem, trabalho,
convivio social, como torna-los trabalhadores produtores de riqueza? Se nao
forem moralizados para a Ordem, como contribuirdo para o Progresso? Logo,
encomenda histérica para a gestao da sua educacdo: educa-los para o trabalho e
para superar a condi¢ao de subcidadaos. Educacao para a cidadania. Tensoes que
acompanham a gestio da educacio elementar, publica. Que gestao da educagao
para inclui-los para a Ordem e o Progresso, mas mantendo-os na condi¢io de
inclusao-excludente? A ANPAE nos coloca a interrogacao: tem sido essa a gestao
com justi¢a social?

Dos Outros decretados in-humanos, in-humanizaveis, mas necessarios
ao progresso da Nagao, tém vindo as interrogacGes mais radicais, mais incomodas
para a gestao do Estado e para a gestdo da educago. Interrogages no presente
que vém dos injusticados: como administrar o direito ao trabalho dos milhdes
de sem-trabalho, sem-renda? A Constituicdo ¢ a LDB nos encomendam educar
para o trabalho. Como administrar a miséria, a pobreza que crescem, os sem-teto
que pressionam por teto, os sem-terra que lutam por terra...? Como garantir vida
humana apds anos de trabalho destruida a Previdéncia Social? Responsabilidade
do Estado ou de cada um? Dos injusticados que as relacdes sociais, raciais, de
classe produzem vém interrogacdes para a gestdo do Estado. Para a gestao do
publico e da educagao publica.

Os injusticados tém sido reconhecidos como o referente da gestao do
Estado e da gestio da educacdo? Nio sdo eles o referente incomodo para a gestio
do publico até no Estado de Direitos? Niao sdo os injusticados as vitimas da
gestido do Hstado de Excec¢ao e da justica justiceira? Na nossa historia, a gestio
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da educacio dos Outros tem sido inseparavel da sua gestdo como injusticados
pelo Estado e pela prépria Justica. Historia a ser entendida com centralidade na
formacao de gestores-educadores.

TRAZER AS VITIMAS DAS INJUSTICAS PARA A GESTAO DA
EDUCACAO COM JUSTICA SOCIAL

Quando nos perguntamos que gestdo da educagdo com justica social,
somos obrigados a olhar quem sdo os injusticados na nossa histéria e como
persistem vitimas de que injusticas em tempos de injusti¢as sociais e politicas.
Injusticas de Estado. A ANPAE nos propde essas interrogacoes radicais para a
gestdo da educacdo com justica social: que olhares recaem nestes tempos sobre as
vitimas, os injusticados? Com que olhares politicos, culturais ¢ até pedagdgicos,
escolares sao julgados, condenados? Trazer as vitimas das injusticas para o
debate pedagdgico, o debate sobre gestio da educacdo e o debate sobre justica
altera profundamente o debate sobre politicas, gestio da educagio, formagio de
gestores-educadores.

Estamos em tempos em que a midia, o Estado expde as vitimas. Tempos
de um requintado expor, apontar, vitimar, ameagar as vitimas. As vitimas estio
expostas a condenagdo social, politica, mediatica a ponto de nao ser mais possivel
ignora-las, ndo as reconhecer. Uma interrogacdo para a gestio da educagdo:
estamos em tempos em que as vitimas sio nomeadas, expostas para prometer-
lhes politicas de justica, educacdo, inclusao social? Nao estamos em tempos
de nomeadas para legitimar segrega-las, extermina-las? Para legitimar pacotes
anticrime: para criminaliza-las.

Volta a pergunta nuclear ao tema proposto: priorizar o olhar sobre as
vitimas na sociedade e nas escolas, mas com que olhar? Com o olhar do Estado
que os criminaliza para legitimar extermina-las? Estarfamos em tempos de olhar
essas vitimas nas escolas para decreta-las violentas, segregaveis do convivio
escolar? Estamos em tempos de defender rebaixar a idade penal e entregar essas
infancias-adolescéncias ao controle, a moralizacdo da justica penal ou a gestao
da educacio civico militar? Nao estamos em tempos de criminalizar as Outras
infancias-adolescéncias e decretar o fracasso de nossa gestdo democratica de sua
educaciao? Questdes prioritarias no repensar uma agenda democratica na gestao
da educagiao com justica. A imposicdo das escolas civico-militares também se
propde fazer justica. B possivel uma Outra justica no propor gestio da educacio
com outra justi¢a social?

776 « RBPAE-v.36,n.2, p. 768 - 788, mai.Jago. 2020



A ANPAE se prop&e avancar para uma gestio da educagio, das escolas
para uma justica realmente justa com as vitimas das injustigas sociais, reconhecendo
os educandos como vitimas. Focar os educandos como vitimas inocentes, até
decretados violentos, serd um enriquecimento da politica educativa, de sua gestao.
Mas o central serd se nesse reconhecer os educandos como vitimas de injusticas
como injusticados, os interesses das vitimas serdo privilegiados, ou serd mais uma
forma de condena-los como merecedores das injustigas que os vitimam porque
ameagam a paz social nas ruas e nas escolas. Sao as vitimas que exigem a gestao
da sua educacio nas escolas civico-militares?

Nem sempre o interesse das vitimas ¢ priorizado. As campanhas
Paz nas escolas, Paz nas cidades privilegiam a gestio das cidades, das escolas,
até sacrificando infancias, adolescéncias decretadas violentas, criminosas.
Extermindveis para garantia da paz social e até escolar. A gestdo das vitimas tem
se tornado questdo do Estado, das politicas das cidades, das escolas. Questao mais
urgente do que a gestao do transito ou do que a gestdo nas escolas dos tempos,
das matérias, disciplinas, do siléncio, do ensinar-aprender-avaliar. Os gestores das
escolas aonde chegam, em sua maioria, os coletivos sociais, raciais, étnicos que a
sociedade e o Estado vitimam se colocam como questdo central na gestio escolar:
como administrar percursos de educagdo de educandos injusticados? Mas para a
garantia dos interesses das vitimas ou da ordem nas cidades, de paz nas escolas?

ADMINISTRAR AS VITIMAS DAS INJUSTICAS SOCIAIS —
DE QUE INJUSTICAS?

A ANPAE tem somado na producido tedrica de reconhecimento de
que as injusticas sociais sao socialmente produzidas. Tempos de reforcar essa
producio tedrica. A gestdo da educagdo para a justica social nos acompanha:
garantir a igualdade pela educagao inclusiva, de qualidade para todos. Igualdade
na educacdo para corrigir as desigualdades sociais (Arroyo, 2018). A defesa da
gestdo da educacdo com justica social nos provoca para ir além: repensar se a
gestdo da educagdo tem priorizado como dar atencio, prioridade a administrar
as vitimas das injusti¢as sociais que chegam as escolas, a EJA e as universidades?
Como administrar vidas, identidades, percursos humanos destruidos pelas
injusticas sociais? Como entender ¢ administrar sofrimentos de criangas-
adolescentes, de jovens-adultos que chegam vitimas, violentados-injusticados?
Como administrar recuperar suas humanidades roubadas pelas injusticas que os
vitimam, desumanizam?
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Pensar em sofrimentos nao tem sido um tema a ocupar o pensamento
pedagdgico. Administrar conhecimentos tem sido mais familiar do que administrar
sofrimentos. Diante de vidas injusticadas a educar, a pedagogia, a docéncia se
defrontam com novas questOes: Se para ensinar conhecimentos se exigem
docentes que dominem o que ¢ o como ensinar, que didaticas para entender,
acompanhar vidas injusticadas, que Artes pedagdgicas, que olhares éticos se
exigem? Ver vitimas de injusticas sociais exige outras Artes, outros tratos éticos,
pedagbgicos do que ver apenas aprendizes. Ver os educandos desde a infancia
como vitimas exige Outros olhares. O que priorizar na formagao de gestores da
educacio de injusticados?

Dar centralidade a uma gestdo com justica social exige formar docentes,
educadores, gestores que entendam os educandos nio penas como desiguais a
administrar politicas de igualdade pela educacio. Dar centralidade a administrar
vitimas de injusticas sociais é mais radical e mais exigente do que incluir os
desiguais. Exige-se uma formacao que dé centralidade a entender que injusticas
sociais produzem os educandos como vitimas. Entender que injustas estruturas
socials, economicas, politicas, culturais e até escolares os produzem como
injusticados. Como os padrdes sociais, raciais, de género, classe os produzem
como vitimas. Entender as violéncias politicas que vém do Estado, da propria
Justica, das for¢as da ordem.

Formar docentes, educadores, gestores para entender que os injusticados
chegam trazendo em suas vidas as injustigas que padecem e as memorias de seus
coletivos injusticados. Chegam como testemunhas de uma historia de tradigoes
autoritarias injustas que pesam sobe eles e seus coletivos étnicos, raciais, de género,
classe. Manteé-los nessa tradi¢io, nesse estado de injusti¢as nido é um acidente, mas
tem sido norma em nossa histéria.

Educadores, gestores e educandos tém direito a conhecimentos sobre essa
histéria. Tém direito a saber-se nessa tradi¢do, historia de violéncias. De injusticas.
Tém direito a Outra gestdo de Outros conhecimentos que garantam saber-
se vitimas dessas injusticas histéricas. Que formagio de docentes-educadores,
gestores capazes de administrar o direito a esse saber-se injusticados? A saber que
injusti¢as e que estruturas as produzem e reproduzem?

ADMINISTRAR VITIMAS QUE SE SABEM INJUSTICADAS

Formar docentes-educadores-gestores que teconhecam que 0s
educandos, desde a infancia a vida adulta, sabem-se injustigados. Carregam a
educacio saberes de vivéncias feitos das injusticas sofridas por seus coletivos e
por eles, elas. Para aprender como gestionar a educacio de vitimas, serd necessario
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aprender como se sabem vitimados por vivéncias da pobreza, pelo sofrimento,
pela segregacao social, étnica, racial, de género, lugar, pelo sobrevier em lugares,
corpos precarizados. In-humanos. Sabem-se pertencer a famflias vitimadas;
aprenderam com a maie: “somos pobres, ndo temos comida em casa, procure
na rua; seu pai desempregado, trabalhe nas ruas, traga uns trocados para a renda
escassa; cuide dos teus irmaos que tua mae tem que sair bem cedo para trabalhar”
(Arroyo, 2012, “Corpo-Infancia”); (Arroyo, 2015, “Trabalho-Infiancia”).

O que aprender com seu saber-se vitimas, injusticados? Carregam
as escolas um saber-se vitimas de ser criminalizados pelo Estado, pela Justica
justiceira. Sobre eles pesam imagens persistentes da midia de que até as criangas,
os adolescentes, os jovens sio criminosos, que nascem criminosos e exigem ser
administrados, punidos como criminosos pelo Estado, pelas forcas da ordem e
até pelas escolas. Com essas Imagens Quebradas (Arroyo, 2004), chegam das ruas,
das periferias, do trabalho as escolas, a EJA, as universidades. Sabem-se vitimados,
injusticados. Sabem-se, desde criangas, “ameacados e por quem” (Arroyo, 2019, p.
77).

Quando a gestdio se propdoe administrar com justica social, somos
obrigados a tentar entender o que significa para uma crianga, adolescente ou
jovem saber-se pensado, segregado como criminoso, saber que os favelados,
nos morros, sao decretados temidos, exterminaveis. Imagens Quebradas? Vidas
Ameagadas? Que sofrimentos, insegurancas, infetiorizacdes de saber-se assim
pensados em seus coletivos de classe, raga, lugar social? A gestio da educacao
com justica ¢ obrigada a se colocar como ver, tratar com que Artes pedagogicas
essas experiéncias, sofrimentos, humilha¢oes, medos, com que tantos educandos,
ainda criangas, chegam as escolas e chegarao até a EJA e até as universidades.

Administrar essas vidas injusticadas, ameagadas, essas imagens humanas
quebradas exigird uma gestiao da educacio com justica social que dé centralidade na
formagao de gestores-educadores para entender as vitimas. Nao sera suficiente
entender as injustigas sociais. Da gestao da educagio se exige dar centralidade a
entender as vitimas. Sabemos mais das desigualdades e até das injusticas sociais do
que das vitimas que o Estado, a Justiga Justiceira produzem. A pedagogia tem como
funcio social entender os processos de humanizac¢ao. Diante das injusticas somos
obrigados a entender mais dos processos de desumanizacio dos injusticados
(Arroyo, 2019). Infancias injusticadas, humanidades roubadas, desumanizadas.
Somos obrigados a entender mais sobre os processos de desumaniza¢do com que
a sociedade os vitima.
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DECRETAR INFANCIAS, ADOLESCENCIAS COMO
CRIMINOSOS E DECRETAR O SEM-SENTIDO DA SUA
EDUCACAO E GESTAO

Tem sido uma constante na gestio dos Outros pelo Estado decreta-los
violentos para legitimar violenta-los. Nada facil aos gestores dessas vitimas que
chegam as escolas fazer uma gestio da educagao com justiga social sem decreta-los
culpados. Uma das injusticas mais violentas da sociedade, da politica, da justica, do
Estado ¢ decretar os injustigados, os violentados como responsaveis, culpados das
violéncias que sofrem. Entender a produ¢io dos injusticados, sua producao como
vitimas das injusticas sociais, exige formar gestores-educadores para entender
e acompanhar como infincias, adolescentes inocentes sio produzidos como
culpados. Como educar infancias decretadas culpadas? O que de in-humano em
ser obrigados desde criangas a pensatr-se criminosos? A pensar-se membros de
coletivos sociais, raciais decretados criminosos? Nos curticulos de formacio, os
gestores-educadores dessas vitimas inocentes tém direito a ser formados para
entender esses processos de produzir infiancias-adolescéncias como vitimas.
Como culpados.

Quando o Estado, a sociedade, até as institui¢oes publicas decretam os
jovens, adolescentes, criancas populares como criminosos, ameacadores, como
nao educaveis, ndo humanizaveis, mas exterminaveis, estamos em tempos de
decretar o sem-sentido da educac¢ao e da sua gestdo. A pedagogia se afirma com
uma fungio social, politica, cultural, moral na crenca de que o humano ¢ viavel:
educar infancias humanizaveis.

Veé-los ameacadores pelo Estado, pelas politicas educativas complica a
analise pedagogica. Complica as teorias de gestdo da educacido. Deixa as politicas,
a pedagogia, as teorias de gestdo em uma radical inseguranga: qual a sua funcao
de acompanhar infincias em processos de humanizacio se sio decretadas
exterminaveis, in-humanizaveis? As repostas e solu¢des estdao postas: rebaixamento
da idade penal, decretar a pedagogia, os educadores, gestores incapazes de educar
infancias criminalizadas e entrega-las a justica penal, ao sistema prisional, porque
decretados adolescentes em conflito com a Lei. Entreguemos essas infancias a
gestao civico-militar.

As teorias de gestdo pedagogica, democratica, humanizadora perdem
sentido quando as infancias, adolescéncias sdo decretadas criminosas, ineducaveis,
in-humanizaveis (Arroyo, 2015). A funcio histérica da educacio e de sua gestao
perde sentido politico, ético e pedagdgico. Exigéncias de outras teorias e praticas
da gestdo da educacgior Exigéncias de fun¢des politicas radicais para a ANPAE?
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AS VITIMAS INOCENTES REVELAM A MONSTRUOSIDADE
DAS VIOLENCIAS QUE SOFREM

Quando a ANPAE se propde gestdo da educagido com justi¢a social,
em tempos de um Estado de justiga justiceira, estd nos propondo que formar
gestores-educadores de infancias-adolescéncias exige olhares especificos sobre os
significados das injusticas que sofrem e levam as escolas. Aumenta a consciéncia
dos gestores-educadores de que as imagens de infancias inocentes a cultivar como
flores por jardineiros fiéis pertencem ao passado. “A imagem que eu tinha da
infancia era vidro e se quebrou”, comentava uma educadora. “Quando as imagens
inocentes de infancia se quebram, nossas autoimagens educadoras se quebram”,
comentou outra educadora. “Imagens Quebradas de alunos e mestres” (Arroyo,
2004).

O Estado, a justi¢a, a midia nos advertem: gestores, educadores mudem o
olhar sobre os educandos, superem vé-los como inocentes, os reconhecam como
o Hstado, a midia, os 6rgdos de seguranca os veem — violentos, nao inocentes,
mas culpados. Como reagir, resistir? Tempos de nao perder o olhar pedagogico,
humano, ético e tentar entender, denunciar as monstruosidades que o Estado
revela ao produzir vitimas inocentes como culpadas. Tempos de outra formacao
de docentes-gestores-educadores.

As injusticas se tornam mais injustas quando os injusticados sdao
criangas inocentes e a gestdo de criangas inocentes, injusticadas adquire novas
radicalidades. Nao serd suficiente a administracdo da educacao teotizar sobre a
gestdo de injusticados, mas de vitimas inocentes-criancas injusticadas. Injusticar
inocentes criancas adquire um carater monstruoso. Como reagir a essas imagens
negativas que pesam sobre gestores-educadores nas escolas, sobretudo publicas?
Que formacio para administrar essas monstruosidades de inocentes injusticados?
Nao ha como falar em abstrato, de maneira genérica, sobre a violéncia social que
chega as escolas. Formar para condenar toda violéncia, injusti¢a social nao sera
suficiente na formacio de gestores-educadores de criangas, adolescentes inocentes.
Administrar infancias, vitimas inocentes, exige aprofundar nas monstruosidades
que caracterizam a vitimagao social, politica de inocentes.

A pedagogia tem mais familiaridade com educar para o bem, para a
harmonia, a justi¢a. Para o bem como ideal. Com a chegada de vitimas inocentes,
criancas, adolescentes, a pedagogia se assusta diante do mal, que supde destruir
vidas, condenar a fome milhdes de inocentes. Volta a pergunta, como formar
gestores-educadores niao apenas para promover o bem, mas para reconhecer o
mal que vitima inocentes. Aprender a ver, reconhecer que o mal existe ¢ chega
as escolas e interroga a pedagogia. Essa uma das li¢oes a aprender que vem dos
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inocentes injusticados que chegam as escolas, a EJA. Mas, ir além e aprender a
ver a brutalidade antiética, antipedagdgica de vitimar inocentes. Ver nas criangas,
adolescentes vitimados, inocentes. Nao monstros como o Estado os vé. Uma
mudanca radical ética, pedagdgica contra tantos olhares sociais do Estado, até das
escolas, que os condenam como violentos. Perderam a condi¢ao de inocentes?

O olhar pedagogico, ético é chamado a se contrapor a esses olhares e
reeducar a sociedade, as politicas, os gestores do Estado e das escolas para ver
vitimas inocentes. Revelar, denunciar a maldade radical de destruir vidas inocentes.
A palavra Pedagogia carrega infancia — defensora da infancia. Em tempos em
que as infancias sio criminalizadas, como defender essas infincias? Como formar
gestores-educadores defensores de inocentes vitimados? Como formar gestores
com um olhar ético, pedagogico?

QUE RADICALIDADES POLITICAS REPOEM OS INOCENTES
VITIMADOS, INJUSTICADOS?

A maldade humana da sociedade, do poder que chega as escolas em vidas
de infancias vitimadas, destruidas, redefine a propria func¢ao politica das escolas e
de sua gestao. Fungao politica que vai além de bem administrar uma instituicdo que
garanta o direito a percursos de aprendizagens de qualidade. Administrar o direito
a viver e a vida justa humana é mais radical quando as criangas, adolescentes,
os inocentes sao injusticados, negados, ameacados no direito primeiro a viver.
Quando os educandos sdo golpeados nos direitos mais basicos: o direito a vida
justa, humana, o direito a educac¢io e sua gestao adquire conotagdes politicas mais
radicais. Vida, politicas, educacio, justica social e cognitiva exigem propostas-
gestdes politicas radicais, quando chegam as escolas, a EJA vidas ameagadas,
injusticadas no direito a vida.

A criminalizacio das infancias, adolescéncias pelo Estado, pelos donos
do poder inverte a realidade politica: ndo sio as elites, o Estado, o poder, o capital,
os Orgios de in-seguranca, 0s opressores, mas se apresentam como vitimas dos
jovens, adolescentes, criancas que em nossa historia foram os oprimidos, as vitimas.
A sociedade, o Estado, as escolas se pensam vitimas de infancias, adolescentes
criminosos, ameagadores. Essas analises hegemonicas, hoje na politica que a midia
repete, invertem as velhas relagdes opressdes-oprimidos, violentos-violentados.
Invertem a politica. Invertem a funcio histérica da pedagogia e da docéncia.

Essa inversao ndo contamina a propria analise das escolas? Os violentos
sao as infancias, adolescéncias antes pensados inocentes, violentados pela
sociedade, pelo Estado e pelas segregacoes, reprovacoes das escolas, agora
decretados nao violentados, mas violentos, indisciplinados, complicando a paz
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da gestdo social, cidada, escolar. Visoes invertidas a complicar a analise politica,
pedagogica e gestora. As infancias, adolescéncias nao mais inocentes a educar,
mas um problema de ordem, de disciplina, de violéncia na sociedade, nas cidades,
nas escolas. Um problema politico, moral, pedagogico a exigir formas repressivas
de gestao do Estado. Das escolas.

As teorias da gestdo da educagio vém se redefinindo para incorporar
esses impasses, essas radicalidades politicas que repSem os inocentes decretados
culpados? Das vitimas inocentes véem indagacdes radicais para a gestao da educagao,
para a gestao de politicas. Sobretudo, para os gestores-educadores dessas infancias
inocentes vitimadas, injusticadas. Que respostas a essas radicalidades politicas? A
gestdo da educagdo para a justi¢a social conseguird resistir a gestdo militarizada
das escolas? Resistir tomando consciéncia de estarmos em tempos de um Estado
que opta como politica produzir injusticados. Como educadores-gestores de
injusticados aprender com as resisténcias historicas dos proprios injusticados.

ADMINISTRAR RESISTENCIAS ATIVAS A SER INJUSTICADOS

A ANPAE nos propde avangar para uma gestao da educagio com justica
social e acrescenta: resisténcia ativa as injustigas. Uma gestio da educacio que
reconheca a historia de resisténcias ativas dos injusticados as injusticas que os
oprimem. Os injusticados resistem e insistem resistindo as injusti¢as que sofrem
em nossa histéria de tradicOes autoritarias. VAo as escolas de movimentos e acdes
coletivas de resisténcias ativas e esperam da gestao da educacao ser fortalecidos
em suas resisténcias ativas.

Que gestao da educacgio fortalecerd essas resisténcias ativas que jovens-
adultos levam a EJA, as universidades, lutando por cotas sociais, raciais? Que
resisténcias ativas as injusti¢as levam as infancias, adolescéncias as escolas publicas,
dos pobres? Que resisténcias ativas levam as familias, as mulheres maes em lutas
por terra, teto, saude, comida, escolas? Protecdo? Reconhecé-los resistentes as
injusticas de que se sabem vitimas. Que os saberes escolares fortalecam esse saber-
se, trazendo a histéria das injusticas que os vitimam, mas ir além: que os saberes
escolares reconhecam e narrem tantas historias de resisténcias ativas. Tém direito
a saberes que fortalecam seu saber-se injusticados, mas resistentes as injusticas.

Levam as escolas, a EJA, as universidades resisténcias carregadas de
dentncia moral, politica. Ndo pedem medidas de corrigir, minorar essas injusticas
do passado e do presente. Como sujeitos de resisténcias reagindo com indignagao
moral, politica, acrescentam radicalidades morais, politicas a proposta da ANPAE
de Gestao da Educacdo com Justica Social. Dos injusticados vem a radicalizagao
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da gestdao da educacdo com ética, justica. Da histéria de suas resisténcias politicas,
éticas vém as exigéncias mais radicais para a proposta da ANPAE de Gestao da
Educac¢ao com Justica Social.

A quem apelar para uma gestdo com justi¢a social em tempos de um
Estado de justica justiceira? Apelar aos injusticados, aos valores de justica que
afirmam, politizam em suas resisténcias politicas histéricas. Aprender com os
movimentos sociais e com o movimento infanto-juvenil que gritam: “Parem de
nos matar porque negros”. Aprender com os movimentos das mulheres negras
nas lutas contra os genocidios de seus filhos. Resisténcias denunciantes, éticas por
justica: “Enquanto viver luto”.

No livto Vidas Ameagadas (Arroyo, 2019), destaco as resisténcias éticas
dos injusticados, ameac¢ados no direito primeiro a vida. Resisténcias-dentincia das
proprias infancias que se sabem ameacadas e por quem. Resisténcias dos diversos
movimentos sociais por vida. Resisténcias, sobretudo, das mulheres, maes,
pobres, trabalhadoras, negras contra os genocidios de seus filhos. Resisténcias de
tantos educadores, docentes, gestores nas escolas publicas dos injusticados. O que
aprender desses coletivos resistentes para fortalecer a gestao com justi¢a social?

QUE FORMACAO DE GESTORES-EDUCADORES DE
INJUSTICADOS?

Gestores-educadores dessas infancias-adolescéncias nas escolas e jovens-
adultos na EJA convivem com esses injusticados. Que formagdo receberam?
Gestores-educadores tém consciéncia de que essas vidas injusticadas chegam as
escolas, mas como administrar injusticados? Foram formados para vé-los? As
politicas de formacao, que interpretagoes fazem das injusticas? Esses corpos-vidas
injustigadas sao vistas? Ignoradas? Sao reconhecidas como injustigas sociais — como
o tema sugere, ou tém sido pensadas como caréncias, da condi¢io de pobreza de
que as familias, os coletivos de origem dos educandos sao responsabilizados?

Quando se responsabiliza a familia, o pai, a mae, o coletivo social como
responsavel desse injusto viver-sobreviver, se fecham as possibilidades de vé-los
como injusticados sociais, raciais. Fecham-se as possibilidades de formar gestores-
educadores para administrar injusticados. Abrem-se as portas para culpa-los desde
criangas pela pobreza, fome, trabalho de rua, viver na favela... Abrem-se as portas
para as formas de administra-los como culpabilizados de seu indigno, injusto viver:
falta de valores, na familia, nas maes, nos educandos, logo, administrar moraliza-
los com bons conselhos, com hébitos de disciplina, de trabalho, de esfor¢o, de
empregabilidade... E sua condi¢ao sera outra: livres da condi¢ao de injusticados!
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Formar para administrar vidas, percursos humanos-in-humanos de
injusticados exige erradicar essas representagdes tao incrustadas em nossa cultura
politica e pedagdgica que tém culpabilizado os injusticados pelas injusticas que
sofrem. Dos injusticados que chegam por milhGes as escolas vém exigéncias
politicas, éticas até tedricas de superar essas interpretagdoes tao injustas das
injustigas sociais, reduzindo-as a caréncias de valores pessoais e familiares. Avancar
para gestdo da educagdo com justiga social exige repensar as concepgoes, teorias
de gestao da educacio, exige superar formas de culpabilizar os injusticados pelas
injusticas que sofrem. Exige-se educar os gestores-educadores para superar essas
formas injustas de culpabilizar familias, educandos. Exigem-se teorias de gestio
que facam justica, reconhecendo que as injusti¢as sao socialmente produzidas.
Que ha injusticados porque ha injustigas, ha estruturas injustas. Ha injustos.

Como gestores, educadores nas escolas, na EJA percebem que sua
funcido mais desafiante ¢ como administrar a educac¢do de injusticados, as teorias
de gestdo os tém capacitado para administrar percursos escolares e humanos de
criangas, adolescentes, jovens, adultos que chegam injusticados, vitimas de tantas
injusticas sociais? Uma interrogac¢ao radical para repensar as teorias de gestao da
educaciao. Uma interrogacdo para tempos de formacio inicial e continuada de
gestores, educadores.

Quedimensdes trabalhar como tema gerador de formagao paraadministrar
vidas injusticadas? Tentemos apenas destacar temas de estudo-formacio que vém
sendo priorizados nas pesquisas, na formacao inicial e continuada:

e Conhecer quem os produz como injustigados. As vitimas tém
voz, tém vivéncias histéricas de serem injusticados, violentados. As familias tém
consciéncia das violéncias contra seus filhos inocentes e tém consciéncia de quem
os violenta. Merecem, exigem ser ouvidos (Arroyo, 2019). Comegar por dar voz,
dialogar com as familias, os educandos, com as maes, sobre que injusticas
padecem, que falem, mostrem sua consciéncia das injustigas historicas, sociais,
raciais, de género, classe, moradia, trabalho, pobreza de que se sabem vitimas.

* Trazer estudos das diversas areas sobre como essas injusticas sao
produzidas em nossa historia. Que estruturas economicas, sociais, politicas,
culturais produzem e reproduzem essas injusticas. Ter uma visao aprofundada
da producio das injusticas sociais que chegam nas vidas dos educandos serd uma
exigéncia para administrar a educacdo dos injusticados. Sera uma exigéncia na
formagao de educadores, gestores da educacdo com justica social.

* Que injusticas sociais os vitimam? Os educandos injusticados tém
direito a saber-se injusticados por que estruturas sociais, politicas, econémicas,
culturais, injustas. A gestdo ¢ obrigada a garantir esse direito a esses saberes. Seu
direito a curriculos que analisem cada uma das condi¢bes de viver, do injusto
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sobreviver que levam as escolas: a pobreza, a fome, quase 20 milhdes de criangas-
adolescentes-alunos no Bolsa Familia porque na extrema pobreza; milhdes nas
ruas, do trabalho por sobreviver para as escolas e das escolas para o trabalho;
milhées nas periferias favelas, vilas, lugares precarissimos de um sobreviver
injusto; corpos precarizados que marcam as injusticas que padecem.

* Como as vivéncias das injusti¢as destroem humanidades. Uma
exigéncia para as teorias da gestdo, administracio da educagio e da formacio
de gestores-educadores: como essas injusticas afetam de maneira mais injusta
as criangas, adolescentes nos processos de aprender, mas, sobretudo, no seu
desenvolvimento humano. Como reproduzem identidades coletivas negativas que
marcam seus percursos de aprendizagem, suas condutas, seus convivios escolares,
sociais... Seus percursos humanos e inumanos. Para administrar a educa¢ao dessas
infancias-adolescéncias injusticadas, se exigira uma formacdo como gestores-
educadores que traga essas questdes com centralidade nas teorias de gestdo
da educacdao e da formacgdo para entender e acompanhar vidas injusticadas.
Humanidades roubadas. Com que Artes gestoras recuperar essas humanidades
roubadas?

Dos injusticados nessas radicalidades de saber-se roubados em suas
humanidades vem uma exigéncia politica, ética para a gestdo da sua educacio: ir
além de bem administrar seus processos de aprendizagens escolares, seu sucesso
cognitivo e priorizar como administrar processos de humanizacio, formacao
humana, sabendo-se roubados de suas humanidades. Como administrar processos
de desumanizagao a exigir maior centralidade. Gestao dos injusticados com justi¢a
social, uma opc¢ao politica e ética radical da gestdo da educacio e da formagao de
gestores-educadores.
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