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Resumo: O artigo aborda a gestio democratica da escola na perspectiva freireana.
Foram selecionadas e tomadas como ponto de partida, para reflexdo, passagens
da obra freireana que entendemos conter importantes elementos epistemoldgicos
para a constru¢ao de uma gestio democritica da escola. Propomos, a partir
da obra freireana, alguns passos como forma de contribuir para a elevagio do
patamar das relacoes democraticas na gestao da escola.

Palavras-chave: Legado freireanao; Gestio democratica; Paulo Freire.

Abstract: The article deals with the democratic management of the school in the Freirean
perspective. Passages of Freire’s work that we believe contain important epistemological elements
for the construction of a democratic school management were selected and taken as starting

points for reflection. We propose, based on Freire’s work, some steps, as ways to contribute to

4

raising the level of democratic relations in school management.

Keywords: Freire’s legacy; Democratic management; Panlo Freire.

Resumen: E/ articulo trata sobre la gestion democritica de la escuela en la perspectiva
[freireana. Se seleccionaron y tomaron como punto de partida para la reflexion pasajes de la obra
de Freire que, creemos, contienen elementos epistemoligicos importantes para la construccion
de una gestion democritica de la escuela. Proponemos, a partir del trabajo de Freire, algunos
pasos como una forma de contribuir a la elevacion del nivel de las relaciones democrdticas en
la gestion escolar.
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INTRODUCAO

Os tempos sombrios pelos quais estamos passando, de discursos
negacionistas sobre a crise sanitaria da Pandemia da COVID-19'; da defesa de uma
“escola sem partido”; de mirabolancias terraplanistas; de retornos obscurantistas,
combatendo teorias cientificas como Teoria da Evolu¢ao das Espécies na escola;
de preconceito de géneros; de negacio do pensamento intelectual critico; de
discursos de expurgo das ideias freireanas das escolas e universidades brasileiras,
nada mais oportuno e urgente, que promovermos uma profunda reflexio, lucida
e generosa sobre 0 que queremos para a educagdo brasileira. Algo na perspectiva
defendida pela desafiadora pergunta ja feita pelo antropologo e pensador brasileiro
Darcy Ribeiro (1922-1997), quando este indagava se a educacao brasileira estaria
mesmo em acordo com a realidade brasileira e servindo as gentes do Brasil,
(RIBEIRO, 1996). Frente a este cenario, pesquisar a obra monumental legada pelo
educador brasileiro e cidaddo do mundo Paulo Reglus Neves Freire (1921-1997),
¢ imprescindivel para uma gestdo democratica da escola com mais dinamicidade,
dialogicidade e amorosidade.

A producio intelectual e académica brasileira tem um actmulo
consideravel de conhecimentos e de saberes que nos permitem estabelecer um
fecundo dialogo, sobre educacio e democracia, com todas as pessoas e setores
democraticos desse pais que estejam dispostos a fazé-lo. Afinal, quantas outras
na¢cdes do mundo moderno podem se orgulhar de ter em sua histéria um
educador de espirito democratico e libertario como Paulo Freire? Pensamos que
esse fato, a0 mesmo tempo em que nos enche de orgulho, nos exige uma imensa
dose de responsabilidade com o legado desse educador. Um legado que, se levado
em conta seriamente, podera nos ajudar a saldar a vergonhosa divida que toda
sociedade brasileira tem com o imenso contingente de brasileiros e brasileiras
que, em pleno Século 21, ainda ndo conquistaram aquilo que Freire denominava
da boniteza de aprender a ler e a escrever. Nao nos esquecamos de que vivemos
em um pais onde cerca de oitenta por cento das criancas que moram nas periferias
das médias e grandes cidades, que cursam o segundo ano do ensino fundamental,
tém mais escolaridade que os pais. José Eustaiquio Romao ¢ enfatico ao alertar
que “Quando se esquece dos processos culturais dos dominados é porque se quer
evitar a transformacao econdmica, politica e epistemoldgica e, lamentavelmente, a

escola tem sido o instrumento dessa conservacio. Todo conservadorismo funda-
se na amnésia histérica” (ROMAO, 2005, p.132).

1 Até o presente momento ja morreram mais de 300 mil brasileiros(as) em decorréncia dessa Pandemia.
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Nas segbes seguintes apresentaremos uma reflexio sobre a relagdo
necessaria entre educagdo e democracia na perspectiva freireana, como forma
de acessar a elementos constituintes do pensamento de Freire para uma gestao
democratica da escola e, imediatamente, passamos a apresentar alguns passos
elencados a partir de algumas proposi¢oes epistemoldgicas e praticas da obra
freireana para a constru¢do de uma gestao democratica da escola. Concluimos
com algumas reflexGes sobre a importancia e atualidade do legado freireano para
a construcao de uma gestao democratica da escola brasileira na atualidade.

EDUCACAO E DEMOCRACIA PRECISAM CAMINHAR JUNTAS

“Nenhuma reflexdo em torno de educacio e democracia pode ficar ausente da
questdo de poder, da questio economica, da questdo da igualdade, da questdo da
justica” (FREIRE, 2003a, p.192).

Se existe algo que jamais pode ser esquecido no legado freireano é sua
constante, sua verdadeira obsessao, pelas relagoes democraticas de uma maneira
geral na sociedade e, em especial nas relagdes de gestao e das politicas educacionais.
Freire foi alguém que refletiu ao longo de toda sua vida de cidadio e de educador
pela busca da construgdo de relacbes democraticas entre homens e mulheres e
entre educadores(as) e educandos(as). Freire sempre entendeu a escola como um
espaco de referéncia para a comunidade na qual estava inserida. Isso ficou muito
explicito no periodo em que exerceu, por dois anos (1989-1991) a funcio de
Secretario de Educacio da cidade de Sio Paulo na maior cidade do Brasil ¢ a
segunda da América Latina. Corria o final da década de 80 e Luiza Erundina foi
eleita prefeita de Sdo Paulo pelo Partido dos Trabalhadores®. Paulo Freire sempre
vinculou a educacao libertadora das classes populares a uma escola que acolhesse
amorosamente ¢ de forma muito profissional os filhos e filhas das familias das
classes trabalhadoras. Essa era para ele, uma das mais importantes fun¢des de uma
escola que estivesse minimamente alinhada com a ética e a justica na sociedade.
Nao se cansava de alertar para a necessidade da escola e dos educadores(as)
populares estarem muito atentos para o fato de que o espago institucional da
escola precisaria ir além dos contetidos e das disciplinas. A escola pode ser, e em
muitos contextos ¢, um dos espacos privilegiados — quando nio o dnico — com
que as classes populares podem contar para a educagiao de seus filhos e filhas
para a democracia e para a construcdo de sua autonomia politica como cidadaos

2 Paulo Freire teve importante militincia politica, fez parte da primeira diretoria executiva da Fundacio
Wilson Pinheiro e da fundagio do Partido dos Trabalhadores.
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e cidadds. Para Freire, nio ¢é possivel pensar uma educacio das gentes negando-
lhes os direitos de acesso as condi¢bes basicas de toda e qualquer pessoa em uma
sociedade democratica. Para ele,

Nao ¢ possivel atuar em favor da liberdade, do respeito aos demais, do direito a
voz, a participacio, a reinven¢do do mundo, num regime que negue a liberdade
de trabalhar, de comer, de falar, de criticar, de ler, de discordar, de ir e vir, a
liberdade de ser. (FREIRE, 2003a, p.191).

E a partir de reflexdes desse tipo que Freire pensa a democracia como
forma de relagdo social entre os 6rgiaos de Hstado e as demais instituigbes da
sociedade. A escola ¢ uma dessas instituiches sociais fundamentais para a
construcio e manutencao da democracia em uma sociedade. A forma como
a escola se organiza em suas politicas e normas de gestio podem influenciar,
em muito, os caminhos que todas as demais praticas pedagdgicas e educativas
tomardo. F nesse sentido que, para Freire, a democracia nio pode ficar restrita
a um discurso sobre e/ou a algo restrito a determinados momentos da vida
social e, nem mesmo, a meras letras mortas em documentos oficiais. Para Freire
(20032, p.193), “A democracia puramente formal muito pouco ou quase nada faz
pela libertagdo dos oprimidos a nao ser através do uso de espagos politicos cuja
existéncia a propria democracia formal ndo tem como nio admitir”. O educador
vai além e alerta para o fato de que a democracia que se limita a tratar apenas das
questdes economicas esta fadada a se reduzir a relagdes autoritirias e mesmo se
perverter em mais um mero discurso elitista que, ao fim e ao cabo, nada mais
faz que consolidar as relagdes de dominagio e de exploragdo. Nas suas palavras:
“As discriminacoes de classe, de sexo e de cor, a que se junte qualquer tipo de
diminuicdo e de desrespeito ao ser humano, negando aquela vocacdo, negam
também a democracia” (FREIRE, 2003a, p.193). Ao responder a uma pergunta
sobre o papel da democracia na gestio da escola publica Freire acaba dando uma
verdadeira aula sobre o que é a democracia e sua construciao. Nas suas palavras,

A democracia ndo aparece por acaso nem tio pouco pelo gosto de algumas
pessoas que a regalam ou a impdem as maiorias. Na verdade, a democracia ¢
uma criagdo social, ¢ uma construgio politica paciente e persistentemente
trabalhada sobretudo em sociedades como a nossa de tradi¢oes autoritirias
tdo arraigadas. Ha entre nés um gosto de mandar, de submeter os outros a
ordens e determinacdes de tal modo incontido que, enfeixando nas miaos cinco
centimetros de poder, o portador deste poder tende a transforma-lo em metros
de arbitrio. (FREIRE, 2014, p.253).
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A partir de uma tal perspectiva de compreensio de democracia e sua
importancia para convivéncia entre os seres humanos, ¢ que nio ha o que
tergiversar ou fazer concessoes quando a questdo ¢ a busca da construcio coletiva
e colaborativa da justica social ¢ da liberdade para todas as pessoas. E essa
busca coletiva pela justica e pela liberdade que poderd garantir’ uma sociedade
democratica. F a vontade e o desejo de viver e conviver em democracia, por parte
de homens e mulheres, que construira o caminho de uma sociedade mais justa e
igualitaria. De outra forma, ¢ essa participagdo consciente e coletiva que podera
superar as fragilidades da democracia formal limitada pelos arcaboucos legais, via
de regra, tio ao gosto das elites dominantes. Para Freire, ndo ha que descuidat-
se do fato politico e histérico de que “Nenhuma sociedade alcanga a plenitude
democratica se ndo se estrutura legalmente para defender-se, com vigor, de tais
arremetidas. Mais ainda, se suas leis antidiscrininatérias ndo sdo postas em pratica
ou o sio de maneira facciosa”. E em funcido disso que, para Freire, ha que se estar
permanentemente vigilantes, pois, mesmo com toda a importancia do arcabougo
de leis, elas, por si s6, ndo tém o conddo de garantir a democracia. Nas suas
palavras: “E indispensavel que se efetivem nio importa quem sejam as pessoas a
quem se devam aplicar” (FREIRE, 2003a, 194).

Essa permanente vigilancia se faz mais necessaria, quanto mais forem
as nuances de autoritarismo e de arrogincia das elites que historicamente
detém o controle politico, econdémico e cultural em uma sociedade. Imagine-se
em uma sociedade onde a democracia ¢ ainda, um exercicio tao jovem como
o caso da sociedade brasileira e seu contexto latino-americano. Freire foi um
educador e intelectual extremamente envolvido com as questOes da sociedade.
Foi reconhecido no Brasil e no exterior como um ferrenho defensor da liberdade.
Liberdade, essa, sem a qual a democracia perde sua vitalidade. O aprofundamento
da democracia, para Freire, ¢ uma necessidade, na medida em que ela é uma
constru¢io permanente. Quando era indagado se seria possivel ensinar a
democracia, Freire dava uma aula de educacio politica e de gestio democratica
das instituicOes educacionais. Nas suas palavras,

Hstou convencido de que, no hoje que vivemos, uma das experiéncias a ser mais
enfatizadas com vistas a melhoria ou o aperfeicoamento da democracia entre
nos, considerando-se, sobretudo, nossa forte tradicio autoritaria, é a da criacio
do gosto pela liberdade. Gosto que ndo cresce e se robustece na auséncia da

responsabilidade. (FREIRE, 2003a, p.201).

3 A expressao garantir aqui utilizada nio tem a ver com definitivamente pronto. Ao contrario, tem a
ver, justo com aquilo que Freire denomina de inacabamento do ser humano em seu viver em comunidade.
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Para aqueles (as) que duvidavam da possibilidade de se ensinar a pratica
da democracia, Freire respondia:

Ensinar democracia é possivel. Para isso é preciso testemunha-la. Mais ainda,
testemunhando-a, lutar para que ela seja vivida, posta em pratica ao nivel da
sociedade global. O que quero dizer é que o ensino da democracia nio se da
através apenas do discurso sobre a democracia, nao raro contraditado por
comportamentos autoritarios. O ensino da democracia implica também o
discurso sobre ela, nio abstratamente feito, mas sobre ela ao ser ensaiada e
experimentada (FREIRE, 2003a, p. 203).

No livto CARTAS A CRISTINA — Reflexcdes sobre minha vida e minbha prixis
(2001), Freire na 14°. Carta, que leva o titulo de Educagio ¢ Democracia, elenca
alguns pontos que considera fundamentais para esse ato pedagogico de ensinar
a democracia e que consideramos extremamente relevantes para uma atuagiao
na gestao democratica que ¢ o tema orientador dessa nossa reflexdo. Vamos
apresenta-los de forma sucinta a seguir:

¢ Ensinar democracia é possivel sim, mas ndo para quem se desencanta
da ter¢a para a quarta-feira;

* Ensinar democracia é possivel, mas nio ¢ tarefa para quem pensa que o
mundo se faz na cabeca dos bem-intencionados;

* Ensinar democracia ¢ possivel, mas nao ¢ tarefa para quem, s paciente,
espera tanto que perde o trem da historia;

* Ensinar democracia é possivel, mas nao é tarefa para quem percebe a
histéria e nela atua mecanicistamente.

Nesse ensinar democracia, o papel de professores e professoras é
decisivo. O espag¢o da escola pode se constituir em um ambiente privilegiado para
o exercicio diario, cotidiano e responsavel da democracia. No entanto, para que
isso comece a acontecer se faz necessario e urgente que os processos de gestao
democratica das relagoes educativas sejam desejados, sincera e honestamente por
todos aqueles e aquelas que convivem nesse ambiente educacional que é a escola.
Como ja alertou Freire, a democracia nao pode ficar resumida a um discurso.
Ela precisa ser experienciada, ser vivenciada para assim, ser aprendida. Para
Freire, a maneira mais certeira de se fazer isso ¢ incentivando os educadores (as)
a trazerem “A vida mesma para dentro da sala de aula” (2016, p.204). A maneira
mais apropriada para fazer-se isso é por meio do incentivo a reflexdo critica dos
educandos (as) sobre os temas da sua realidade.

Nio fica nem um pouco dificil perceber-se, em proposi¢des como essa
apresentada por Freire, mesmo muitas décadas depois, o que ele ja defendia no
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seu livro fundamental Pedagogia do Oprimide* na década de 60 do Século passado.
A pertinéncia e a atualidade da obra freireana se mostram, a cada ano que passa,
algo mais inquestionavel. Um dos grandes conhecedores e divulgadores do legado
freireano no Brasil e no continente Sul-Americano, o professor Reinaldo Matias
Fleuri, na introducdo do livrto REINIVENTAR O PRESENTE...pois 0 amanha se
faz na transformagao do hoje, assim se manifesta sobre a atualidade e a vitalidade da
obra freireana: “Seu pensamento estd vivo em nossas lutas e utopias. Sua memoria
se mantém em seus escritos e a vitalidade de suas propostas se refaz nas criticas
e reinvengbes que estudiosos, profissionais e militantes vém elaborando sob
diferentes pontos de vista e em variados contextos” (FLEURI, 2008, p.11).

Pensar uma escola que se oriente por relagdes democraticas exige que
atentemos para as experiéncias vividas dos educandos (as). Faz-se fundamental
buscarmos perceber quais experiéncias com relacdes democriticas carregam os
(as) educandos(as) que chegam a escola. Vivemos em uma sociedade de orientagao
patriarcal’, na qual a busca de controle e de dominag¢do sio uma realidade histérica
dificil de negar. A escola que optar por uma organizacio de gestao democratica
tem um papel decisivo para que educandos (as) tenham a oportunidade real de
experienciar a democracia. Freire (1993) ao refletir sobre politica e educagao fazia
questdo de ressaltar o fato de que os educandos e educandas se envolvem com
mais facilidade, em processos educativos que lhes sejam familiares em palavras,
gestos, enfim, em acordo com suas experiéncias vividas.

Pensar uma gestao democratica na escola, a partir de algumas proposi¢coes
freireanas, é uma necessidade e se faz urgente no contexto social e politico
que vivemos na atualidade, bem como, é uma forma de pensar e implementar
alternativas de resisténcia aos atuais ressurgimentos de autoritarismos, populismos
e neofascismos® no mundo em geral e no Brasil em particular.

4 O livro Pedagggia do Oprimide foi como que um aprofundamento e um adensamento dos escritos
de Freire até entao. Com Pedagogia do Oprimido Freire apresenta de forma incisiva, e radical, suas analises sobre
as injusticas sociais numa sociedade organizada na perspectiva de opressores(as) e de oprimidos(as). O carater
fortemente politico da obra freireana ganha, com Pedagogia do Oprimide, um impulso que niao mais pode ser
freado. Talvez essa tenha sido uma das motivacGes para tantos ataques que Freire e sua obra receberam ao longo
do tempo de parte das elites reacionarias e dos defensores de uma educacio elitista, de orienta¢ao bancaria e
discriminatéria. Esses ataques tém recrudescido nos ultimos tempos, particularmente no Brasil, com a ascensao
a Presidéncia do senhor Jair Bolsonaro.

5 Para ler sobre a Cultura Patriarcal: Habitar Humano. Humberto Maturana & Ximena Davila. Palas
Athena, 2009. MATURANA & VERDEN-ZOLLER, Amar e Brincar — fundamentos esquecidos do humano.
Palas Athena, 2004.

6 Sobre ressurgimentos autoritatios ver obra POPULISMO E FEASCISMO — os maiores inimigos da
democracia. Barcelos, V. Editora OIKOS. Sao Leopoldo, 2020.
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A GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA E O
LEGADO FREIREANO

“Nao ha histéria sem homens, como nio hd uma histéria para os homens, mas
uma histéria de homens que feita por eles, também se faz” (FREIRE, 2016,
p.204).

Uma das criticas que se escuta de parte daqueles (as) que insistem em
nao reconhecer a potencialidade e a atualidade da obra freireana, é que Freire
foi um pensador que se dedicou exclusivamente a educag¢io de jovens e adultos.
Tal critica tanto se deve ao desconhecimento da densidade e da profundidade
epistemolodgica e pratica da obra de Paulo Freire, quanto de uma intencdo de
desqualifica-la frente ao debate da educagao no Brasil. Freire deixa muito evidente
a importancia das praticas politicas democraticas no intetior das organizacdes
educacionais quando, por exemplo, adverte que a emancipacio, a libertagdo de
homens e de mulheres é algo que passa, necessariamente, pela compreensiao
de que “Ninguém liberta ninguém, ninguém se liberta sozinho: os homens se
libertam em comunhao” (FREIRE, 2016, p. 95). As organiza¢des educacionais
sdo espagos privilegiados para que essa libertagdo ocorra desde que atentemos
para a necessidade de valorizar a participacio e as a¢Oes colaborativas entre todos
os participantes dessa comunidade. O chamamento e a abertura de espagos para
a participacao de todos os membros da comunidade, tanto interna da escola
quando a comunidade envolvente, ¢ fator decisivo para que uma gestao se efetive
como uma gestao realmente democratica.

Sdo notérios os exemplos de passagens da obra freireana, em que ele
reafirmaa necessidade de acolhimento afetuoso da comunidade na escola. Segundo
ele, a participagdo da comunidade nao pode, de forma alguma, se resumir a uma
mera acdo burocratica e pontual do tipo recebimento de boletins, participacao
em atividades e datas festivas etc. A aprendizagem e a adesdo as propostas de
uma gestao democratica siao diretamente proporcionais ao envolvimento entre a
comunidade escolar e a comunidade extraescolar.

Para Freire, ¢ muito importante a relacio da escola com a comunidade
em que estd inserida, para a instalacdo de fato de uma gestio democratica. No
entanto, para que isso aconteca, se faz necessario que os educadores(as) tomem a
iniciativa de buscar conhecer a comunidade a que pertencem os(as) educandos(as)
que na escola chegam. Ao abrir-se para a comunidade, a escola assume na pratica,
o seu papel politico e democratico de transformar a educa¢ao num ato politico e
emancipatério. Em seu livro Pedagogia da Autonomia (1996), Freire deixa muito
explicita essa sua preocupacdao com a gestao democratica ao narrar a historia de
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um professor que, em certa ocasido ao visitar uma exposi¢ao de fotografias feita
na escola em que trabalhava, ficou impressionado com o seu desconhecimento da
comunidade em que a escola estava inserida. Nas palavras do professor,

Visitei uma sala em que se expunham fotografias das redondezas da escola.
Fotografias de ruas enlameadas, de ruas bem postas também. Fotografias de
recantos feios que sugeriam tristeza e dificuldades. Fotografias de corpos
andando com dificuldade, lentamente, alquebrados, de caras desfeitas, de olhar
vago. [...] dois professores faziam comentitios em torno do que lhes tocava
mais de perto. De repente, um deles afirmou: “Ha dez anos ensino nesta escola.
Jamais conheci nada de sua redondeza além das ruas que lhe ddo acesso. Agora,
20 ver esta exposicao de fotografias que nos revelam um pouco de seu contexto,
me convengo de quio precaria deve ter sido a minha tarefa formadora durante
todos estes anos. (FREIRE, 1996, p.52)

A reflexdo sobre a pratica cotidiana de cada educador (a), bem como sobre
aformacomo entende que deve seragestiao de sua escola, ¢ um exercicio pedagdgico
nao sé necessario, como pode fazer toda a diferenca para a implementacio de
uma gestdo democtratica para além das normas e regras burocraticas. Assim como
aprendemos com o outro no processo de aprendizagem, aprendemos, também,
a ser um gestor democratico na convivéncia, no didlogo e na participacdo efetiva
e afetiva das atividades da escola. Freire fazia questio de deixar bem explicita
sua preocupagio, quando afirmava que a constru¢ao democratica nas relacdes
da institui¢io escola jamais podia ficar restrita a uns poucos “iluminados e bem
intencionados” (2014, p.155) e esquecet-se, por exemplo, de abrir espacos de
participagdo, por exemplo, as merendeiras, aos pais, aos alunos, aos auxiliares
administrativos, aos zeladores, enfim, nao cair na armadilha tao frequente de, em
nome da defesa dos direitos do outro tomar para si o direito de falar pelo outro
(FREIRE, 20106).

A libertacdo e a assuncdo da autonomia daqueles e daquelas que se
encontram em condi¢do de subjugacdo ndo pode ser vista como uma libertagao
que vem de outro — o libertador — como algo que vem de fora. Para Freire, essa
libertagdo precisa ser entendida como uma libertacio de pessoas — sujeitos de
sua historia - pois, ndo podemos nos esquecet, nunca, que em educagio estamos
lidando com homens e com mulheres no mundo. Como descrevia Freire, lidamos
com gente. Nas suas palavras: “Estamos lidando com homens e ndo com coisas.
Por isso, se ndo ¢ autolibertacio — ninguém se liberta sozinho -, também nao
¢ libertagdo de uns feita por outros. Nao se pode realizar com os homens pela
“metade”. E, quando o tentamos, realizamos a sua deformacao” (FREIRE,
2016, p.97). Ao adotarmos essa perspectiva epistemoldgica, estarfamos dando
um importante e decisivo passo na passagem de uma realidade vivida para uma
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realidade imaginada, sonhada. Estarfamos abrindo mao da pretensdo de alguém
que ensina algo ao outro, ndo raro, coisas que esse outro ja sabe, e que por
desconsiderarmos suas vivéncias nao percebemos que ele sabe. Pode até ser um
saber de outro jeito organizado e diferente de nosso saber académico e cientifico,
mas, que lhe ¢é de serventia para o seu viver. Algo no sentido da fala do agricultor
alfabetizando que diz: “Nos ja sabe derrubar o pau. O que nds quer saber ¢ se
vocé vai td com nés na hora do tombo do pau” (FREIRE, 2003a, p.35). Esse estar
junto na realidade vivida leva educando (a) e educador (a) a serem parceiros numa
tarefa cooperativa. Nesse processo de estar junto e cooperar, se encontram duas
pessoas, dois sujeitos e ndo um sujeito que sabe, que ensina e um objeto a ser
lapidado. Em tal tipo de processo acontece aquilo que Freire busca em toda sua
obra desde o essencial Pedagogia do Oprimido: sujeitos “cointencionados a realidade,
se encontram numa tarefa em que ambos sio sujeitos no ato, nao s6 de desvela-la
e, assim, criticamente conhecé-la, mas, também, no ato solidario de recriar juntos
este conhecimento” (FREIRE, 2016, p.101).

Ao adotarmos essa premissa pedagogica, solidaria e libertaria, estarfamos
levando em consideragio o que propde o legado freireano quando nos mostra
que a funcdo do (a) educador (a) e educadora, sinceramente comprometidos
com a autonomia e com a libertagdo de educandos (as), é reconhecer e admitir
suas limitagdes nao como incapacidades, mas, sim, como partes instituintes de
sua trajetoria como ser histérico no mundo em que vive. Para Freire, uma das
melhores qualidades de um educador ¢ dar o testemunho aos seus educados (as)
de que “la ignorancia es el punto de partida de la sabiduria, que equivocar-se no
es un pecado, sino que forma parte del proceso de conocer y que el error es un
momento de la busqueda del saber. (FREIRE, 2003b, p.54).

O papel de um(a) gestor(a) democratico, - como de um educador (a)
- passa, necessariamente, por ter a humildade de reconhecer que nio sabe tudo,
mas que sabe um pouco. Sabe que a construcdo e a execucdo de um projeto
de gestdo democratica da escola, passa pela construgao de um projeto que seja
comum a todos (as) os membros da comunidade que assim o desejarem.

PASSOS PARA UMA GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA

Todo (a) educador (a) sabe que, ao exercer sua atividade educativa na
escola estd sendo orientado por uma determinada concep¢io de gestio do
processo educativo escolar. Com certeza, que nem sempre isso se faz presente
nas reflexdes que esses educadores (as) fazem em seu cotidiano. De outra forma,
o cotidiano em que educadores (as) estio mergulhados, com muita frequéncia,
os leva a ndo refletir sobre um grande nimero de situacGes que ocorrem no
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dia a dia. As causas dessa condicao sao inimeras e nao seria o caso de nesse
espaco enumera-las todas. Mas quem é educador no Brasil sabe o que significa
assumir essa profissao em uma sociedade em que todos se jactam em discursar
sobre a importancia da educacio, sobre a prioridade da educacao, enfim, sobre a
educacdo como algo que vai tirar o pais de suas dificuldades economicas, diminuir
as Injustigas sociais, que vai diminuir o desemprego etc.

O momento atual da crise sanitdria mundial decorrente da Pandemia da
COVID-19 é apenas uma das situagdes em que a todo momento escutamos de
politicos, de comunicadores, de empresarios, de gestores, e até de educadores, que
a educacdo ¢ uma atividade essencial. A questdo que se coloca é:

* se ¢ assim reconhecida como essencial porque nio esta tendo o
tratamento condizendo com essa essencialidade?

* por que os profissionais da educacdo, somente apds 14 meses de
pandemia e de escolas fechadas, foram incluidos nas prioridades de atenc¢do por
parte dos governantes e dos gestores da saude?

* por que a aten¢do governamental para com as criangas ¢ adolescentes
filhos das familias mais desfavorecidas economicamente e que estudam na escola
publica, foram como que abandonadas pelos 6rgaos de gestiao publica da educacao
basica?

Como escrevemos anteriormente, as questoes seriam dificeis de
enumerar todas. No entanto, a resposta ¢ muito simples. Existe um discurso
histérico e demagdgico de que a educacdo é uma dimensao realmente importante,
fundamental, essencial para a vida das pessoas e, consequentemente, para a vida
decente em um pais. Mas, como muito bem alertava Freire, ha que materializarmos
nossas palavras, nossos discursos por meio de nossas a¢oes cotidianas. Como
ensinava Freire (FREIRE, 1996, p.34) “Ensinar exige a corporeificacio das
palavras pelo exemplo”. Poucos sdo os territorios da educagio escolar em que
a falta dessa coeréncia entre discursos e a¢des praticas sdo tdo evidentes quanto
o da gestdo democratica das relagbes educacionais. S0 muito frequentes as
narrativas de educadores (as) que explicitam a distancia que, por muitas ocasioes,
separa o que declaram alguns gestores (as) de suas reais praticas cotidianas no
exercicio da gestao. Como ja citado, em muitos casos os (as) gestores (as) nem
sequer percebem essa contradi¢ao. Essa nao percepgao tem a ver, em muito, da
mesma forma que o professor, com a falta de reflexdo sobre sua pratica cotidiana.

Como forma de deixar nossa contribui¢ao para pensarmos uma gestao
democratica da escola elencaremos, a partir de algumas proposi¢oes freireanas,
alguns passos que, em nosso entendimento, poderdo iniciar caminhos rumo a
uma mudanca em nossas praticas de gestdo nas instituicdes educacionais. Nao
os apresentamos como férmulas, ou chaves para abrir todas as portas, mas,
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sim, como convites aos colegas educadores (as) para uma reflexio, sobre o que
queremos manter daquilo que até aqui construimos, como praticas necessarias
para a implementa¢io de uma gestdo democratica da escola.

Para a construcdo de uma gestdo democratica da escola é fundamental
levar em consideragao que:

o E necessdrio aprender a escutar — Entre as tantas qualidades que se espera
de um gestor que busque uma relacio de gestdo democritica, esta a de saber
escutar todos os componentes da comunidade. Esse ato de escutar esta para além
de ouvir. A expressdao escutar aqui tomamos na sua origem do latim auscultare
que quer dizer buscar se entender com o outro. Significa dar aten¢do para aquilo
que vem de dentro. Enfim, estar atento as emog¢des que o outro deixa fluir no
cotidiano das relagdes na escola. Freire (2003b) advertia que nao ¢ falando que se
aprende a falar, mas, sim, ¢ escutando que se aprende a falar. Nao serd um gestor
(a) democratico aquele (a) que nio souber escutar;

* Mudar ¢ dificil, mas ¢ possivel — Mudar habitos e costumes ¢é algo que
exige de todos (as) nds, um desejo sincero de transformagdo em nossas vidas.
A agido de educar e de educar-se é uma dessas acoes que fazem parte de nosso
devir cultural. Esta, portanto, encharcada pela cultura em que vivemos. A decisao
politica de buscar uma gestio democratica das rela¢oes educacionais ndo escapa
— nem poderia — dessa condi¢do. Afinal, como ensinava Freire nio podemos
esquecer que em educag¢io lidamos com gente. Freire nao se cansava de alertar
que em educag¢io lidamos com gente € ndo com objetos ou coisas. Para ele nao
podemos, por mais que me atraia a vontade de mandar ou de sucumbir as meras
teorias, esquecet, descuidar, das questdes cotidianas culturais e politicas de todos
os membros da comunidade escolar em que exerco a gestdo. Esse compromisso
com o reconhecimento se faz algo fundamental na educacio em geral e para uma
gestdo democritica, se faz uma condi¢do necessaria. Mais uma vez é importante
salientar que ndo basta dizer que desejamos a mudanca, é necessario dar provas
dessa vontade. Como fazer isso? Por meio de minhas agoes cotidianas nos espacos
de gestao;

* Corporeificacio das palavras pelo exemplo — Se precisamos, o tempo todo,
falar da responsabilidade, da honestidade, da liberdade, é porque nio estamos
sendo responsaveis, ndo estamos tendo agdes de responsabilidade com nos
mesmos e com os outros. Se falamos muitas vezes sobre a honestidade é porque
nao estamos sendo honestos em nossas agdes. Via de regra, quando falamos
sobre honestidade é para apontar a falta desta nas atitudes dos outros e/ou nas
instituicbes. Da mesma forma, nio basta falarmos sobre a necessidade de uma
gestdo democratica, precisamos refletir sobre nossas agdes praticas de gestdo
e verificar se estamos sendo honestos, responsaveis, se estamos incentivando
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a participacio livre de todos(as), se estamos escutando o outro(a), se estamos
realmente buscando a mudanga. A promogao de uma gestdo democratica exige
que assumamos, radicalmente, uma pratica democratica em nossas relagoes
educacionais. Se para Freire (2003a), devemos ter muito claras nossas concepgoes
politicas como educador, para ser um gestor democratico essa defini¢do é uma
condi¢io necessaria;

o Aceitar o protagonismo dos demais — Paulo Freire no livro E/ grito Manso
(2003b, p.55) faz uma adverténcia que consideramos uma exigéncia para qualquer
gestor que esteja buscando o exercicio de uma gestao democratica na escola.
Para ele, “F necessario nio pensar que sou o unico no mundo que pode fazer
coisas certas”. Tal forma de se comportar, por seu lado, exige que o gestor tenha
humildade em seu fazer cotidiano, que nao alimente rancores com aqueles(as) que
pensam diferente e/ou que conseguem fazer aquilo que no momento nio consigo
realizar. Humildade, para Freire, significa respeitar o outro que se mostra capaz
de fazer o que nés nao estamos conseguindo fazer. Um gestor humilde é aquele
que, 20 mesmo tempo em que nao exerce o mando em relacdo aos que estdo
em sua gestdo, também nao aceita ser humilhado. Aceitar o protagonismo de
todos aqueles (as) que desejarem participar ¢ um passo decisivo para uma Gestao
democratica e para a execu¢do de um projeto comum de trabalho educativo que
promova a liberdade e a responsabilidade junto a comunidade;

o E necessdrio inventar situagies criadoras — A atividade de gestio ¢, por
sua prépria natureza, uma atividade complexa. Como tal, exige que o gestor
democratico leve em consideragdo o maior nimero possivel de elementos que
compdem essa atividade na escola. Assim como na pratica pedagogica cotidiana, o
educador (a) precisa estar ciente de que suas alternativas para o fazer docente, nao
s20 algo que brotam do acaso ou, como diria Freire (2003b, p.54), “Nao caem do
céu...Saberes y virtudes deben ser creados, inventados por nosotros”. Na gestao
democratica, isso precisa ser tomado como uma rotina. Uma gestdo democratica
exige que o (a) gestor (a) exercite a capacidade criadora de si proprio (a), bem
como incentive a de seus colaboradores e colaboradoras. O(a) gestor(a), na gestao
democratica, ndo deve nunca temer as propostas ¢ iniciativas daqueles(as) que
participam de sua comunidade de gestio. Ao contrario, deve incentiva-las. Com
isso, estara reafirmando seu respeito pelo outro;

o E fundamental estar atento ao novo — A abertura para a aceitacio daquilo
que se apresenta como novo nao significa, segundo Freire (19906), aceitar algo pelo
simples fato de ser uma novidade ou uma “moda”. Nio raro, na educagio em geral
e na gestdo em especial, somos bombardeados por “novidades” que de novo nada
contém ou, simplesmente, sao “inova¢oes” a servico de uma visao oportunista ou
de exploracio renovada. Como forma de evitar cair nessa armadilha, Freire sugere
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que fiquemos atentos, pois, “O velho que preserva sua validade ou que encarna
uma tradi¢do ou marca uma presenga no tempo continua novo”. (FREIRE, 1996,
p-35). A gestao nos espagos educacionais - mas nao sé nesses — particularmente no
Brasil, com frequéncia é afetada pelas trocas de orientagdes politicas e ideoldgicas
que intentam imprimir suas propostas, nao raro, sem o dialogo e sem a conversa
amorosa e respeitosa com os participantes da comunidade. Essa pratica diz muito
do trago autoritirio que ainda persiste em boa parte de nossa elite. Na gestio
democratica, esse ¢ um ponto que precisa ser tratado com muita calma, e sempre
levando em considerac¢do aquilo que realmente é novo, e que tem contribuicoes
para qualificar nossos espagos educativos como espagos promotores da cidadania
e da construcao da autonomia de educandos (as) e de educadores(as);

* Ha que ter alegria ¢ esperanca — Esperanca e alegria foram duas dimensdes
que acompanharam a vida de Freire. Sempre soube enfrentar as maiores agruras
com otimismo e com esperanga de que a mudanga é possivel. Uma de suas frases
que acreditamos dizer muito sobre isso ¢ quando afirma no livro O grito Manso que
“la realidad no és a si, esta a si” (2003, p.35). Como ja referenciamos anteriormente
nesse texto, quando Freire sentencia que o que temos como realidade nao ¢ algo
imutavel. Ao contrario, ¢ o mundo que vivemos e que podemos transformar com
nossa intervengdo. Importante pensar o momento politico que estamos vivendo
hoje no Brasil e entender esse chamamento de Freire como um desafio, uma
convocagao a participar efetivamente e politicamente na educagio em geral e nas
praticas de gestio democratica em especial. Essa seria uma forma de manter a
esperanca na potencialidade da educa¢do como possibilidade de libertagao, bem
como de resisténcia aos ataques e tentativas de desqualificacdo que Freire e seu
legado estejam sofrendo. Da mesma forma, é fundamental manter a esperanca,
do verbo esperancar, justamente para reafirmar a necessidade do pensar critico,
da acdo, da nio aceitagdo das situacOes e instituicSes, simplesmente, como se
apresentam. Freire, desde o Pedagogia do Oprimido ressalta que a existéncia humana
se faz e refaz na esperanca e no sonho. Freire ndo se cansava de reafirmar que a
esperanc¢a nao era suficiente, mas, sim, necessaria. Nao acreditava que a esperanca
por si s6 fosse capaz de transformar a realidade. Por isso, se faz necessario partir
para a agdo, para a busca daquilo que se deseja realizar. Mesmo nos momentos
mais dificeis e sombrios politicamente, é necessario manter a alegria e a esperanca
de que a mudanga é possivel. O verbo esperancar ¢ a materializacdo na pratica da
busca incessante da realizacao dos sonhos, sem os quais, segundo Freire, ndo ha
existéncia humana.
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Esses passos que elencamos estio abertos as contribui¢des de todos (as)
aqueles(as) estudiosos(as) e pesquisadores(as) que se interessam por uma gestao
democratica da escola. Nao os apresentamos como elementos de uma férmula
pronta, mas, sim, como uma contribuicio e um convite a uma reflexdo generosa
e esperangosa.

CONSIDERACOES FINAIS

“Nao hd educagio sem amor. Quem nio ¢é capaz de amar os seres inacabados
nao pode educar. Nio ha educagio imposta. (FREIRE, 1979, p.29)

Chegando a esse momento esperamos ter deixado um convite humilde
e esperangoso no sentido de ter apresentado algumas reflexes sobre o legado
freireano na perspectiva da ampliacio, nos espacos educativos escolares e mesmo
ndo escolares, de processos e de praticas de gestdo que se pautem pela construgio
de relacSes democraticas entre os membros da comunidade.

Entendemos que o legado freireano se apresenta atual e de extrema
pertinéncia para a resisténcia aos ressurgimentos autotitarios, bem como pode
ser uma alternativa tedrica e pratica para a constru¢io e/ou ampliagio de uma
proposta de gestdo democratica da/na escola.

O legado freireano, ao dialogar com a realidade, nos apresenta de
forma direta e consistente teoricamente alternativas politicas que trazem em
seus pressupostos importantes elementos para a transformagdo dessa realidade
mesmo nos momentos mais dificeis em que possamos estar vivendo. Sua obra
¢ eivada de sentimentos como a esperanga, a alegria, o respeito ao outro, o
reconhecimento aos saberes da experiéncia, com a cooperagdo entre homens e
mulheres independentemente de sua etnia, seu género, enfim, a obra freireana ¢é
um chamamento para a construgao de relagdes democraticas na educagao em geral
e como uma consequéncia, um importante celeiro de sugestdes epistemoldgicas e
praticas para quem quiser pensar uma gestio democratica da escola brasileira.

Impossivel ndo ressaltar nessa conclusdo, que Freire nio se cansava de
alertar para o fato de que no ¢ possivel ser um(a) educador(a), se nio for capaz
de amar o mundo, de amar os(as) educandos(as), de amar a vida. Dessa forma,
pensar uma gestao democratica, a partir dessas proposicoes, significa aceitar o
desafio freireano de que, assim como nao ha educacio imposta, também nao
podera haver uma gestao democratica imposta.
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