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Resumo: O objetivo do artigo foi caracterizar a insercio dos egressos de cursos
técnicos de nivel médio do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do
Espirito Santo (Ifes) — Campus Guarapari no mercado de trabalho local. Cento e
vinte e dois egressos responderam a um questiondrio eletrénico aplicado em 2018.
Os resultados sugerem uma baixa insercdo dos egressos no mercado de trabalho
local e nao atuacio na sua area de formacao técnica. Os resultados também indicam
que o Ifes de Guarapari ndo acompanha seus egressos apds os estudos e nao lhes
fornece apoio para inser¢io profissional.

Palavras-chave: Egressos; Educacio profissional; Insercio no mercado de
trabalho; Desenvolvimento socioecondmico local; Politicas educacionais.

Abstract: The aim of the article was to characterize the insertion of graduates from TVET
conrses at the Federal Institute of Education, Science, and Technology of Espirito Santo
(Ifes) — Campus Guarapari in the local labour market. 122 graduates answered an electronic
questionnaire applied in 2018. The results suggest a low insertion of graduates in the local labor
market and not acting in their area of tfechnical training. The results also indicate that Ifes of
Guarapari does not accompany its graduates after their studies and does not provide them with
support for professional insertion.

Keywords: Graduates; TVET; Insertion in the labor market; 1ocal sociveconomic development;
Educational policies.
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Resumen: E/ objetivo del articulo fue caracterizar la insercion de los egresados de los cursos
téenicos de bachillerato del Instituto Federal de Educacion, Ciencia y Tecnologia de Espirito
Santo (Ifes) - Campns Guarapari en el mercado laboral local. 122 egresados respondieron un
cuestionario electrinico, aplicado en 2018. Los resultados sugieren una baja insercion de egresados
en el mercado laboral local y no actuando en su drea de formacion técnica. 1os resultados también
indican que Ifes de Guarapari no acompasia a sus egresados después de sus estudios y no les brinda
apoyo para la insercion profesional.

Palabras clave: Graduados; Educacion profesional; Insercion en el mercado laboral; Desarrollo
socioecondmico local; Politicas educativas.

INTRODUCAO

A era do conhecimento, estabelecida principalmente nas ultimas quatro
décadas, pressupoe um mercado de trabalho cada vez mais tecnologico e altamente
especializado. Nesse cenario, a qualificaciao profissional é vista como uma condi¢io
necessaria para o acesso das pessoas aos melhores empregos e remuneragdes em
um mundo de rapidas transformacSes na economia e na caracterizagao do trabalho.
No nfvel individual, a educacdo ¢ vista pelo sujeito como um requisito para a
manutenc¢io ou elevagio do seu nivel de empregabilidade. No nivel social, governos
confiam no poder das habilidades cognitivas de trabalhadores qualificados para
obterem melhores niveis de competitividade, de desenvolvimento socioeconémico
e de qualidade de vida da sua populagio (HANUSHEK; WOESSMANN, 2008).

E bem conhecido o papel que a educacio de nivel superior realiza para
melhorar a produtividade de trabalhadores (BECKER, 1964; SCHULTZ, 1961),
que favorece o processo de inovacdo em produtos e servicos e aumenta o poder de
competitividade de organizagdes e empresas. Entretanto, menos é conhecido sobre
o papel que a qualificacdo profissional de nivel médio e técnico pode desempenhar
nesse crescente cenario de valorizagdo de habilidades cognitivas dos trabalhadores.
Quando se olha para o contexto brasileiro, percebemos que hd uma escassez de
trabalhos que relacionem a qualificacio profissional de nivel médio técnico com o
mercado de trabalho.

Em 2008, os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
(Ifets) foram criados e inseridos em regides interioranas do pafs justamente para
alavancarem o desenvolvimento socioeconémico local (BRASIL, 2008) por meio
da absor¢ao no mercado de trabalho local de profissionais por eles qualificados,
especialmente os profissionais de nivel médio técnico. A educacio profissional de
nivel médio é o foco da formacao oferecida pelos Ifets. Uma das expectativas que
se tem com os Ifets é a de que 2 medida que seus alunos conclufssem os estudos,
eles nido precisariam se deslocar de suas cidades de origem para grandes centros
urbanos em busca de maiores e/ou melhotes oportunidades profissionais. Inseridos
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no mercado de trabalho local, os egressos qualificados teriam a chance de aplicarem
o seu conhecimento no trabalho e, assim, contribufrem para o desenvolvimento
socioeconémico, transformando a realidade social de seus municipios. Evidéncias
recentes sugerem que a presenca dos Ifets realmente pode melhorar a economia
local (FAVERI; PETTERINI; BARBOSA, 2018).

A inser¢ao dos egressos no mercado de trabalho local nos parece, portanto,
central para o cumprimento dos objetivos esperados com a criacdo e o investimento
feitos nos Ifets. Entretanto pesquisas com inser¢do profissional de egressos dos
Ifets sao ainda escassas. O estado da arte sobre o tema nos indica que os trabalhos se
caracterizam, na maioria das vezes, como estudos de caso de um Ifet ou de um cazzpus
de Ifet, o que inviabiliza generaliza¢des para o Brasil como um todo. Os estudos
recentes indicam que, apesar de a educagao profissional de nivel médio aumentar a
probabilidade de o trabalhador conseguir maiores ganhos financeiros e econémicos
(DAVIDIS; NOGUEIRA; LEAL, 2020), ha constatacSes de uma baixa inser¢ao no
mercado de trabalho dos egressos na sua area de formacao (SILVA; BRANDAO;
MENDONCA; DICK, 2020; SOUSA; ANDRADE, 2017). Ha evidéncias também
de que os egressos recebem pouco apoio do Ifet para a sua inser¢io no mercado
de trabalho (VIEIRA; GOMES; SILVA, 2011). Esses resultados, portanto, sugerem
preocupacio e merecem a aten¢ao de pesquisadores e gestores publicos.

E compreensivel que a literatura considere estudos de caso para andlise
de insercdo profissional dos egressos, dadas as disparidades economicas e de
oportunidades no mercado de trabalho entre municipios e regides do pais.
Especificamente, o estado do Espirito Santo, o menor da Regidao Sudeste, carece
de estudos com essa tematica, muito embora o Instituto Federal do Espirito Santo
(Ifes) seja o unico Ifet presente em territorio capixaba com 22 campi. Assim, neste
artigo, nés também seguimos a literatura e realizamos um estudo de caso com um
campus de Ifet. Nos consideramos o Campus Guarapari do Ifes como unidade de
analise em virtude do potencial tutistico e econdémico que o municipio apresenta
para a sua microrregido. Assim, o objetivo do artigo é caracterizar a inser¢do dos
egressos de cursos técnicos do Ifes Campus Guarapari no mercado de trabalho local.

Ao melhor de nosso conhecimento, até agora, nenhum trabalho considerou
ainser¢iao no mercado de trabalho dos egressos desse Campus do Ifes. Essa, portanto,
¢ a contribuicio tedrica e empirica do artigo. O artigo junta-se aos demais trabalhos
da literatura de insercio profissional de egressos dos Ifets brasileiros (DAVIDIS;
NOGUEIRA; LEAL, 2020; SILVA; BRANDAO; MENDONCA; DICK, 2020,
SOUSA; ANDRADE, 2017; VIEIRA; GOMES; SILVA, 2011) pata construir um
maior conhecimento sistémico sobre o tema. Como contribui¢io pratica, o artigo
fornece um importante retorno aos gestores, praticos, formuladores e avaliadores
de politicas publicas sobre a formacio oferecida pelo Ifes, podendo eventualmente
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subsidiar a tomada de decisdo na gestio educacional. No Brasil, em geral, e em
institui¢oes de ensino federais, em particular, parece existir uma cultura de nao
acompanhamento da inser¢ao profissional dos seus egressos ap6s a conclusiao dos
estudos, muito embora pesquisas com egressos se constituam uma fonte rica de
informacdes para eventuais revisdes dos processos de ensino e de gestao académica
(PAUL, 2015).

Ap6s essa Introdugo, na secdo 2, nds apresentamos os fundamentos da
Teoria do Capital Humano, de um lado, e os contrapontos feitos pela literatura
de educagao profissional brasileira, de outro, e aprofundamos nas expectativas de
desenvolvimento socioeconémico local geradas a partir dos Ifets. Na secdo 3, nds
apresentamos a metodologia utilizada para o artigo. Na se¢ao 4, nés apresentamos
os principais resultados encontrados. Na se¢do 5, nés discutimos esses resultados
oferecendo-lhes possiveis explicacdes e interpretagdes. Por fim, na se¢io 6, nos
concluimos sobre o que esses resultados parecem significar e sinalizar, especialmente
a luz das politicas publicas federais de educacio profissional.

TEORIA DO CAPITAL HUMANO E EDUCACAO
PROFISSIONAL BRASILEIRA

A'Teoriado Capital Humano (BECKER, 1964; SCHULTZ, 1961) afirma que
a educac¢io é um caminho no qual o individuo investe tempo e esforco para adquirir
conhecimento com a expectativa de se desenvolver pessoal e profissionalmente e
obter uma melhor qualidade de vida. O argumento principal da Teoria do Capital
Humano ¢ que quanto maior for o nivel de escolaridade do individuo, maior tendera
a ser a sua produtividade, e esse processo lhe proporcionara uma maior renda no
trabalho e o acesso a melhores oportunidades de emprego. Essa conhecida relacio
positiva entre escolaridade e renda tende a ser ainda mais impactante em pafses em
desenvolvimento como o Brasil (BECKER, 1964), em virtude das desigualdades
educacionais entre a populagio (ANDREWS, 2014).

A educagio profissional é um tipo de qualificacdo que combina abordagens
tedricas e praticas e que tem o mundo do trabalho como orientacio predominante.
Saviani (2007) afirma que o trabalho faz parte da esséncia humana. Manfredi (2002)
explica que, no imaginario popular, as pessoas acreditam que quanto maior for o
seu nivel de escolaridade, maior sera o acesso a melhores empregos e a profissoes
mais demandadas, facilitando a sua insercio no mundo do trabalho. Além de ser
uma exigéncia de a economia possuir pessoal qualificado, a qualificagio é também
uma aspiracio da populacio, que sabe que as pessoas mais instruidas conseguem
melhores empregos e melhores rendas (SCHWARTZMAN; CASTRO, 2013).
Simédes (2010) diz que a escola é utilizada como estratégia das pessoas para superar as
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suas condi¢oes socioeconoémicas mais precarias de vida, como também a aquisi¢do
de conhecimento e busca de formagcao. Ciavatta (2012) afirma que educar-se ¢ algo
necessario para introduzir a populacio a todo tipo de transformagao social, efetiva,
que se pretenda.

Entretanto visdes criticas como as de Pais (2005), Ramos (2000) e
Frigotto (2008) contestam o argumento da Teoria do Capital Humano de que
somente a educagdo seria capaz de promover mudancas sociais substantivas para
os menos privilegiados da populacdo. Essa corrente de pensamento entende que
ha desigualdades entre a populacio no acesso aos empregos, ¢ a educagio niao
consegue, por si s, retirar os privilégios de capital social e cultural das classes mais
favorecidas economicamente. Pais (2005) pondera que, tacitamente, sabe-se que
¢ preciso contar com um pouco de sorte quando se procura trabalho, apesar do
discurso de que com melhores qualificacGes se torna mais facil para uma pessoa
empregar-se.

Se, durante a fase aurea do capitalismo, especialmente na segunda metade
do século XX, a escola preparava o individuo para um emprego certo, atualmente
ela deve desempenhar um papel de formagao do individuo para o desemprego
(GENTILI, 2008). Ramos (20006) explica que a outrora garantia da relacdo
formagao-emprego estd posta em questionamento devido a distancia existente
entre 0s objetivos econdmicos atuais e os recursos que sao promovidos através da
educacio. O discurso propagado ¢ o de que, em um cenario de mercado competitivo
e exigente, o emprego se torna uma disputa, em que quem vai ganha-lo é aquele
profissional que apresentar maior capacidade e/ou habilidades (VIEIRA; GOMES;
SILVA, 2011).

Del Pino (2008) nao concorda com o discurso da empregabilidade, que
afirma que através da requalificagdo se pode chegar ao emprego, pois acredita
que ndo existe no capitalismo a possibilidade concreta de satisfacio de empregos.
Isto ¢, ndo existe gera¢ao de empregos suficiente para atendimento de todos. De
acordo com o autor, apesar da ideia de que, através dos diferentes tipos de formacio
profissional, todos se tornardo empregaveis, ¢ ingénuo acreditar que ¢ factivel
corrigir as distor¢des do mercado em fungdo da qualificagdo dos trabalhadores e
das trabalhadoras. A crise do emprego nao se resolve dentro da escola (DEL PINO,
2008), que tem funcionado como um fator de camuflagem do desemprego, onde
se encontram potenciais desempregados (PAIS, 2005). Grabowski e Ribeiro (2010)
lembram que, mesmo assim, tem sido alardeado pelo governo federal, através de
suas politicas, programas e agoes, que o ato de se qualificar profissionalmente e
de obter uma formacao técnico-profissional sdo estratégicos para que o Brasil se
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insira no grupo de na¢oes consideradas desenvolvidas, além de constituir-se como
requisito para que o trabalhador possa participar das novas relagdes sociais de
produgio.

Frigotto (2010) julga importante que a politica puiblica de formacio
profissional se vincule as politicas de emprego e renda. Isso ocorre porque, na
maneira como a educacido basica e formacio técnico profissional esta configurada
atualmente, desvinculada de um projeto democratico e publico de desenvolvimento,
que contemple os campos economico, politico e cultural com uma clara geracao
de empregos e renda, ela se reduz, predominantemente, a um involucro de carater
ideologico (FRIGOTTO, 2008), tornando os esforcos de capacitagio profissional
ineficazes e ineficientes (POCHMANN, 2001). Existem visdes idealizadas que
superestimam a importancia da escola como mecanismo de formacdo profissional
e ingresso no mercado de trabalho, mesmo havendo uma separagio entre o que
¢ ensinado no ambiente escolar e os desafios existentes no mundo do trabalho
(MANFREDI, 2002).

Supde-se ser falso ou uma ilusdo, e também uma desonestidade, conferir
aos pressupostos educativos um peso unilateral de inser¢do de uma sociedade nos
processos de globalizagao e reestruturaciao produtiva e, principalmente, como tabua
de salvagdo para aqueles que se veem ameagados de perder seus empregos ou
para os desempregados (FRIGOTTO, 2008). Enquanto houver o desajuste entre
as esferas econdmica e educacional, continuara a existir o desemprego estrutural
no Brasil (POCHMANN, 2008). Isso, porque, conforme Manfredi (2002) explica,
a educagao, por si s6, ndo gera trabalho nem emprego. Pais (2005) também nao
acredita que somente a educagdo ira resolver o problema do desemprego entre
os jovens, pois, evidentemente, o desemprego justifica-se majoritariamente pela
falta de empregos. Politicas educacionais sio entao elaboradas buscando alavancar
o desenvolvimento socioecondémico e promover uma transformacdo social por
meio de uma maior tentativa de aproximacdo com o setor econémico. Um exemplo
dessas politicas ocorre com os Ifets.

OS IFETS E AS EXPECTATIVAS DE DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO LOCAL

Criados em 2008, os Ifets sdo instituicGes de educagdao superior, basica
e profissional, pluticurriculares e multicampi, especializadas na oferta de educacio
profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnolbgicos com as suas praticas
pedagdgicas (BRASIL, 2008). Os Ifets tém por finalidade orientar sua oferta
formativa em beneficio da consolida¢io e fortalecimento dos arranjos produtivos,
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sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades
de desenvolvimento socioeconoémico e cultural no seu ambito de atuagdo. Um de
seus objetivos ¢ estimular e apoiar processos educativos que levem a geracio de
trabalho e renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioeconémico local e regional. Em 2019, havia 599 campi de Ifets distribuidos por
todo o territério brasileiro, presentes especialmente em regides interioranas do pais
(PNP, 2020).

Existe um entendimento na literatura de que institui¢bes de ensino
profissional devam manter um relacionamento préximo com a sociedade civil e
o mercado de trabalho para melhor responderem as suas demandas sociais e
profissionais (OLAZARAN; ALBIZU; OTERO; LAVIA, 2019; TABBRON;
YANG, 1997). Esses autores entendem que, em uma economia que muda
rapidamente, o mercado de trabalho necessita de profissionais qualificados para
lidarem com o avango tecnolégico e com a solugdo de problemas cada vez mais
complexos. A instituicio de ensino profissional surge como mediadora dessa
relacdo ao qualificar os cidaddaos para postetior inser¢ao no mercado de trabalho.
A légica é que o desenvolvimento econdémico poderia ser alcangado através dessa
relagao triplice. Algumas evidéncias recentes sugerem que os Ifets tém cumprido
o seu esperado papel de promoverem o desenvolvimento socioeconémico local
(FAVERI; PETTERINI; BARBOSA, 2018).

Um dos aspectos que nos parece central para que os Ifets consigam ser
efetivos em promoverem o desenvolvimento socioeconomico local, portanto, diz
respeito ao planejamento da oferta de cursos pela instituicao e as demandas locais
e regionais do mercado de trabalho — aspectos esses que devem ser tratados em
seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e em seu Projeto Pedagogico
Institucional (PPI). O PDI ¢ o instrumento que serve de guia para a instituicdo de
ensino realizar as suas atividades e alcancar seus objetivos previamente estabelecidos.
E o PPL, intimamente ligado ao PDI, diz respeito especificamente ao que a instituicao
de ensino deseja alcangar no futuro com a preocupagao das questdes sociais ligadas
as suas atividades, como as de gestdo, ensino, pesquisa, extensao e mecanismos de
insercao regional.

No entanto, evidéncias sugerem queinstituicoes de ensino publicas brasileiras
sio alheias ao ambiente ao seu redor quando definem seus PDIs (ARAUJO, 1996),
que os Ifets parecem se articular pouco com a comunidade local (VIEIRA, 2011) e
que atividades como formagdo de redes, participacido e engajamento, colaboracao
e parceria com os atores locais, lideranca e visao integrada da gestdo publica estio
pouco presentes no PDI dos Ifets (CARVALHO JUNIOR; FERREIRA, 2021).
Por outro lado, a abertura, o conhecimento e a participagdo dos atores locais na
defini¢ao da oferta dos cursos pelos Ifets, o didlogo com a comunidade local e o
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alinhamento na identificagdo das reais demandas de qualificagio da comunidade
local poderiam formar um tipo de governanc¢a da educacido profissional oferecida
nos Ifets que provavelmente resultaria em melhores resultados para todos os atores
locais (OLAZARAN; ALBIZU; OTERO; LAVIA, 2019).

Acreditamos que esse alinhamento no planejamento da oferta e demanda
de cursos seria fundamental para os egressos dos Ifets conseguirem boa insercio
profissional, uma vez que sua qualificacdo estaria alinhada com a realidade local,
com a expectativa de ser bem absorvida no mercado de trabalho local. Evidéncias
sugerem que as caracterfsticas peculiares do mercado de trabalho local impactam
significativamente sobre os ganhos de ocupa¢io e remuneracio de egressos
altamente qualificados, independentemente do prestigio da instituicdo de ensino
trequentada (MANZONI; STREIB, 2019). Ou seja, essas evidéncias apontam que
mesmo que 0s egressos recebam uma boa qualificacio em uma instituicao de esino
de exceléncia e prestigio como sdo os lfets, a realidade do mercado de trabalho
local pode niao contemplar uma demanda por essa qualificacao, afetando, assim,
os ganhos dos egressos no mercado de trabalho, em relacio ao individual, e ao
desenvolvimento socioecomico local, em relagio ao social.

Esse aspecto demonstra a relevancia do papel dos Ifets em planejarem e
administrarem sua oferta de cursos alinhada com a realidade local (PEREIRA, 2003).
E, sob a o6tica da administragao publica baseada em evidéncias e monitoramento
continuo de resultados (MORRA-IMAS; RIST, 2009), faz-se necessirio um
acompanhamento por parte dos Ifets sobre os resultados provenientes das suas
acoes, de modo que seja permissivel, inclusive, rever a sua oferta de cursos em prol
de beneficios para a comunidade local.

Parte da literatura de educagio profissional entende que ela pode ir além do
aspecto funcional de inser¢do profissional e desenvolvimento econémico, pois ela
também seria capaz de promover nos alunos o seu desenvolvimento humano pleno
(MCGRATH, 2012) ¢ a capacidade de almejar novos futuros (POWELL, 2012). A
educacio profissional teria a capacidade de promover também a inclusdo social de
grupos minoritarios e em desvantagens socialmente, especialmente as mulheres e
os jovens (ASADULLAH, 2019; HILAL, 2019). Esses argumentos da literatura sio
especialmente relevantes para o caso da educacio profissional oferecida nos Ifets.
Isso ocorre porque dados da Plataforma Nilo Pecanha mostram que, em 2019,
praticamente a metade dos alunos dos Ifets era do sexo feminino (49,75%), 60,1%
dos alunos que realizaram a declaracdo de classificagao racial se classificaram como
negros (de cor preta e parda) e 56,83% possufam renda bruta familiar per capita
mensal de até 1 salario minimo (PNP, 2020).
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Esses dados demonstram que os Ifets atendem uma populagio de
alunos mais vulneravel socioeconomicamente. Historicamente, negros e pobres
brasileiros encaram significativas desvantagens nas oportunidades educacionais
e, consequentemente, laborais perante os estudantes brancos de familias ricas
(ANDREWS, 2014). Assim, a educa¢do profissional de alta qualidade oferecida
nos Ifets (NASCIMENTO; CAVALCANTI; OSTERMANN, 2020; RAMOS,
2018) alcanca os estudantes menos privilegiados da populacio e pode, por tltimo,
contribuir para diminuir as desigualdades sociais e de renda, caracteristicas marcantes
da sociedade brasileira. No ambito individual, entdo, a educacdo profissional se
apresenta como uma oportunidade material para os estudantes, especialmente
os menos favorecidos da populacio. No nivel social, a educagiao profissional é
vista como uma estratégia para alavancar o desenvolvimento socioeconoémico e
tecnologico por meio da absor¢io de trabalhadores qualificados no mercado de
trabalho.

METODOLOGIA

Esta pesquisa se caracteriza como um Swurvey, do tipo cross-section, com
aplicacdo de questionario eletronico aos egressos de cursos técnicos de nivel médio
em Administracao e Eletrotécnica (modalidades Concomitante e Integrado) do Ifes
Campus Guarapari, formados entre 2011 (ano das primeiras turmas de formandos)
e 2017 (ano das ultimas turmas de formandos no momento da pesquisa). A coleta
de dados se deu entre abril ¢ junho de 2018, num momento anterior a pandemia
mundial de covid-19, portanto. A amostra é nao probabilistica e por conveniéncia,
devido a disponibilizagdo de dados pelo Ifes aos autores. Embora o Ifes também
oferte o Curso Técnico em Mecanica, nés nao consideramos os egressos desse
curso, pois, no momento da coleta de dados, ainda nio havia formandos desse
curso. Esta pesquisa possui natureza descritiva e, portanto, ela nao busca estabelecer
relagdes de causalidade no processo de insercdo profissional dos egressos, mas
simplesmente caracterizar a sua vida ocupacional ap6s a educagido profissional de
nivel médio técnico.

Guarapari ¢ um municipio localizado na Regiao Metropolitana da Grande
Vitéria, no estado do Espirito Santo, da Regido Sudeste do Brasil. Possui uma
populagio estimada em pouco mais de 126 mil habitantes em 2020 e, assim, é
considerada uma cidade de porte médio. Guarapari é considerada um dos principais
destinos do turismo de verdo capixaba e brasileiro. Assim, torna-se relevante

1 Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/es/guarapari/panorama. Acesso em: 18 maio 2021.
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estudar a insercdo de egressos em um mercado de trabalho local que convive com
sazonalidade econémica devido a concentragdo de atividades em poucas estagoes
do ano.

Nés utilizamos a ferramenta de formularios Google Docs para aplicagio
do questionario eletronico. Como maneiras de contactar os egressos, nos utilizamos
informacdes de contato dos mesmos, disponibilizados, a pedido dos autores, pela
Coordenadoria de Registros Académicos (CRA) do Ifes, compreendendo endereco
de e-mail, nimero de telefone e endereco residencial. Foi solicitado também o perfil
em redes sociais dos egressos, se houvesse, mas nao obtivemos tais dados. Assim,
foi enviada port e-mail, a cada um dos egressos, uma carta de apresentacao explicando
os propositos da pesquisa e convidando-os para participagao, disponibilizando um
link para preenchimento do questionario. Cabe aqui destacar que muitos e-mails
retornaram, especialmente com egressos formados nas primeiras turmas. A tabela 1
apresenta a populagio dos egressos dos cursos.

Tabela 1 - Populagdo dos egressos de cursos técnicos do Ifes Campus
Guarapari, por curso e modalidade

Modalidade?
Curso Total
Concomitante Integrado
Administracéo 431 104 535
Eletrotécnica 79 36 115
Total 510 140 650

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos resultados da pesquisa.

Dos 650 egressos consultados via e-wail, obtivemos 122 respostas ao
questionario, o que representa uma taxa de retorno de 18,77%. Consideramos
aceitavel esse valor como representativo da populacdo, tendo em vista que, em
média, a literatura obtém entre 20 e 25% de respostas na aplicacio de questionarios.
A seguir, apresentamos os resultados e, logo ap6s, discutimos sobre eles.

2’Os cursos técnicos de nivel médio podem ser em modalidades Concomitante ou Integrado. Modalidade
Concomitante ¢ aquela na qual o estudante ja concluiu o ensino médio ou se encontra no ultimo ano do ensino
médio e deseja cursar a educagdo profissional de maneira concomitante ao ensino médio geral. Modalidade
Integrado ¢é aquela na qual o aluno cursa todo os anos do ensino médio geral de maneira integrada a educacio
profissional (BRASIL, 2008).
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RESULTADOS

73% dos egressos respondentes sao do sexo feminino e 27% do sexo
masculino, conforme se observa no Grafico 1.

Grafico 1 - Perfil do egresso de Cursos Técnicos do
Ifes Campus Guarapari, por sexo

H Feminino

B Masculino

Fonte: Resultados da pesquisa.

Esse resultado sugere uma confirmacio das tendéncias na qual as mulheres
tém buscado a qualificacio e/ou inser¢io no mercado de trabalho em maior nimero
do que os homens. E um resultado promissor, que pode eventualmente diminuir
as desigualdades no mercado de trabalho entre homens e mulheres. Ja o Grafico 2
apresenta a situagao ocupacional atual dos egressos.

Grafico 2 - Situagdo ocupacional dos egressos do Ifes Campus Guarapari

@ Trabalhando

@ Estudando

@ Trabalhando e Estudando
@ Sem ocupacdo

Fonte: Resultados da pesquisa.
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E louvavel que quase 90% se encontrem estudando ou trabalhando ou
ambos. O percentual daqueles que estudam (67,20%) mostra que os egressos
tem dado continuidade aos estudos. No entanto, chama aten¢ao que 43,40% nio
estejam trabalhando atualmente, visto que sdo profissionais técnicos e que era de
se esperar que pudessem estar inseridos no mercado de trabalho. Dentre os que
estao trabalhando, 54,05% trabalham com carteira assinada, 21,62% sao estagiarios,
6,75% sdo concursados no servigo publico, 6,75% sdo donos de seu proprio negdcio
e outros 2,70% trabalham sem carteira assinada. Percebemos, portanto, uma clara
predominancia de inser¢do no setor privado do mercado de trabalho. Considerando
os egressos que estdo trabalhando, observa-se, no Gréfico 3, aqueles que trabalham
plenamente, parcialmente ou nao trabalham na sua area de formagao.

Grafico 3 - Relagdo do trabalho do egresso com a sua area de formagao

H Meu trabalho ndo é como
técnico e ndo atuo na
minha area de formacao

W Meu trabalho ndo é como
técnico, mas atuo
parcialmente na minha
area de formacao

® Meu trabalho é como
técnico e atuo totalmente
na minha area de
formacao

Fonte: Resultados da pesquisa.

Com isso, pode-se admitir que a inser¢io no mercado de trabalho dos
egressos de cursos técnicos do Ifes Campus Guarapari ndo se da nas profissdes nas
quais o Ifes os capacita, pois somente 10% trabalham como técnicos e plenamente
na sua area de formaco. Um nimero expressivo (43%) dos egressos ndo trabalha
como técnico e nao atua nem parcialmente na sua area de formacao. Trabalham
em Guarapari-ES 63% dos egressos, mas também ha aqueles que trabalham nos
municipios proximos. Importante observar que se trata de um percentual entre os
egressos que estdo trabalhando. Ou seja, se se levasse em conta os egressos que nao
estdo trabalhando, a porcentagem de inser¢io no mercado de trabalho guarapariense

Rev. Bras. Polit. Adm. Educ. - v. 38, n. 01 e 119752 - 2022 « 12



seria ainda menor. Essa baixa inser¢do profissional de certa forma contradiz as
expectativas dos egressos, pois 30,3% dos egressos disseram que fizeram o curso
técnico com o objetivo de conseguir um emprego.

Depois de formados no Ifes, 54,9% dos egressos afirmaram ter procurado
emprego como profissional técnico na sua area de formac¢iao em Guarapari-ES e
45,1% disseram que ndo procuraram. Essa informacao sugere um certo desinteresse
de quase metade dos ex-alunos em atuarem como técnicos no municipio onde
o Ifes esta situado. De todo modo, essa situagio estd também representada no
Grafico 4, quando apenas 43,40% dos egressos gostariam de trabalhar ou continuar
trabalhando como profissional técnico em Guarapari. Em outras palavras, apds
formados, mais da metade nio possui interesse em atuar na profissao que o Ifes de
Guarapari lhes conferiu.

Grafico 4 - Interesse dos egressos em trabalhar como profissional técnico
em Guarapari-ES

@ Sim, com certeza
@ Sim, mas apenas momentaneamente
@ Nao, pois ndo € 0 que eu quero

@ N:o, porque pretendo priorizar a
continuidade dos meus estudos

@ Niosei

Fonte: Resultados da pesquisa.

A partir do Grafico 5, podemos visualizar as percepcoes dos egressos quanto
a oferta de vagas de trabalho aos profissionais técnicos da sua drea de formagdo no
mercado de trabalho de Guarapari. Se para quase 75% dos egressos nao existem,
ou existem, mas sdo poucas as vagas de trabalho disponiveis, questionamos se 0s
cursos técnicos que o Ifes Campus Guarapari atualmente oferece estdo realmente de
acordo com os arranjos produtivos locais.
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Grafico 5 - Percepgao dos egressos quanto a oferta de vagas de trabalho aos
profissionais técnicos de sua area no mercado de trabalho de Guarapari-ES

@ N3o existem vagas de trabalho

@ Existem poucas vagas de trabalho
@ Existem muitas vagas de trabalho
@ N3o sei dizer

Fonte: Resultados da pesquisa.

Interrogados sobre qual seria a maior dificuldade na oferta de vagas
aos profissionais técnicos da sua area de formagdo no mercado de trabalho de
Guarapari, 27,3% dos egressos apontaram o fato de as empresas locais optarem por
contratar uma mao de obra mais barata e menos qualificada; 20,7% acreditaram nao
haver uma politica clara de geracao de emprego e renda por parte do poder publico;
para 14%, a sua area de formacio técnica ndo esta de acordo com as caracteristicas
do mercado de trabalho guarapariense e 29,8% nio souberam dizer. Tal processo
de insercao profissional se torna mais dificil quando para 47,5% dos egressos o
fato de possuir experiéncia profissional ¢ essencial para se conseguir um emprego
como profissional técnico em Guarapari, e para 37,7% nio ¢ essencial, mas ajuda na
obtencido de trabalho.

Nesse sentido, esta-se diante de um paradoxo, pois as empresas locais nao
contratam os profissionais técnicos se esses n2o possuirem experiéncia profissional;
no entanto, existem poucas oportunidades laborais que lhes permitam justamente
obter essa experiéncia profissional. Quanto a avaliacio da atuacdo do Ifes, no
suporte a0s seus egressos, visando a sua insercio no mercado de trabalho, os ex-
alunos responderam conforme se visualiza no Grafico 6.
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Grafico 6 - Avaliagdo dos egressos quanto ao suporte oferecido pelo Ifes
para inser¢do no mercado de trabalho de seus egressos

@ Nao existe qualquer suporte por parte
do Ifes para 0 egresso conseguir um
emprego

@ Existe um suporte por parte do lfes,
mas ele & insuficiente para 0 egresso
COoNseguir um emprego

@ Existe um suporte consolidado por
parte do Ifes e ele & suficiente para o
£Qresso Conseguir um emprego

@ Néo sei dizer

Fonte: Resultados da pesquisa.

Ou scja, na visao de aproximadamente 70% dos egressos, o Ifes nio os
auxilia para que consigam um emprego. Hssa realidade pode comprometer a atuacao
da instituicdo, visto que ela poderia manter um didlogo permanente com seus
ex-alunos com o objetivo de facilitar seus caminhos, especialmente os caminhos
profissionais. Ademais, é esperado que um Instituto Federal dialogue com os atores
sociais locais visando ao desenvolvimento socioeconémico daquela localidade.

No que se refere a avaliacio da qualidade do curso técnico realizado no
Ifes, 64,8% dos egressos consideram-na como excelente e 32% como boa. Outros
1,6% consideram-na como regular e também outros 1,6% disseram ser ruim. Ou
seja, quase todos os egressos (96,8%) avaliam o curso que realizaram como tendo
sido bom ou excelente. Essa informacdo confirma uma caracteristica fortemente
associada aos Institutos Federais, que ¢ a de possuir um ensino de alta qualidade.

DISCUSSAO

O principal resultado que encontramos é a constatagdo de uma baixa
insercdo dos egressos do Ifes Campus Guarapari no mercado de trabalho local,
seja atuando como técnico, seja atuando plenamente na sua area de formacio.
Ainda que alguns egressos tenham relatado nio terem procurado emprego em
Guarapari, muitos procuraram, o que sugere que a baixa insercao profissional nao
¢ algo necessariamente deliberado pelos egressos. Esse resultado converge com
a literatura anterior (SILVA; BRANDAO; MENDONCA; DICK, 2020; SOUSA;
ANDRADE, 2017), que também identificou uma baixa insercao de egressos de
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outros Ifets brasileiros no mercado de trabalho local. Juntos, esses resultados
sugerem que parece realmente haver uma dificuldade de os egressos se inserirem
profissionalmente em economias nao tao dinamicas como sdo as de municipios de
pequeno e médio porte quando comparadas com as de grandes municipios, cujo
nfvel de atividade econ6mica e desenvolvimento tendem a ser muito maiores.

A principal explicacio que oferecemos para esse resultado é que eles
confirmamempiricamente osargumentos deautores tericosdaeducagao profissional
brasileira e criticos da Teoria do Capital Humano como Manfredi (2002), Pais (2005),
Ramos (20006) e Frigotto (2008, 2010). Como relatado pelos egressos, ndo parecem
existir tantas oportunidades de trabalho para eles em Guarapari. Assim, ainda que os
egressos aumentem a sua escolaridade, recebendo uma educagao de alta qualidade
no Ifes (NASCIMENTO; CAVALCANTIL OSTERMANN, 2020; RAMOS,
2018), as oportunidades laborais sio, aparentemente, escassas. Essa realidade pode
inclusive gerar frustracOes nos egressos do Ifes, pois pode ir contra o imaginario
popular, de que as pessoas frequentemente pensam que o ato da qualificacio em
si lhes proporcionara o acesso aos melhores empregos (MANFREDI, 2002). Esse
cenario s6 faz reforcar a necessidade de as politicas educacionais estarem atreladas
a uma clara politica de geracdo de trabalho, emprego e renda (POCHMANN,
2001, 2008). Acreditamos que somente assim é que fardo sentido as propagacoes
feitas pelo governo federal (GRABOWSKI; RIBEIRO, 2010) de que a qualificacdo
profissional € a solucdo para o desemprego e o desenvolvimento socioeconémico.

A partir dos preocupantes resultados encontrados, é possivel dizer que os
propositos das politicas publicas federais de educagao profissional de se promover
o desenvolvimento socioeconomico local através dos Ifets podem se encontrar
ameagados devidos a qualidade precaria da insercdo dos egressos no mercado de
trabalho local. Sobretudo considerando que, para a grande maioria dos egressos, o
Ifes nao lhes auxilia a se inserirem no mercado de trabalho local. Essa percepcido dos
egressos do Ifes converge com o resultado encontrado por Vieira, Gomes e Silva
(2011), pois os egressos do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande Norte (IFRN) também relataram pouco apoio do IFRN para sua
inser¢do no mercado de trabalho. Uma explicagdo para esse resultado é que ele pode
ser fruto da cultura de institui¢bes brasileiras de ensino federal ndo acompanharem
0s seus egressos apos a formagao escolar, desconhecendo seus sucessos e insucessos
(PAUL, 2015).

Uma segunda explica¢do para esse resultado é que ele pode também
ser devido a uma eventual falta de parcerias do Ifes com o empresariado local
e com o poder publico municipal, o que pode dificultar o processo de insercio
profissional dos egressos. Isso ocorre porque esta bem estabelecido pela literatura
que quanto mais préximo for o relacionamento da institui¢io de ensino profissional
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com os atores do setor produtivo, maior tende a ser a efetividade da politica de
qualificacdo profissional e consequentemente o desenvolvimento socioecondémico
(OLAZARAN; ALBIZU; OTERO; LAVIA, 2019; TABBRON; YANG, 1997).
Assim, urge ao Ifes buscar parcerias com os atores locais a fim de se ampliarem as
oportunidades laborais para os egressos.

Uma terceira explicacdo para esse resultado negativo é que, na visio da
maioria dos egressos, no existem ou hd poucas vagas de trabalho relacionadas a sua
area de formacao em Guarapari. Assim, nds questionamos se 0s cursos que o Ifes
de Guarapari oferece realmente estio de acordo com os arranjos produtivos locais
conforme orienta a politica de criacio dos Ifets (BRASIL, 2008). Por exemplo,
podemos argumentar que Guarapari ¢ um municipio conhecido pelo seu potencial
turistico de verdo, sendo referéncia no estado do Espirito Santo e com certo destaque
no Brasil como um todo. Naturalmente, poderfamos esperar a oferta pelo Ifes de
cursos técnicos relacionados a area de viagens e turismo, como os de Turismo
propriamente dito, Hotelaria, Gastronomia, Eventos etc. Mas, curiosamente, o Ifes
nio oferta nenhum curso na area. O curso técnico em Administracao, talvez o
mais proximo da area, ndo parece ser suficiente para o potencial que o municipio
apresenta. Pelos resultados encontrados, ¢ possivel que o Ifes esteja alheio as reais
demandas da comunidade local (ARAUJO, 1996; VIEIRA, 2011) e que esteja
agindo unilateralmente no seu cotidiano, sem a participagdo e o didlogo com os
atores locais na sua gestdo académica (CARVALHO JUNIOR; FERREIRA, 2021).
Esse resultado sugere que mais estudos sio necessatios para se verificarem se 0s
cursos oferecidos pelos Ifets convergem com a realidade dos arranjos produtivos
locais. Conhecer os resultados provenientes da atuacao dos Ifets ¢ fundamental para
se avaliar a efetividade da atuacdo do Estado no que diz respeito a condugao das
politicas publicas federais de educacio profissional (MORRA-IMAS; RIST, 2009).

Por outro lado, os demais resultados encontrados se apresentam como
positivos e também merecem destaque. Por exemplo, a maioria dos respondentes
foram do género feminino. Hilal (2019) analisou o potencial que a educacio
profissional tem para proporcionar trabalho decente, redu¢do de pobreza e
empoderamento de grupos marginalizados, especialmente as mulheres e os jovens,
no contexto do mercado de trabalho da Palestina. Convergentes a Hilal (2019),
nossos resultados sugerem que a educacdo profissional pode contribuir para
um maior papel de destaque feminino também na sociedade brasileira, uma vez
que as mulheres foram maioria entre os egressos qualificados do Ifes. Assim, a
educacio profissional do Ifes parece incluir socialmente os grupos marginalizados
da populacio. Esse resultado confirma o argumento de que a educacio profissional
realmente pode favorecer a inclusdo social dos menos privilegiados da sociedade
(ASADULLAH, 2019; HILAL, 2019).

Rev. Bras. Polit. Adm. Educ. - v. 38,n. 01 e 119752-2022 « 17



Outro resultado positivo que encontramos foi o desejo dos egressos em
continuarem os estudos em nivel de ensino superior. Esse resultado converge
com a literatura internacional que defende que a educacio profissional pode
aumentar a capacidade de almejar novos futuros para jovens socioeconomicamente
desprivilegiados (POWELL, 2012), promovendo-lhes um desenvolvimento humano
pleno (MCGRATH, 2012). E possivel que esse resultado seja fruto da qualidade da
educacio recebida pelos egressos no Ifes. Embora sejam escolas publicas de ensino
médio federal, os Ifets sdo muito diferentes das demais escolas publicas estaduais
e municipais. Isso, porque eles sio conhecidos por possuirem um ambiente escolar
de alta qualidade, com professores altamente qualificados, bem remunerados e
que encontram boas condi¢des de trabalho (NASCIMENTO; CAVALCANTI;
OSTERMANN, 2020; RAMOS, 2018). Esse processo acumulado resulta em
desempenho académico elevado dos alunos, equiparavel ao de escolas de ensino
médio particular (RAMOS, 2018). De fato, quase todos os egressos avaliaram como
boa ou excelente a qualidade do ensino recebida no Ifes. Esse resultado sugere que
o Ifes cumpre bem o seu papel de ensino.

CONCLUSAO

Podemos concluir que € baixa a inser¢ao no mercado de trabalho local dos
egressos de cursos técnicos de nivel médio do Ifes Campus Guarapari, seja atuando
como profissional técnico, seja atuando plenamente na sua area de formagao. Isso
se deve tanto pela percep¢io de falta de oportunidades laborais em Guarapari
como pela vontade propria dos ex-alunos em nio procurarem trabalho na sua area
de formagio. Em torno de apenas 10% dos egressos trabalham como técnicos
atuando plenamente na sua area de formagao. Os resultados encontrados sugerem
preocupacio, pois convergem com a literatura anterior (SILVA; BRANDAO;
MENDONCA; DICK, 2020; SOUSA; ANDRADE, 2017) que também encontrou
baixa inser¢do no mercado de trabalho de egressos de outros Ifets brasileiros. Juntos,
esses resultados sugerem que o desenvolvimento socioeconoémico local, imaginado
a ser promovido com os Ifets (BRASIL, 2008), pode nao ser totalmente alcangado
devido a qualidade precaria de insercao profissional desses egressos.

Como apontado pelos egressos, verificou-se que o Ifes nio lhes oferece
um suporte consolidado a fim de ajuda-los a conseguir uma colocagio no mercado
de trabalho. Constatamos também que o Ifes ndo possui a cultura de acompanhar
a trajetoria de vida de seus ex-alunos, pois nao realiza monitoramento continuo
da sua vida apds a conclusiao dos estudos. Além disso, os cursos ofertados pelo
Ifes parecem nio contemplar plenamente a realidade do mercado de trabalho
local, como apontado pelos egressos, e isso parece impactar na qualidade da sua
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insercdo profissional e consequentemente na promocio do desenvolvimento
socioeconémico local. O Ifes também parece nio ter a cultura de realizar eventos
no campus que envolvam egressos, empresariado local e poder publico municipal.
Esses eventos provavelmente facilitatiam o estreitamento de lacos entre esses
atores, podendo resultar em alinhamento entre oferta e demanda de cursos, maiores
parcerias e oportunidades laborais para os egressos. Como ponto positivo, é possivel
inferir que o Ifes Campus Guarapati oferece um ensino de qualidade aos alunos, que
contribui para a formag¢ao humana, indo além da mera preparagao para o trabalho.

O artigo avanga no conhecimento ao descrever a inser¢ao no mercado de
trabalho local de egressos de cursos técnicos de nivel médio Ifes Campus Guarapari,
localizado em uma regido metropolitana da Regido Sudeste do Brasil. Sdo ainda
escassos os estudos na literatura brasileira sobre insercao no mercado de trabalho
de egressos da educacdo, em geral, e dos Ifets, em particular. Assim, além de
contribuirmos para a literatura de insercdo profissional de egressos dos Ifets, nos
também contribuimos para a literatura de empregabilidade de egressos em geral,
como para a literatura de desenvolvimento socioeconémico local.

O presente artigo possui limitagdes, principalmente em termos de
generalizacoes. Pesquisas futuras poderiam replicar o nosso estudo considerando
outros cursos de outros cazpi do Ifes e dos demais Ifets brasileiros. Poderiam
também verificar se ha diferencas na empregabilidade dos egressos em func¢ao do
seu background familiar, uma vez que ¢é possivel que o capital social e cultural dos
egressos possa promover ganhos distintos no mercado de trabalho (BOURDIELU,
1986). Sugerimos também estudos que contemplem a gestio dos Ifets sob a 6tica da
avaliacdo de suas acOes na sociedade ao seu redor, especialmente com foco na vida
pessoal e profissional dos seus egressos e na contribuicio para o desenvolvimento
socioeconémico local.
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