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Resumo: A elaboracio deste trabalho ¢ fruto de uma pesquisa bibliografica e de
campo realizada na Rede Municipal de Educacio de Sao Francisco do Conde —
Bahia. Com objetivo de analisar as atribuicGes assumidas pelos coordenadores
pedagbgicos, na perspectiva da construgdo de sua identidade profissional. A
pesquisa configurou-se como exploratéria e de abordagem qualitativa. Através
dela é possivel perceber que a perpetuacio das tensdes de atribuicao interfere
significativamente no perfil profissional do coordenador, inviabiliza o seu trabalho
e compromete a qualidade da gestiao pedagdgica.

Palavras-chave: Coordenagio Pedagdgica; Identidade Profissional; Gestio
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Abstract: The elaboration of this work results from bibliographic and field research, carried ont
in the Sao Francisco do Conde Municipal Education System, in the State of Bahia. The objective
was to analyze the attributions assumed by the pedagogical coordinators from the perspective of
the construction of their professional identity. The research was characterized as exploratory and
qualitative in approach. Through it, it is possible to notice that the perpetnation of attribution
tensions interferes significantly with the coordinator’s professional profile, makes their work
unviable, and compromises the quality of pedagogical management.
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Resumen: Este trabajo es el resultado de nna investigacion bibliogrdfica y de campo realizada
en la Red Municipal de Eiducacion de Sao Francisco do Conde, en el estado de Babia. El objetivo
fue analizar las atribuciones asumidas por los coordinadores pedagdgicos desde la perspectiva de la
construccion de su identidad profesional. Esta investigacion se caracteriza por ser exploratoria y de
enfoque cualitativo. A través de este estudio, es posible observar que la perpetnacion de las tensiones
de atribucion interfiere significativamente en el perfil profesional de los coordinadores, haciendo
inviable su trabajo y comprometiendo la calidad de la gestion pedagdgica.

Palabras clave: Coordinacién pedagdgica. Identidad profesional. Gestion educativa.
INTRODUCAO

Coordenador pedagodgico, supervisor escolar, supervisor pedagogico,
pedagogo, professor coordenador, analista pedagogico, orientador pedagdgico,
coordenador educacional®. Essas sdo algumas nomenclaturas dadas ao profissional
da educacio responsavel atualmente pela articulagdo, formagiao e transformacio
do espaco escolar. Essas variagbes de nomenclatura encontradas no cotidiano
dos diferentes espacos educativos, em tempos histéricos distintos e na literatura
pedagodgica, configuram-se como uma das expressoes notorias da dificuldade em
definir, com clareza, a identidade profissional da coordenagio pedagdgica.

O coordenador pedagdgico lida diretamente com os processos que
interferem na qualidade do ensino-aprendizagem nas institui¢es, por isso,
constitui-se em um profissional de suma importancia para a escola. No entanto,
os conflitos quanto ao que deve ser o seu papel e quanto ao excesso de tarefas que
lhes sdo atribuidas tém dificultado o exercicio de sua fun¢ao de modo significativo.
Em uma pesquisa realizada nas cinco regioes do pais pela Fundacao Carlos Chagas,
sob encomenda da Fundagio Victor Civita, a partir do ano de 2010, constatou-se
que muitos coordenadores assumem tarefas que nao sio suas, ou niao condizem
com o foco principal de sua funcio, a qual deveria ser a formagao continuada da
equipe docente. Dos coordenadores, 38%, por exemplo, consideram excessivo
o tempo que passam substituindo professores, e 50% atendem pais ao telefone
todos os dias, tarefas que deveriam ser assumidas por outras pessoas, fazendo com
que a formacio fique sempre como atribuicio secundaria, apenas se der tempo
(PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011).

Além dos “desvios de papéis”, existe uma dedica¢do excessiva ao eixo
articulador, em detrimento dos demais, o que pode ajudar a explicar por que muitos
professores o percebem como um burocrata ou fiscal. Isso se constitui em um
grave problema, pois perpetua uma visio retréograda sobre o coordenador, como
um mero supervisor de trabalho.

2 Neste trabalho, serd adotada a nomenclatura “coordenagio pedagégica”, por considerar o termo mais
condizente com a identidade almejada para este profissional.
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Ainda que a comunidade escolar saiba indicar quem € esse profissional, suas
atribuicGes e perfil sio permeados por varios equivocos. Destarte, é fundamental
entender a fun¢io do coordenador pedagdgico e superar suas tensoes de identidade
profissional, para tanto, esses conflitos devem ser compreendidos a luz da histéria
da funcdo na educacio brasileira.

Dessa forma, a presente pesquisa tem por objetivo analisar as atribuicOes
assumidas pelos coordenadores pedagdgicos na perspectiva da construcio de sua
identidade profissional, bem como responder a seguinte questdo: em que medida
as atribui¢oes assumidas pela coordenacio pedagdgica interferem na construgao de
sua identidade profissional.

Partindo de uma abordagem qualitativa, a qual ndo tem por objetivo se
preocupar comarepresentatividade numérica, ““|. ..] mas, sim, com o aprofundamento
da compreensio de um grupo social, de uma organizacio, etc. |...]” (GERHARDT;
SILVEIRA, 2009, p. 31), essa investigacao também se classificou como exploratoria,
a qual “[...] tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema,
com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipéteses” (GIL, 2002, p. 41).
A pesquisa configurou-se em um estudo de campo. Sendo utilizado o questionario
como instrumento de coleta de dados e possuindo como sujeitos da pesquisa 0s
coordenadores pedagdgicos da Rede Municipal de Educacao de Sao Francisco do
Conde-BA°.

Sdo Francisco do Conde é um municipio do estado da Bahia situado na
Regido Metropolitana de Salvador e no Reconcavo Baiano. Segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o municipio possui o maior PIB
per capita do estado e o terceiro maior do pafs. O indice econémico elevado do
municipio com 39.802 habitantes* justifica-se pela exploracio e refino do petréleo
em seu espago territorial.

Os questionarios foram enviados aos coordenadores pedagogicos e gestores
escolares da rede de ensino, contatados via e-ail, € sendo utilizado a ferramenta
Google Forms para a coleta de dados, no periodo de agosto a setembro de 2020. Os
contatos foram solicitados formalmente as geréncias das diferentes etapas de ensino
vinculadas a Secretaria de Educa¢io do Municipio de Sao Francisco do Conde.

Nesta pesquisa, utilizou-se a amostra nao probabilistica, sendo feita
por acessibilidade ou por conveniéncia. Por meio desse tipo de amostragem, “o
pesquisador seleciona os elementos a que tem acesso, admitindo que esses possam,

3 Pesquisa submetida a0 Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da Universidade do estado
da Bahia, aprovado sob numero de parecer: 33753020.6.0000.0057 em 21 de julho de 2020, consulta disponivel no
link: http://aplicacao.saude.gov.br/plataformabrasil.

4 Estimativa 2019 do IBGE Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/sao-francisco-do-
conde/panorama. Acesso em: 15 nov. 2019.
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de alguma forma, representar o universo” (PRODANOV; FREITAS, 2013). Tipo
muito utilizado em estudos exploratérios ou qualitativos, condizente, portanto, com
a tipologia desta pesquisa cientifica.

O presente artigo estd organizado em trés se¢Ges. Na primeira, “Breve
histérico da coordenagio pedagdgica”, apresenta-se uma retrospectiva histérica do
papel da coordenac¢ao pedagogica no Brasil. Em seguida, em “Fungdes e conceitos
de coordenacdo pedagdgica”, abordam-se petrspectivas atuais sobre o papel da
coordenacio pedagogica e os desafios para exercé-la. Na ultima se¢ao, apresenta-se
a analise de dados coletados na pesquisa de campo.

BREVE HISTORICO DA COORDENACAO PEDAGOGICA

Silva (2000) afirma que a supervisdo, em termos gerais, delineia-se a partir
do estabelecimento das relagbes do homem e do trabalho, nesse sentido, o controle
sobre o trabalho existe desde a antiguidade, seja nas relacSes senhor-escravo, amo-
servo etc. A coordenacio pedagbgica, por sua vez, surge nesses termos, inicialmente,
chamada de supervisio educacional, sendo que sua origem histérica oficial ocorre
na década de 1970 no contexto da ditadura militar no Brasil, a partir da Lei n°
5692/71 (BRASIL, 1971).

No entanto, no contexto educacional brasileiro, os primérdios de uma
funcio supervisora remetem-nos a época do ensino jesuitico (séculos XVI, XVII e
XVIII), através da ratio studiorum, uma espécie de manual didatico oficial dos colégios
jesuiticos. De acordo com o documento, os professores deveriam submeter-se ao
prefeito-geral ou ao prefeito de estudos (Macedo, 2016). Esse é o primeiro indicio
da supervisio pedagogica no pafs.

Nos séculos seguintes, ocorrem outros marcos significativos, como em 1854,
quando, ap6s diferentes reformas educacionais, surge o inspetor geral, profissional
responsavel por supervisionar as escolas, presidir exames de professores, revisar
livros etc. (Macedo, 2016). Em 1920, com o crescimento do sistema educacional
brasileiro, aumenta-se a necessidade de fiscalizacio do trabalho, assim, surge o
inspetor escolar. Nesse periodo,

A inspegao escolar passa a ser instituida como forma de controlar a frequéncia dos
alunos nas aulas, além de ter a incumbéncia, conforme o decreto n°® 3.356, de 1921,
que regulamentou a Lei n® 1.750, de fiscalizar a técnica do ensino, a disciplina dos
alunos e a idoneidade, a assiduidade e a eficiéncia do professor (HORTA, 2007, p.
57 apud MACEDO, 2016, p. 38).
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A partir de Revolucio Técnico-Cientifica, surge o que a autora chama
de geréncia cientifica, possuindo Frederick Taylor (1856-1915) como pioneiro do
movimento. A geréncia cientifica acentua a dicotomia entre aqueles que concebem
o trabalho e aqueles que executam (SILVA, 2000). Segundo Vasconcellos (2013), é
nos Estados Unidos e na sua concepgao de “Inspecao Escolar”, influenciada pelo
processo de industrializacio daquele pafs, que o Brasil ird se inspirar na criagdo da
super-visdo educacional, como expressdao de controle sobre os outros, insetindo na
escola a divisdo social do trabalho (VASCONCELLOS, 2013).

Ainda segundo Macedo (2016), na década de 1930, a reforma educacional,
marcada pela inovacio cientifica, e pela influéncia do modelo empresatial, promove
o estabelecimento da figura dos especialistas, responsaveis pelo treinamento e
avaliacdo dos professores. Nos anos seguintes, esses papéis tendem a ser fortalecidos
e a ganhar mais espaco no contexto educacional. Os especialistas compreendiam a
administracio, a supervisdo e a orientagao escolar, e deveriam ser professores que
se encarregassem de atividades relacionadas ao processo educativo, mas que nao
atuassem diretamente na sala de aula.

E importante salientar que a criacio do curso de pedagogia no Brasil, a
partit do Decreto-Lei n° 1190/1939, que da organizacio a Faculdade Nacional
de Filosofia, permitiu a diferenciacio entre bacharel e licenciado em pedagogia,
cabendo ao bacharel a atuacio como técnico de educacio, e ao licenciado, a docéncia
(BRASIL, 1939). Essa organiza¢ao do curso de pedagogia, portanto, promoveu, em
termos praticos, a divisao social do trabalho no ambito escolar, entre aqueles que
pensam e 0s que executam.

O técnico de educagio incluiria, por conseguinte, os profissionais
especialistas. Desse modo, a primeira regulamenta¢ao do curso de pedagogia também
se constituiu no primeiro dispositivo legal, que dd precedéncia a caracterizacao do
que viria a ser o coordenador pedagégico (VENAS, 2012). Contudo a legitimacio
das funcoes supracitadas ocorre somente com a promulgacio da Lei n° 5692/1971
que fixa Diretrizes ¢ Bases para o ensino de 1° e 2° graus. O artigo 33, da
referida lei, versa diretamente sobre a formacao dos especialistas, descritos como
administradores, planejadores, orientadores, inspetores e supervisores (BRASIL,
1971).

Assim, percebe-se que os dispositivos legais, bem como as diretrizes emanadas dos
organismos supervisores da educagio, influenciaram decisivamente as caracteristicas
da funcio de supervisor e que foi definida como o exercicio de um pedagogo
— devidamente habilitado em Supervisio Escolar e com sélido conhecimento no
campo pedagégico (OLIVEIRA & GRINSPUN, 2012, p. 7).
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Nesse contexto, a atuacdo do supervisor estava relacionada ao ensino
tecnicista, em que a figura do especialista era central (LIBANEO, 1986). A divisao
social do trabalho e a influéncia das teorias administrativas perduram, e o perfil
de fiscalizador e controlador se consolida. “A atuagdo dos supervisores durante
muitos anos acabou sendo mal vista pelos professores, pois, viam nos respectivos
profissionais o poder de ditar os procedimentos ou apontar as inadequacOes
observadas no trabalho” (Macedo, 2016, p. 40). Além disso, a figura do supervisor
dentro das escolas associava-se a0 autoritarismo, marca da ditadura militar, afinal, os
supervisores eram utilizados para disseminar os principios ideoldgicos do governo
(VENAS, 2012).

Em 1977, a fungao de orientador e supervisor sio aglutinadas, conforme
otrientacao do Ministério de Educacio e Cultura, culminando em maior valotizacao
da agio supervisora na década seguinte, além de tornar-se importante para efetivacio
de mudangas nos espagos escolares (Macedo, 2016). No entanto, seu perfil passa
a ser questionado no perfodo pré-redemocratizacio, final da década de 1980 e
inicio da década de 1990, assim, como tudo que representava o viés autoritario e
controlador do militarismo (OLIVEIRA & GRINSPUN, 2012).

O novo perfil deveria ser de pesquisador, “devendo compreender o
movimento que envolve as relagdes entre professor, aluno e o proprio supervisot,
de forma simultanea” (OLIVEIRA & GRINSPUN, 2012, p. 12).

Hsses novos paradigmas fundamentaram-se na ideia de que todos os atores
envolvidos no processo educacional tinham como unico objetivo o sucesso
na aprendizagem dos alunos e, portanto, cada um, na sua especificidade, teria
contribui¢oes a dar ao outro, sendo que todos deveriam envolver-se na discussio
das questdes relacionadas ao ensino e a aprendizagem (MACEDO, 2016, p. 41).

Com a promulgacio de uma nova Constituicao de 1988, pautada em
principios democraticos, e em seguida, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional (LDBEN), n° 9394, em 1996, passa-se a valorizar o trabalho em equipe
nas escolas, de modo a promover a qualidade da educagio, para tanto, fez-se
necessario alguém que coordenasse essa equipe (Macedo, 20106), por conseguinte,
o termo coordenacdo pedagdgica ganha destaque como nomenclatura alternativa a
supervisao.

O termo “coordenacio” (COORDENACAQO, 2020, s. p.), segundo uma das
defini¢bes do Dicionario Priberam de Lingua Portuguesa, consiste em “Disposicao
metddica que estabelece relagdo reciproca ou sucessiva entre coisas ou pessoas’.
Ja o termo “supervisor” (SUPERVISOR, 2020, s. p.) expressa “Que ou quem tem
poder ou responsabilidade para dirigit ou controlar um trabalho ou uma atividade”.
Em outras palavras, poder-se-ia dizer que a ideia de coordenacido se associa a
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organizagao e a reciprocidade, e por consequéncia a democracia, condizente com a
nova perspectiva politico-social do Brasil, enquanto supervisor associa-se a ideia de
direcio e controle de outrem, e, consequentemente, a0 autoritarismo.

Entretanto a nova LDBEN de 1996 nio explicita a nomenclatura e quais
atribui¢oes devem ser dadas a esse profissional (BRASIL, 1996). Apenas indica que
sua formacao deve ser em pedagogia, reconhece-o como profissional da educacio e
como funcdo do magistério. Tanto o termo coordenacio (art. 2°) como supervisio
(art. 61, inciso 11 e no art. 64) aparecem na lei, juntamente a outras fun¢des como
inspecao e orientagdo educacional.

Esse processo historico torna muito claro os conflitos de identidade
profissional da funcdo, afinal, durante a maior parte da histéria da coordenagao
pedagodgica, suas atribui¢des foram fundamentadas em uma concep¢iao de gestao
educacional baseada no autoritarismo, no controle ou no gerenciamento da
educacio (SILVA; OLIVEIRA, ¢ al, 2017). Sendo visto como um “fiscal” ou
um “capataz”’ que da ordens aos professores, atende as familias e aplica sanc¢Oes
aos estudantes. Destarte, “em funcao dessa origem profissional ligada ao poder e
controle autoritarios, ha necessidade de o coordenador, que assume uma postura
diferenciada, conquistar a confianca dos educadores” (VASCONCELLOS, 2013, p.
80).

Além da origem e do processo histérico, a auséncia de uma regulamentacao
geral quanto as suas atribui¢oes e a propria variedade de nomenclaturas a torna
complexa e incerta. Todavia, a literatura pedagégica da atualidade descreve que
o coordenador pedagbgico deve assumir um perfil de articulador, formador e
transformador, constituindo-se como principal agente de mudanca na escola
(Orsolon, 2012), através da mobiliza¢do e da equipe docente a fim de propiciar
a aprendizagem dos alunos e da comunidade escolar. Essa perspectiva amplia a
definicdo de coordenagio pedagdgica, tornando-o um lider de comunidades
formativas, educador de educadores, questionador, desequilibrador e provocador,
animando e disponibilizando subsidios que permitam o crescimento de um grupo
(VASCONCELLOS, 2013).

Esses aspectos serdo discutidos no proximo tépico.

FUNCOES E CONCEITOS DE COORDENACAO PEDAGOGICA

Levando em consideragao que o processo educativo é desenvolvido a partir
do trabalho em equipe, envolvendo diferentes profissionais e suas especialidades,
deve-se destacar a importancia da gestdo educacional, principalmente o papel do
coordenador pedagogico, como agente de transformacio escolar, o qual possui
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por funcdo articular o “[...] Projeto Politico-Pedagdgico no campo pedagdgico,
organizando a reflexio, a participagdo e os meios para a concretiza¢do do mesmo”
(VASCONCELLOS, 2013, p. 87).

Ao abordar o papel do coordenador, Vasconcellos (2013), a priori, preocupa-
se em definir o que nao ¢é sua fungio, segundo o autor,

A supervisdo nio ¢ (ou nio deveria ser): fiscal de professor, nio é dedo-duro (que
entrega os professores para a dire¢io ou mantenedora), nio é pombo-correio
(que leva recado da direcio para os professores ¢ dos professores para a direc¢io),
ndo ¢é coringa/tarefeiro/quebra galho/salva vidas (ajudante de direcdo, auxiliar de
secretaria, enfermeiro, assistente social etc.), nao ¢ tapa buraco (que fica “toureando”
os alunos em sala de aula no caso de falta de professor), nio é burocrata (que fica as
voltas com relatérios e mais relatorios, graficos, estatisticas sem sentido, mandando
um monte de papéis para os professores preencherem — escola de “papel”), nio é
gabinete (que esta longe da pratica e dos desafios efetivos dos educadores), nio é
dicario (que tem dicas e solugdes para todos os problemas, uma espécie de fonte
inesgotavel de técnicas, receitas), ndo ¢ generalista (que entende quase nada de
quase tudo) (VASCONCELLOS, 2013, pp. 86-87).

Essa defini¢do negativa de Vasconcellos expressa justamente a representagao
que o coordenador precisa superar a respeito de sua fun¢io. Como ja abordado
anteriormente, existem tensoes quanto ao que lhe é atribuido no cotidiano escolar,
levando-o a assumir diversas atribui¢oes que nao sao suas. Essas tensdes ocorrem
a partir do conflito entre a pertenca —representagdo do coordenador sobre sua
funcio — e os atos de atribuigdo — representacio da sua fun¢io para o sistema
escolar, organizagio escolar e para os demais educadores (PLACCO; ALMEIDA;
SOUZA, 2015) —, ou seja, o conflito identitario do CP ocorre entre as diversas
atribui¢Ges que lhes sdo dadas, sejam por marcos legais, que podem variar em cada
sistema, ou expectativas dos demais educadores e a sua propria defini¢ao do seu
papel.

Desse modo,

Dentre as atribuicbes desempenhadas pelo coordenador pedagdgico, algumas
podem ser clencadas por representar maior relevancia: orientagdo em questoes
pedagdgicas, atuagio na formagdo continuada dos professores, utilizagio das
teorias na fundamentagio do fazer e do pensar dos docentes, com a transposi¢io
da teoria para a pratica escolar. (COITE, 2011, p. 31)

Placco, Almeida e Souza, em seus varios escritos sobre a coordenacao
pedagdgica, defendem o papel de mediador, e assim explicam que trés dimensdes
compoem a sua atuagao:
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Compete-lhe [...], em seu papel formador, oferecer condi¢des ao professor para
que aprofunde sua drea especifica e trabalhe bem com ela, ou seja, transforme
seu conhecimento especifico em ensino. Importa [...] destacar dois dos principais
compromissos do CP: com uma formag¢do que represente o projeto escolar —
institucional, atendendo aos objetivos curriculares da escola; e com a promoc¢io
do desenvolvimento dos professores, levando em conta suas relagdes interpessoais
com os atores escolares, os pais e a comunidade. Imbricados no papel formativo,
estdo os papéis de articulador e transformador. Como articulador, para instaurar na
escola o significado do trabalho coletivo; como transformador, tendo participacio
no coletivo da escola, estimulando a reflexdo, a duvida, a criatividade e a inovacao

(PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011, p. 230).

Os tedricos que estudam a coordenacdo pedagdgica na atualidade
concordam que o papel formativo se configura como principal atribuicao. Placco,
Almeida e Souza (2011) explicam que inseridos no papel de formador estio
outros papéis, o de articulador e o de transformador. Na contemporaneidade, “o
coordenador pedagdgico assume o papel de um dos agentes de transformacio da
escola, a sua atuagio requer constantemente a articulagio/relagio com os diferentes
atores escolares, bem como a mediac¢ao da a¢do pedagdgica” (COITE; OLIVEIRA;
PIMENTEL, 2017, p. 131).

Nesse contexto, pode-se afirmar que:

O coordenador pedagdgico, no acompanhamento do trabalho docente, tem como
principal responsabilidade a conducio dos processos de formagio continuada dos
professores no ambito escolar, proporcionando a busca por novos conhecimentos,
a inovagio de praticas educativas com a incorpora¢do de novas metodologias, a
realizagdo de atividades que promovam a reflexdo, a autonomia e a criatividade do
professor em sala de aula. (COTTE, 2011, p. 30)

Portanto, sobre os trés eixos fundamentais que caracterizam sua funcio,
poder-se-ia afirmar que: a dimensdo articuladora tem por objetivo fomentar a
interdisciplinaridade, mobilizando diferentes educadores de diferentes areas a
planejar situacoes de aprendizagem de maneira conjunta, superando a fragmentagao
do conhecimento; a dimensao formadora consiste no desenvolvimento profissional
continuo da equipe docente, criando planos, programas formativos; e a dimensio
transformadora como um processo de mudanca profunda do ambiente escolar,
tanto em relacdo as praticas como em relagao aos individuos.

Ainda, de acordo com pesquisas realizadas na area, a dimensao formativa é
costumeiramente deixada em segundo plano nas escolas, em preferéncia a dimensio
articuladora, impossibilitando, sequer, chegar a dimensio transformadora.

Assim,
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[...] CPs de todas as regides do pafs identificam, como atribuicbes suas na
escola: atendimento a professores, alunos e pais; atendimento as demandas do
diretor e técnicos das secretarias estaduais ou municipais de educac¢io; atividades
administrativas; organiza¢do de eventos; atendimento as ocorréncias que envolvem
os alunos. Contudo, ao descreverem suas atividades cotidianas, fica claro o pouco
tempo que acaba sendo dedicado ao acompanhamento dos professores. Assim, |...]
tarefas potencialmente formativas sio postergadas ou anuladas e outras fungdes,
predominantemente relacionadas as relagoes interpessoais ou administrativas, sao

priotizadas (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2015, p. 13-14).

Considerando essas dimensoes, compreende-se que o objetivo principal
de sua funcio ¢ a mudanca ou a transformacao, por isso, é necessario compreender
os desafios da sociedade contemporanea, e como o CP pode contribuir e/ou tem
contribuido para inovag¢io das praticas educativas, mobilizando profissionais a uma
nova visao.

Franco (2016) faz importante reflexdo ao conceituar o que é coordenar o
pedagdgico, na qual reafirma que transformacdes de praticas cotidianas sao objetivo
principal da coordenacio, dessa forma, segundo a autora,

[...] Coordenar o pedagdgico sera instaurar, incentivar, produzir constantemente
um processo reflexivo, prudente, sobre todas as a¢des da escola, com vistas a
producio de transformacGes nas praticas cotidianas. Esse processo reflexivo deverd
abranger todo o coletivo da escola, especialmente os professores e toda a equipe de
gestao, e repercutir por todo ambiente escolar (FRANCO, 2016, p. 27).

Em sintese, as explanagGes das autoras indicam que as dimensdes
transformadora e articuladora estdo imbricadas na dimensio formativa como
funcio principal, porém as dimensdes articuladora e formativa tém como objetivo
final a transformacdo. Dessa maneira, pode-se perceber que essas dimensoes nao
estao justapostas, mas se complementam em determinados aspectos, sendo invidvel
classificar as atribuicdes exclusivamente nesta ou naquela dimenséo. No entanto, a
divisio em dimensdes é importante como o foco de analise da fungio coordenadora.

ANALISE DE DADOS

A analise iniciou-se a partir da prepara¢io dos dados. Esta etapa abrangeu a
codificacgio, a categorizagao, a tabula¢do e a verificacdo de dados, permitindo, assim,
a andlise estatistica com a utilizagdo de representacOes graficas. A partir de entio,
seguiu-se a interpretacdao dos dados.
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Participaram da pesquisa 10 coordenadores pedagégicos escolares. E
importante salientar que houve representagido de ao menos 1 coordenador de cada
etapa de ensino ofertadas pelo municipio de Sao Francisco do Conde, sendo elas:
educacio infantil, ensino fundamental anos iniciais e finais.

Em um primeiro momento, procurou-se identificar mais informagdes sobre
arotina do coordenador, e percebeu-se que a alcunha “apagador de incéndios” ainda
pode fazer sentido. Dos entrevistados, 100% indicam que assumem atribui¢Ses que
deveriam ser de outros profissionais da escola, destaque-se que 70% “quase sempre”
fazem isso, os outros 30% dividem-se em entre “sempre” e “as vezes” (Grafico 1).

A superagio dessa cultura é um desafio a coordenacdo pedagdgica, pois
contribui, significativamente, para o desequilibrio entre as dimensdes da fun¢io. Por
outro lado, a auséncia de recursos humanos também pode justificar o porqué desse
desvio.

Grafico 1 - Frequéncia em que os coordenadores assumem atribuigdes de
outros profissionais na escola

10,0%

M Sempre
M Quase sempre
Asvezes

W Nunca

70,0%
Fonte: Pesquisa de Campo.

Para ajudar a compreender melhor essa rotina, foram elencadas uma série
de atribui¢bes que poderiam ocupar o tempo do coordenador, e solicitou-se que
indicassem se dedicam “muito tempo”, “pouco tempo” ou “nio dedica tempo”,
em seguida, fora requerido que informassem quais atribui¢bes nio consideravam
ser da coordenacio, além de informar que outras atribuicOes exerciam, mas nao
consideravam serem suas.

Na primeira dessas questdes, como disposto no Grafico 2, 90% disseram
dedicar “muito tempo” a “preparagio e coordenacio do conselho de classe” e a
“analise de planos (de aula, de curso etc.)”, atividades importantes, tanto no aspecto
formativo como transformador da realidade, pois fornecem subsidios para reflexdo
sobre a pratica pedagdgica e para intervencao estratégica na realidade escolar.
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Outras atribui¢des de destaque sio a “preparagdo de material didatico”,
“analise de resultados”, “horario de trabalho pedagodgico coletivo (HTPC)”, 70%
a 80% dos coordenadores dedicam muito tempo a essas tarefas. O HTPC ¢é um
momento rico para construgdo colaborativa, solu¢io de problemas e para inovagio,
consiste no espaco/tempo onde o coordenador se aproxima da equipe docente
em sua coletividade, podendo se constituir no principal momento de formacio
continuada e articulagio (VASCONCELLOS, 2013). Contudo a formagdo ainda
nao é uma acdo de destaque na rotina do coordenador, 70% afirmam dedicar-lhe
“pouco tempo”, realidade que se opde ao principal papel da coordenacio pedagogica,
atribuido por autores como Coité (2011), Orsolon (2012), Placco, Almeida e Souza
(2011), e Macedo (2016).

Grafico 2 - Tempo do coordenador dedicado a diversas atribui¢des

80% 60% 40% 20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Coordenacio da (r)elaboragdo do PPP com os professores 10% 60% | 30%
Hordrio de trabalho pedagégico coletivo ELE
Resolugio de conflitos entre membros da equipe docente 10% 80% 10%
Elaboracio e coordenacio de projetos interdisciplinares 60% Ca%
Reunides com a diregio 80% | 20%
Preparagdo e coordenagdo do conselho de classe 1o EEE
Formag3o continuada 70% | o30%
Orientacdo individual com professores 40% . e0%
Observag3o em sala de aula 0% a%  [E%N
Andlise de planos (de aula de curso...) 1oSEE
Analise deresultados 30% [
Atendimento aos alunos 50% . 50%
Atendimento de casos de indisciplina dos alunos 30% 50% [ 20%
Aconselhamento a alunos 10% 60% | 30%
Impressio de atividades 30% 40% | o30%
Atender telefone 80% 20%
Verificagdo de didrios 80% | 20%
Preparaciio de material diddtico 20% GGG
Agendamento de recursos 70% | 30%
Agendamento de avaliagies 10%  40% . s0%
(R)Elaboragio do PPP de modo individual 50% 50%
Atendimento aos pais 10% 60% | 30%
Substitui¢do de professor 50% 50%

Pouco M Muito Nenhum

Fonte: Pesquisa de Campo.
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Outra atribui¢io importante, no aspecto formativo, é a “observacdo das
aulas”, 40% afirmam ndo dedicar tempo a tarefa. Nesse aspecto, é importante
considerar que “o acompanhamento da aula ¢ um poderoso recurso para formacio
do professor desde que seja feito adequadamente” (VASCONCELLOS, 2013, p. 107),
ou seja, compreende-se que, dependendo do modo como a observacio ¢é realizada
e de como as relagdes sao estabelecidas no espaco educacional, esse momento pode
se tornar coercitivo, fazendo o coordenador reaproximar-se do perfil autoritario,
que tanto tenta se desvencilhar; ou pode se tornar um momento colaborativo, de
intervengoes estratégicas e desenvolvimento profissional, configurando-se também
como uma tarefa potencialmente transformadora e, consequentemente, propicia ao
planejamento de praticas inovadoras. Assim, a confianca em um lider pedagdgico
pode quebrar barreiras sobre essa atribuicao. Observa-se, contudo, no cotidiano
das escolas publicas, principalmente no ensino fundamental anos finais e médio,
que a observacdo em sala é estigmatizada, interpretada como uma vigilancia pelos
professores.

Procurou-se, também, identificar as principais tensoes entre os atos de
pertenca e os atos de atribuicdo da coordenacido, como explicado por Placco,
Almeida e Sousa (2015), comparando o tempo dedicado a determinadas tarefas e a
compreensao dos coordenadores como sendo ou nao a sua funcao.

O Grafico 3 ¢ uma combinacdo das respostas entre duas perguntas sobre as
atribuicoes. Nesse grafico, foram selecionadas as atribui¢oes que os coordenadores
nao consideram ser suas, sobre as quais foram sobrepostos os dados do tempo
dedicado a essas tarefas. A partir de entdo, identificaram-se “as atribuicdes em
conflito”, ou seja, o percentual de coordenadores que exercem determinada funcio,
mesmo sem considerar ser seu papel.

Através dele, percebe-se que em duas tarefas as tensdes sdo mais nitidas:
“a verificagao de diarios” e “agendamento de recursos”. Embora todos dediquem
algum tempo a essas fungdes, a metade dos entrevistados ndo as considera ser de
responsabilidade da coordenagio pedagdgica.

De fato, essas fun¢des sdo burocraticas e podem ser assumidas por outros
setores, como a secretaria escolar, por exemplo. Ou poderia muito bem consumir
menos tempo, com a utiliza¢ao de tecnologias que automatizassem esses processos.
No entanto, de modo geral, na educacao brasileira, o tempo ocupado com questdes
burocraticas por aqueles que exercem funcao de magistério, incluindo principalmente
o professor, ainda ¢ um desafio a ser enfrentado.

Destaque-se, também, a “substituicio de professores”, 50% dedicam
tempo, porém 70% ndo consideram ser fun¢io do coordenador, nesse caso, apenas
20% estao em conflito de atribui¢do, ou seja, ndo considera ser sua fungao, mas a
exerce. “Impressdo de atividades” e “atendimento aos alunos”, possuem o mesmo
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percentual de conflito de atribuigdo, 20%. Observa-se nesse ultimo caso, que a
metade dos coordenadores reconhece a “impressao de atividades” como seu papel,
reafirmando, mais uma vez, um perfil burocratico e incompativel com o coordenar
o pedagdgico.

Além dessas questoes, fora disponibilizado um espago para que os
coordenadores indicassem atribuicOes que exercem, mas nao consideram ser de sua
responsabilidade, em que as seguintes respostas foram obtidas:

* higiene das criancas;

* pegar materiais para professores;

e tomar decisoes e defini¢oes que deveriam ser da dire¢do escolar;

e atividades extraclasse;

* realizar deliberacdes em relagdo a equipe de apoio/administrativa;

* mediar a comunicacio/organiza¢io/delibera¢io em aspectos
organizacionais na ocasido de atividades pedagdgicas diferenciadas.

Grafico 3 - Atos de Atribui¢des X Atos de Pertenca

100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10% 0%

Substituigio de professor [[80% 1 20% 70%

(R)Elaboragéo do PPP de modo individual [[80% 10% 60%
Agendamento de avaliagoes [[80% 0% 10%
Agendamento de recursos |[100% T 50% 50%

Preparagio de material didatico |[H00% T 10% (10%

Verificagio de diarios 4008 50% 50%

Atender telefone [[20%0000 0% 60%

Impressdo de atividades | 70% 0 20% 50%

Atendimento de casos de indisciplina dos alunos [[70% T 10% 40%

Atendimento aos alwos [[100% T 20% 20%
Resolugdo de conflitos entre membros da equipe docente [[80% T 10% 20%

Horério de trabalho pedagogico coletivo

Ao0% T 10%10%
Coordenagdo da (r)elaboragio do PPP com os professores [[80% 0% (10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

# Dedica Muito ou Pouco Tempo Nio considera atribuigdo do CP

= Atribuicdo em conflito

Fonte: Pesquisa de Campo
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Nota-se que a coordena¢io tem assumido funcdes extras que deveriam
ser exercidas pela direcdo, professores, secretaria escolar ou pessoal de apoio.
Reafirmando o papel de “apagador de incéndios”, como tem sido popularmente
chamada. Nesse caso, as tensdes geradas pelos conflitos de atribuigio podem
acarretar dificuldades para o exercicio de uma lideranca pedagdgica. Por outro
lado, em determinadas situa¢oes, o coordenador se vé obrigado a assumir essas
fungdes alheias para otimizar a sua, como um dos entrevistados explicou: “para que
o processo nao seja prejudicado, a coordenacgao realiza esse papel”. Esses relatos
corroboram o que Placco, Almeida e Souza (2015) advertem sobre o papel que a
coordenacio tem assumindo, como um solucionador de problemas.

Considere-se, ainda, que a inadequacido de fungdes pode ser estrutural no
ambito escolar, uma vez que profissionais de outros setores podem nao compreender
o seu proprio papel, prejudicando a otimizacio do trabalho dos demais. Nesse
ponto, a parceria entre dire¢io e coordenacdo é fundamental, a fim de tornar a
escola um espaco onde todos aprendem, incluindo profissionais da educagiao que
nao exercem a docéncia.

Enfim, solicitou-se que os coordenadores pedagdgicos elencassem termos-
chave que descrevessem caracteristicas necessarias para o exercicio de um bom
trabalho na fun¢io que ocupam. O intuito dessa pergunta foi encontrar pistas sobre
o pensamento dos coordenadores sobre seu cargo e atribuicoes.
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Grafico 4 - Termos associados a fung¢io de coordenador

Termo Chave Percentual de Ocorréncia
Bom relacionamento (nterpessoal)
Lideranca

Pesquisador/pesquisa [N %
Conhecimento/competénciatécnica I 7%
Responsabilidade I 3%
Ouvit/escuta sensivel [N 5%
Competéncia emocionalintefigéneia emocions] NN 3%
Sensibilidad: NI 3%
Inovagio/inovador NN 3%
Articulacio NG 3%
Parceria/parceiro [ 3%
Amar o que far I 2%
Compromisso . 2%
Dedicagzo NN 2%
Firmeza [N 294
Forga de vontade [N 2%
Hurmildade [N 2%
Respeito [N pL
Paciéncia I 2%
Atualizacsio [N 2%
Capacidade [N 2%
Estudo [N 2%
Aprendizagen I 2%
Dindmico [N 2%
Gestorpedagbgico [N 2%
Iniciativa [N 294
Motivador [N 2%
Planejamento [N 2%
Proatividade [N 2%
Formacor [N 2%
Boa comuricagio I 2%
Deixar que liderem [N 2%
Compartithar IR 2%
Compreensio . 2%
Trocar [N 2%
Partithar [N 2%

Fonte: Pesquisa de Campo.

Em posse dos dados, foram agrupados os termos idénticos, similares e
cognatos. A partir de entlo, identificou-se que os termos “bom relacionamento”
ou “boas relagdes interpessoais” e “lideranca” constituiram-se como os mais
recorrentes, conforme disposto no Grafico 4.

E notéria a pouca ou nenhuma recorréncia direta as dimensoes formativas
(2%) e transformadora (0%). Dentre as dimensoes, a articulagdo, mais uma vez,
destaca-se com 3%, além disso, aproximadamente 40% dos termos citados referem-
se diretamente a processos sociais (bom relacionamento interpessoal, lideranca,
ouvit/escuta sensivel, articulagio, parceria/patceiro, boa comunicacio, deixar que
liderem, compartilhar, compreensio, trocar e partilhar), esse dado corrobora as
investigagoes realizadas por Placco, Almeida e Souza (2015), as quais afirmam que
a dimensao articuladora se destaca em relacdo as demais dimensdes.

Os dados apresentados evidenciam os desafios que a coordenacio
pedagdgica ainda precisa enfrentar no cotidiano das escolas, seu trabalho é permeado
por diversos conflitos e caréncias. A lideranca, a inovagdo, o papel formador e
transformador sdo aspectos frageis quando equiparados a tantas outras fun¢des que
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lhes sao atribuidas. Concomitantemente, o reconhecimento desses problemas ja é
um comego. E perceptivel que a fungio de coordenagio pedagégica necessita ser
repensada com uma formacio mais consistente e com politicas educacionais que
definam melhor o seu papel.

CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o objetivo de analisar as atribuicGes assumidas pelos
coordenadores pedagdgicos, na perspectiva da construcio de sua identidade
profissional, é preocupante quando todos afirmam dedicar tempo a algo que nio é
sua tarefa em seu cotidiano. Em virtude disso, as alcunhas “faz-tudo” ou “apagador
de incéndios” parecem perdurar mais tempo do que a de “capataz”.

Enquanto o coordenador permanece dedicando-se a imprimir atividades
e revisar didrios, falta-lhe tempo para a formacio continuada e acompanhamento
das aulas. Observa-se que a coordenacio ainda tem assumido fungbes extras que
deveriam ser exercidas pela direcdo, professores, secretaria escolar ou pessoal de
apoio. O que pode expressar um problema estrutural na organiza¢io escolat, e/ou
a fragilidade dos coordenadores reconhecerem o seu papel.

Ademais, é primordial que o coordenador pedagdgico compreenda com
profundidade as dimensdes do seu papel, enxergando-se primeiramente como
um formador, de modo que as dimensdes articuladora e transformadora estejam
imbricadas na formacio.

E importante também compreender quais as concepcdes de formacio dos
coordenadores pedagdgicos e se as praticas formativas desenvolvidas no cotidiano
escolar tém sido suficientes para provocar transformacoes a longo prazo. Nesse
sentido, a transformacdo mostra-se ainda como mais dificil de ser atingida, se a
inovago de praticas ja se constitui como desafio, uma mudanca profunda, incluindo
as atitudes e valores, torna-se ainda mais complexa.

Por outro lado, o engessamento das func¢bes conflitantes da coordenacio
também se justifica por problemas estruturais relacionados ao sistema educacional,
inclusive, as iniciativas da rede nao tém sido vistas como significativas pelos
educadores. Contudo algumas mudancas de perspectiva dos profissionais que
atuam nas escolas podem minimizar as tensoes, principalmente no que concerne
ao seu trabalho junto ao diretor escolar, uma vez que o coordenador niao pode ser
visto como seu auxiliar, caso contrario, sua funcio se tornara proxima a de um vice-
diretor.

E compreensivel, ainda, que a auséncia de determinados profissionais
acabe forcando o coordenador a assumir diversos papéis, a fim de manter o
funcionamento da escola, todavia nao é tio comum, diante da auséncia de um
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coordenador pedagdgico, outro profissional assumir suas atribuicbes, o que
evidencia a cerne do problema nio é a inexisténcia de profissionais suficientes na
escola, mas a desvalorizacio da funcio coordenadora.

A auséncia de uma politica que melhor defina o papel do coordenador,
bem como as confusbes que a propria legislacio faz em relagio a nomenclatura da
funcio, apenas contribui para que o conflito perdure. Além disso, a perpetuacio
dessas tensoes provoca alguns questionamentos, afinal, sera possivel ao coordenador
assumir, em sua completude e de modo equilibrado, o perfil dele esperado na
literatura como articulador, formador e transformador? Como seres humanos
inconclusos, inacabados e impetfeitos, a identidade profissional também se torna
objeto de aperfeicoamento, e requer tempo.
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