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Resumo: Esta pesquisa se propds a abordar o ciclo de vida profissional dos
professores, em especial, os professores de uma escola técnica, pertencente a uma
rede, no caso a FAETEC, nos levando a refletir sobre a formacio e o trabalho
docente. A formacio inicial e continuada, o tempo de atuago, a formagao especifica
e suas relagdes com a escola e a tarefa docente, tio especifica de um curso que
forma profissionais para o mercado de trabalho. Em que fases da carreira docente
se encontram os professores da Escola Técnica Estadual Joao Luiz do Nascimento
— ETEJLN - da rede Fundacio de Apoio a Escola Técnica — FAETEC? Os
resultados demonstraram em que fase esses professores se encontram na carreira
docente, sob a andlise dos parimetros de Huberman (2007). As fases estudadas
sao: entrada, fase da estabilizacio, fase da diversificacao e continuidade na carreira,
serenidade, distanciamento afetivo e conservadorismo e o desinvestimento. A
metodologia aplicada foi estudo de caso, com aplicagio de entrevista estruturada
contendo questdes objetivas e discursivas, realizada pelo Google Formulario, aos
docentes do Ensino Técnico e Médio. Os resultados, apés analise, revelaram que
a maioria dos professores se encontra na fase da Diversificacio, bem como da
Serenidade e Distanciamento, pelas caracteristicas levantadas. O estudo verificou o
modo como ocorre a formacio e o trabalho dos professores, por meio da formagao
inicial e continuada, e possibilitou categorizar, por suas falas, os momentos em
que se encontram em suas carreiras profissionais, em tempos de grandes desafios
docentes. Destacou-se a importancia da analise da trajetoria profissional dos
professores da ETEJLN, as formas como cada professor se percebe nesse processo
de autorreflexdo. Diante do exposto, o estudo do ciclo da vida profissional dos
professores, com seus petfis — tipo, sequéncias e fases — levantou tragos comuns
nas trajetérias diversas que tém em comum a escola onde atuam.

Palavras-chave: Vida Profissional dos Professores, ETEJLN, Formacio de
professores.
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Abstract: This research aimed to address the professional life cycle of teachers, in particular,
teachers from a technical school, belonging to a network, in this case FAETEC, which leads us
to reflect on fraining and teaching work. Initial and continning edncation, length of experience,
specific training and its relationships with the school and the teaching task, so specific to a course
that trains professionals for the job market. What stages of the teaching career are the teachers
at ETEJLN — Jodo Luiz do Nascimento State Technical School — in the EAETEC networfk
— Technical School Support Foundation? The results showed what stage these teachers are in in
their teaching career, under the analysis of Huberman's parameters (2007), the stages studied are:
entrance, stabilization stage, career diversification and continuity stage, serenity, affective distance,
and conservatism and divestment. The methodology applied was a case study, with the application
of a structured interview containing objective and discursive questions, carried ont by Google
Form, to teachers of Technical and Secondary Education. The results, after analysis, revealed
that most teachers are in the Diversification phase, as well as Serenity and Distance, due to the
characteristics raised. The study verified how teachers’ training and work occurs, throngh initial
and continning training. 1t made it possible to categorize, through their speeches, the moments in
which they find themselves in their professional careers, in times of great feaching challenges. The
importance of analyzing the professional trajectory of ETEJIN teachers was highlighted, and
how each teacher perceives himself in this process of self-reflection. Given the above, the study
of the professional life cycle of teachers, with their profiles - type, sequences, and phases, raised
common Iraits in the different trajectories that have in common with the school where they work.

Keywords: Teachers’ Professional Life, ETEJLN, Teacher training.

Resumen: Esta investigacion tnvo como objetivo abordar el ciclo de vida profesional de los
docentes, en particular, los docentes de una escuela técnica, pertenecientes a una red, en este caso
FAETECG, lo gue nos lleva a reflexionar sobre la formacion y el trabajo docente. Ia formacion
inicial y continuada, la duracidn de la experiencia, la_formacion especifica y sus relaciones con la
escuela y la tarea docente, tan propias de nna carrera que forma profesionales para el mercado de
trabajo. ;En qué etapa de la carrera docente se encuentran los docentes de la E'TEJIN — Escuela
Téenica Estatal Jodo 1uiz do Nascimento — de la red FAETEC — Fundaciin de Apoyo a la
Escuela Téenica? 1os resultados mostraron en qué elapa se encuentran estos docentes en su carrera
prefesional, bajo el andlisis de los pardmetros de Huberman (2007), las etapas estudiadas son:
ingreso, etapa de estabilizacion, etapa de diversificacion y continuidad de la carrera, serenidad,
distancia afectiva y conservadurismo y desinversion. La metodologia aplicada fue un estudio
de caso, con la aplicacion de nna entrevista estructurada con preguntas objetivas y discursivas,
realizada por Google Forms, a docentes de Educacion Téenica y Secundaria. 1os resultados, lnego
del andlisis, revelaron que la mayoria de los docentes se encuentran en la fase de Diversificacidn, asi
como de Serenidad y Distancia, debido a las caracteristicas planteadas. El estudio verificd la forma
en que ocurre la formacion y el trabajo de los docentes, a través de la formacion inicial y continua,
y permitid categorizar, a través de sus discursos, los momentos en que se encuentran en sus carreras
profesionales, en tiempos de grandes desafios docentes. Se destacd la importancia de analizar la
trayectoria profesional de los docentes de la ETEJILN, las formas en que cada docente se percibe
a i mismo en este proceso de antorreflexion. En vista de lo anterior, el estudio del ciclo de vida
profesional de los docentes, con sus perfiles —tipo, secuencias_y fases— planted rasgos comunes en las
distintas trayectorias que tienen en comiin la escuela donde se desempenan.

Palabras clave: 17ida Profesional Docente, ETEJLN, Formacién de profesores.
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INTRODUCAO

O presente estudo aborda o ciclo de vida profissional dos professores,
refletindo sobre a formacio e o trabalho docente destes na escola Escola Técnica
Estadual Jodo Luiz do Nascimento — ETEJLN, pertencente a rede Iundagio
de Apoio a Escola Técnica — FAETEC, na perspectiva de Huberman (2000). A
formagao inicial e continuada, o tempo de atuacido, a formacao especifica e suas
relacdes com a escola e a tarefa docente tio especificas de um curso que forma
profissionais para o mercado de trabalho da educacio.

Cabe perguntar: existem fases que determinam os momentos profissionais
vividos? E possivel identificar as fases na carreira de um professor? A formacio do
professor acontece ao longo da carreira ou em momentos estanques?

Huberman (2000) destaca questdes que foram consideradas importantes,
tais como “Serd que ha ‘fases’ ou ‘estigios’ no ensinor”, sobre a imagem que 0s
professores tém de si; acerca da relacdo entre o tempo de atuagio e a competéncia
pedagdgica; quanto a satisfacio com a carreira e os “melhores anos”; a existéncia
de momentos de “tédio”, de “crise”, de “desgaste”, que afetam uma parte
importante da populagio; analisa também sobre a aproximag¢io dos professores
com as instituicdes que trabalham; e por fim, que fatores distinguem, ao longo das
carreiras, os professores que finalizam em “sofrimento daqueles que o fazem com
serenidade?” (p. 35)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional — LDB 9395/96
considera a formagdo continuada como direito de todos os profissionais que
atuam em qualquer estabelecimento de ensino. Por meio da Formagao Continuada,
a progressao funcional, pautada na titulagdo, na qualificacio e na competéncia
profissional, oferece desenvolvimento aos professores, com plano de cargos e
salarios, no caso da rede FAETEC.

A Escola Técnica Estadual Jodo Luiz do Nascimento — ETEJLN, da rede
FAETEC — Fundacio de Apoio a Escola Técnica, fica situada no centro de Nova
Iguacu, na rua Luis de Lima, 272. A escola foi fundada no declinio do regime
militar, ainda sob a vigéncia da Lei n. 5692/71, que visava a formag¢io opcional do
adolescente com cursos de habilitacoes profissionais de 2° Grau de nivel técnico e/
ou de auxiliares técnicos. Em junho de 1980, através do Programa de Melhoria do
Ensino — PROMEN, foi instituido o Centro Interescolar Joao Luiz do Nascimento,
vinculado a Secretaria de Estado de Educacio, ainda segundo o espirito da Lei
5692/71, cuja finalidade era oferecer cursos profissionalizantes de 2° Grau
para alunos que haviam concluido o primeiro grau na rede estadual de ensino e
pretendiam habilitar-se em uma das quatro areas oferecidas (Saude, Administracio,
Eletrotécnica e Edificacoes).
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Em mar¢o de 1981, o Centro Interescolar Jodo Luiz do Nascimento foi
fundado oficialmente, adequando-se, postetiormente, a Lei n. 7.044 /82 que facultava
a obrigatoriedade da profissionaliza¢do no ensino de 2° Grau. O Centro funcionou
vinculado a Secretaria de Educacio até 1996. Em 1997 passa a ser integrado a
Fundagio de Apoio a Escola Publica (FAEP) que se tornou a Faetec, vinculada a
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, e em 1998 ¢é reformado,
equipado e entregue a comunidade para funcionar como Escola Técnica Estadual
Jodo Luiz do Nascimento.

O ensino na rede FAETEC ¢ desenvolvido com base nos seguintes eixos
tecnologicos: Ambiente e Satdde; Controle e Processos Industriais; Desenvolvimento
Educacional e Social; Gestao e Negocios; Informagao e Comunicagio; Infraestrutura;
Produc¢io Alimenticia; Producio Cultural e Design; Producao Industrial; Recursos
Naturais; Seguranca; Turismo, Hospitalidade e Lazer. Os cursos técnicos ja seriam
de nivel médio integrado, como preconizava a nova Lei de Diretrizes e Bases,
Lei 9394/96, atendendo as areas de Eletronica, Eletrotécnica, Administracio e
Edificacoes.

O estudo do ciclo de vida profissional dos professores, em especial o
dos docentes de uma escola técnica, pertencente a uma rede, no caso a FAETEC,
oportuniza a reflexdo sobre a formacido e o trabalho docente. As questSes
relacionadas a formacdo inicial e continuada, o tempo de atuagdo, a formacio
especifica e suas relagdes com a escola e a tarefa docente, tao especificas de uma
escola que forma profissionais para o mercado de trabalho, como ¢é a ETEJLN,
criando a possibilidade da autorreflexdo e da analise sobre suas trajetérias diversas
que tém em comum a escola onde atuam.

Nessa perspectiva, foi usada a teorizagio de Huberman (2000) sobre o
conceito de ciclos da vida profissional docente, para responder sobre as necessidades
dos docentes em diferentes fases da carreira docente e suas necessidades em cada
momento profissional. Névoa (2000) conceitua carreira como sendo o percurso de
uma pessoa nainstitui¢ao, ou em varias, e a compreensao de como as caracteristicas da
pessoa e da instituicdo exercem influéncia reciproca, nessa trajetoria, que envolvem:
ingresso, permanéncia ou abandono, bem como as praticas desses professores que
levam em perspectiva as experiéncias, oportunidades e potencialidades.

FASES DA VIDA ACADEMICA DOS PROFESSORES

A descricao do ciclo de vida profissional criada por Huberman (2000) para
analise da carreira profissional traz algumas questoes e fases determinantes a cada
momento da vida profissional, focadas na abordagem narrativa autobiografica,
apresentadas no Quadro 1 a seguir.
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Quadro 1 - Faixa etaria e temas da carreira

Anos de Carreira Fases / Temas da Carreira
1-3 Entrada, Tacteamento
4-6 Estabilizagdo, Consolidagdo de um reportério pedagdgico
7-25 Diversificagdo, “Activismo” —————————— Questionamento
25-35 Serenidade, Distanciamento afectivo ——-:'Siﬂg_ewamismo
—- B e
35-40 Desinvestimento
(sereno ou amargo) |

Fonte: Huberman (2000).

Huberman (2000) delineou as tendéncias gerais do ciclo de vida dos
professores, apontadas como fases, de acordo com os anos de atuacdo na carreira
docente:

e 1% fase (1-3 anos): Entrada de Carreira: dividida entre estigio de
“sobrevivéncia” e “descoberta”, na qual se encontram os docentes iniciantes;

e 2% fase (4-6 anos): Estabilizacdo: “trata-se, a um tempo, de uma escolha
subjetiva (comprometer-se definitivamente) e de um ato administrativo (a nomeacao
oficial)” (Huberman, p. 40, 2000). O docente constréi um perfil que intercala ensino,
educacio e procedimentos pedagdgicos.

* 3" fase (7-25 anos): Diversificagdo: o professor diversifica as experiéncias
utilizando novos materiais didaticos, novas formas de avaliar, de agrupar alunos e
novas maneiras de executar o programa. Nessa fase, o profissional ja possui um
certo grau de seguranca para experimentar novas metodologias, diferentemente
do seu comportamento antes da fase da estabilizacdo. Aqui ocorre a tomada de
consciéncia aos fatores institucionais e a busca por reformas eficientes. Ha um receio
emergente de cair na rotina, dessa forma, ha uma busca por atividades coletivas a
fim de manter o entusiasmo pela profissao.

* Por-se em Questdo: Na fase de diversificagdo, na maior parte das vezes, as
pessoas poem em questdao a profissao e o seu fazer dentro dela, porém nao ha uma
consciéncia muito clara a respeito do que esta sendo questionado. Esses sintomas
vao de uma ligeira sensacdo de rotina a uma crise existencial mais efetiva. Em um
outro tipo de perfil de profissional, observa-se uma sensa¢io de rotina na fase de
estabilizacdo, porém esse tipo nao ha uma busca por inovar as praticas.
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* 4* fase (25-35 anos): Serenidade e Distanciamento Afetivo: Ocorre por
volta dos 45 a 55 anos de idade. Essa fase reflete um momento da vida docente que
ja vivenciou uma série de experiéncias, eventos e momentos pedagogicos. Alguns
docentes ultrapassam com serenidade esse momento da aposentadoria e outros
afetam-se, vendo como perda do contexto educacional.

* Conservantismo e LamentagGes: Segundo Peterson (1964, apud
Huberman, 2000), o professor secundario, de 50 a 60 anos, sdo particularmente
“rezingdes”. Queixam-se de alunos, da politica educacional e dos colegas mais
jovens. Prick (1986, apud Huberman, 2000) afirma que as mulheres deploram, em
particulat, a evolucdo dos alunos e os homens tém tendéncia para aceitar a ideia de
que as modificagdes nao conduzem a melhorias do sistema. Os mais conservadores
sao com frequéncia os professores mais jovens, devido a influéncia do meio social e
politico. Alguns professores nao se tornam mais prudentes com a idade, nem mais
rezingoes.

+ 5 fase (35-40 anos): Desinvestimento: Ultima fase, consiste num
fendémeno de recuo e de interiorizagdo no final da carreira profissional. Nessa fase,
a tendéncia ¢ rejeitar novas reformas, nao por desacordo, mas pelo fato de desejar
terminar a carreira “calmamente”.

Huberman (2000) definiu as cinco fases, nessa ordem apresentada,
porém elas podem se desenvolver de forma nao linear, de acordo com a pratica de
cada professor.

METODOLOGIA

A pesquisa é um estudo de caso, com objetivo de investigar o corpo docente
da escola ETEJLN — FAETEC. O grupo docente foi escolhido por pertencer ao
local de pesquisa da tese em construc¢io do Doutorado da autora deste artigo, sobre
Curriculo Funcional. A ETEJLN conta com 86 professores, nos diversos cursos
oferecidos: Administracao, Edifica¢oes, Eletronica e Eletrotéenica, da parte Técnica
e do Médio. Os professores foram convidados a participar da pesquisa, dos quais
12 docentes responderam a pesquisa. Os professores da ETEJLN sao concursados,
possuem graduacdo, alguns sio mestres e doutores. O instrumento de pesquisa
foi a entrevista estruturada. Utilizando o Google Formularios, com perguntas
objetivas e subjetivas. O link da pesquisa foi divulgado pelo grupo do Pedagégico,
os professores respondentes tiveram um més para participar da entrevista.
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RESULTADOS

No Quadro 2 abaixo, foram alocadas as informacdes coletadas nos

Formularios respondidos. Os professores foram chamados Professor do Ensino

Técnico — PET e Professor do Ensino Médio — PEM e identificados por nimeros,

os nomes foram suprimidos. Traz ainda: a idade, o tempo como docente, tempo que

leciona na escola de pesquisa e maior titulagdo. A primeira pergunta objetiva foi o

aceite do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). A discussdo dos

dados apresenta as respostas dos educadores referentes a evolucdo de suas carreiras.

Quadro 2 - Participantes Respondentes da Pesquisa

Na ETEJLN atua como: Idade: Tempode | Tempo de docénciana Maior titulacio
Docéncia: ETEJLN: académica:
Professor do Ensino Médio 47 7-25 anos até 10 anos Mestrado
— PEM 1 anos
Professor do Ensino Médio 54 7-25 anos mais de 20 anos Mestrado
—PEM 2 anos
Professor do Ensino Médio 52 7-25 anos mais de 20 anos Pés -
—PEM 3 anos Graduacio
Lato Sensu
Professor do Ensino Médio 60 35-40 mais de 20 anos Mestrado
—PEM 4 anos anos
Professor do Ensino Médio 39 7-25 anos até 05 anos Graduacio
—PEM 5 anos
Professor do Ensino Médio 49 25- 35 mais de 20 anos Mestrado
-PEM 6 anos anos
Professor do Ensino Médio 49 25- 35 mais de 20 anos Doutorado
—PEM7 anos anos
Professor do Ensino 58 25-35 mais de 20 anos Pés -
Médio- PEM 8 anos anos Graduacio
Lato Sensu
Professor do Ensino Médio 47 7-25 anos até 10 anos Doutorado
—PEM 9 anos
Professor do Ensino 64 7-25 anos até 20 anos Pos -
Técnico — PET 1 anos Graduacido
Lato Sensu
Professor do Ensino 72 4-6 anos mais de 20 anos Pés -
Técnico — PET 2 anos Graduacao
Lato Sensu
Professor do Ensino 62 25- 35 mais de 20 anos Pés -
Técnico — PET 3 anos anos Graduacido
Lato Sensu

FONTE: Elaborado pelos autores
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DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Tendo por base o ciclo de vida dos professores de Huberman (2000)
levando em conta os professores de cursos profissionalizantes da ETEJLN, escola
de Nova Iguagu, seguem as consideracdes, nas quais ¢ possivel destacar, através
dos dados levantados e nas respostas apresentadas, quais fases do ciclo de vida os
professores encontram-se na carreira docente. A maioria dos professores nao citou
salario ou plano de carreira, mas sim posturas profissionais e¢ achados sobre suas
praticas, segundo pode-se observar nas figuras abaixo:

Figura 1 - Atuagdo na ETEJLN

MNa ETEJLN atua como:

12 respostas.

@ Professor da Area do Médio
@ Professor da Area Técnica

Fonte: Elaborado pelos autores.

A questao sobre a atuagdo dos respondentes, 75% sdo professores das
disciplinas do Ensino Médio e 25% de professores da area Técnica.

Figura 2 - Idade

Idade:

12 respostas

2

148.3%)  1(83%) 1(8,3%) 1(83%) 1(8.3%) 1(8.3%)

T(83%) 1(8.3%) 1(8.3%) 1(83%)

a7 47 anos a9 52 anos 54 anos 62 Bdancs T2 anos

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Quanto a idade dos respondentes, a maior idade ¢ 72 anos e a menor 39

anos, ficando todos os demais nesse intervalo.

Figura 3 - Tempo Docente

3. Tempo de docente:

12 respostas

@ 1-3 ancs
@ 46 ancs
7-25 anca
@ 25- 35 anos
@ 3540 anos

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quanto ao tempo enquanto docente, a maioria, 50%, encontra-se de 7 a
25 anos de formacio docente, representando a fase da Diversificagao, seguido de
33,3% de 25-35 anos, que representa a fase da Serenidade e Distanciamento Afetivo.
Esses intervalos temporais utilizados como opgdes (ndo lineares) acompanham
as tendéncias do ciclo de vida dos professores sinalizadas por Huberman (2000)
citadas como fases, de acordo com os anos de atuagdo na carreira docente.

Figura 4 - Tempo na ETEJN

Tempo de docéncia na ETEJLN:
1Z respostas

@ até 05 anos
@ até 10 anos
até 15 anos
@ até 20 anos
@ mais de 20 anos

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Quanto a atuagdo na ETEJLN, a maioria, 67,7% tém mais de 20 anos de
atuacao na ETEJLN.

Figura 5 - Maior Titulagdo

Maior titulagio académica:
12 respostas

@ Graduagio

@ Pos - Graduago Lato Sensu
Mestrado

@ Doutorado

@ Pés- Doctor

Fonte: Elaborado pelos autores.

Sobre a formagao dos professores: 8% apenas graduagio, 41,7% possuem
Poés-Graduacao Lato Sensu, 33,4% Mestrado, 16,7% Doutorado e nenhum deles
possui Pés-Doutorado.

Dos professores respondentes, temos 03 do Ensino Técnico e 09 do Ensino
Médio, dos quais a maioria possui entre 40 e 60 anos, a maioria ja atua em torno
de 25 anos e trabalha na escola em questdo ha 20 anos. A Formacao Inicial deu-se
na area de entrada no concurso publico da rede Faetec e os cursos de formacio
continuada ocorreram nas areas de aperfeicoamento e outras especializa¢oes, além
de outras licenciaturas, a maioria dos professores ainda nido tem Doutorado, alguns
possuem Mestrado, a maioria cursou Pos-Graduagao Lato Sensu.

Quanto as fases na carreira docente, mapeando a situagdo dos docentes
em relagdo as etapas na carreira profissional, o objetivo de verificar as fases dos
professores da ETEJLN — FAETEC, foi alcancado na analise dos depoimentos em
que as situagoes apontadas por Huberman (2000) podem ser visualizadas nas falas
dos entrevistados, em que eles conseguem perceber a evolucio em suas carreiras
docentes.

A questao sugerida foi:

‘Sera que ha ‘“fases’ ou ‘estagios’ no ensino?’ ‘Sera que grande nimero de professores
passam pelas mesmas etapas, as mesmas ctises, 0s mesmos acontecimentos-tipo, o
mesmo termo de carreira, independentemente da ‘geracio’ a quepertencem, ou
havera percursos diferentes, de acordo com o momento histérico da carreira?’
(HUBERMAN, 2000, p. 35).
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Destacam-se as respostas a seguit:

PET 1: Minha carreira profissional comecou aos 18 anos como Técnica em
Edificacbes trabalhando em empresa de controle de qualidade em materiais e
processos da Construcio Civil. Depois de formada em arquitetura, trabalhei em
diversos segmentos da arquitetura, tais como Projetos Residenciais, Arquitetura
Promocional, Decoracio de Interiores entre outros. Paralelo a vida profissional
na area da minha formagio inicial, sempre estive envolvida em transmitir o meu
conhecimento. Ainda no tempo de curso técnico trabalhei na alfabetizagio de
adultos no antigo “Mobral”. Fui professora contratada em alguns cursos técnicos
antes mesmo de completar a licenciatura e sempre nas empresas em que trabalhei
era levada a dar treinamento para os novos colaboradores. Essa experiéncia no
ensinar e transmitir conhecimento me levaram a abragar a carreira docente de forma
definitiva, apds os 45 anos de idade, me sentindo mais preparada e capacitada como
educadora.

PET 3: Acredito que a pergunta que inicia este questionamento procede em relagio
que ha fases e estagios em minha trajetéria. H4 um aprendizado constante ¢ as
mudangas sio necessarias a partir da propria observacao do professor na aplicagio
de seus métodos de ensino, bem como a busca por formacio continuada e suas
aplicacoes nos traz novas diretrizes ¢ mudangas na forma de lecionar, avaliar,
relacionamento professor-aluno e ensino-aprendizagem. A propria seguranca
e dominio dos assuntos aplicados durante o decorrer dos anos faz com que as
abordagens das formas de ensinar e aprender sofram constantes mudancas na
metodologia usada do inicio da carreira para a plenitude dela.

PEM 2: Acredito que cada ser humano ¢ tnico, assim como sua trajetoria académica
e profissional. As experiéncias sao Unicas. Minha trajetéria foi sempre estudando
Quimica. Cheguei a trabalhar como Quimica em uma grande empresa, mas ao
término de dois anos o meu contrato foi encerrado. O concurso para o magistério
foi uma forma de conseguir um emprego. Na época havia muitas vagas para o
magistério. Com o tempo, me identifiquei com a profissio... Hoje em dia, sou
imensamente grata a0 magistério.

PEM 7: De fato, o inicio de carreira abre uma perspectiva de sonhos, de uma
atuagdo mais efetiva para mudanca da realidade social. No momento préximo
a aposentadoria, o desejo de transformagdo continua, porém sinto que foi
superdimensionado ao longo da trajetéria.

PEM 1: Comecei a carreira docente ha vinte anos, inicialmente como professor
de enfermagem, depois, terminada a licenciatura em filosofia, como professor de
filosofia. Estou na ETJLN ha oito anos, oferecendo a disciplina no ensino médio.
Acredito que hoje esteja no melhor momento da minha carreira.

As respostas acima remetem aos pensamentos sobre a vida profissional dos
professores. Eles puderam optat por se reportarem ao inicio, a trajetéria ou ainda
ao seu cotidiano. B possivel perceber, nas falas dos professores, uma inquietagio
com a proépria formagao. Citam a importancia de realizar cursos e manterem-se
atualizados:
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PEM 4: Atualmente, pensando em uma transi¢iao de carreira, fiz a graduacio em
Psicologia, que era um sonho. Atividade que pretendo dar continuidade e me
aperfeicoar nesta area.

PEM 6: Iniciamos na area Esportiva de alto rendimento, passamos para a
SEGURANCA dos concursos publicos tendo migrado de matriculas em prefeituras
de pequeno porte até chegar a Faetec e Seeduc. Desde 1998 em ambas.

PEM 8: Acredito que com o passar dos anos fui me aperfeicoando cada vez mais,
aprendendo a cada dia com novas experiéncias e oportunidades.

Na analise das falas de um dos professores, a palavra “aposentadoria”
surgiu, onde foi possivel identificar a fase em que se encontra, Desinvestimento,
que consiste numa a¢ao de recuo e de interiorizagdo no final da carreira profissional.

PEM 2: Acho que, com o passar dos anos, fiquei menos competente em relagio a
tecnologia. Os avangos tecnolégicos foram muitos e tenho a sensacio de ter parado
N0 tempo.

PEM 7: Creio que, ao longo dos tempos, as competéncias transformam-se. Hoje,
por exemplo, no campo relacional, sinto-me mais conectada com o espago escolar,
porém, a criatividade sofreu redugio.

Interessante destacar que as falas dos professores entrevistados indicam
o aperfeicoamento de suas funcdes, bem como a diversificagdo de suas praticas,
demonstrando terem desenvolvido novas formas de professorar. A fase da
Diversificagao, na qual: “Os professores, nesta fase das suas carreiras, seriam,
assim, os mais motivados, os mais dinamicos, os mais empenhados nas equipes
pedagodgicas ou nas comissdes de reforma (oficiais ou ‘selvagens’) que surgem em
varias escolas” (HUBERMAN, 2000, p. 42), enquadra-se nas falas abaixo:

PEM 3: Considero minha trajetéria profissional produtiva. Gosto da profissao que
escolhi e da profissional que me tornei.

PET 1: O conhecimento e dominio do que tenho a transmitir.

A adequada argumentagio aos assuntos que me sio pertinentes. Principalmente a
empatia com o ser ao qual pretendo, a cada ano, ajudar a transformar, indo além
do conhecimento técnico e o ajudando na sua construcio como cidadao, visto ter
como publico-alvo: adolescentes.

PET 3: O planejamento escolar através de um calendario de eventos anual, a ser
seguido, com a intera¢do da comunidade escolar, faz com que pensemos de forma
coletiva na aplicacio da Interdisciplinaridade e temas transversais a serem aplicados
por cada atividade a ser desenvolvida segundo o calendario de eventos, fazendo
com que os métodos de ensino sejam aprimorados, sem perda do conteudo classico
da disciplina, ou seja, faz vocé pensar agregando competéncias.

PEM 4: Na minha atuagdo como professora, entendo que fui aperfeicoando a
minha relagdo com os alunos, a metodologia de trabalho, a minha flexibilidade, a
minha escuta.

PEM 1: Acredito que haja um momento em que um professor se encontra mais
sintonizado com os dilemas e desafios de sua época.
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Na fase Conservantismo e LamentagSes, os professores passam da
serenidade para o conservantismo. Os docentes chegam ao conservantismo de
varias maneiras: seja por um questionamento mais prolongado, na sequéncia de
uma reforma estrutural que fracassa ou face a uma reforma a que se opdem. Apenas
um professor do Médio colocou-se nesse sentido: PEM 3: “Trajetéria de muito
trabalho e pouco reconhecimento”.

Sobre os estagios no ciclo profissional dos professores, Huberman (2000
p.35) questiona: “As pessoas tornam-se mais ou menos ‘competentes’ com 0s anos?
Em caso afirmativo, quais sao os dominios de competéncia pedagdgica que entram
em jogo?” Foi perguntado aos professores se eles concordavam ou nio com essa
visdo sobre essa “competéncia” construida com os anos. As respostas indicam
concordancia e as habilidades e competéncias que atribuem aos estagios:

PEM 8: A experiéncia no “dominio” de turma, no trato com os alunos.

PEM 3: O dominio da oratéria. A percepcio das caracteristicas do aluno enquanto
individuo. Apesar de muitas vezes nio conseguir dar a devida aten¢ao por causa do
tamanho das turmas.

PEM 5: Sim, concordo. Eu aprendi a ser mais paciente e ouvir mais as pessoas,
sendo meus alunos ou nio.

PEM 6: Uma das competéncias de dominio ¢ a gestio de grupos heterogéneos.
PEM 8: Acredito que sim, porque experiéncia ¢ tudo na minha profissao.

Um professor discordou:

PET 1: Nao, com o passar dos anos, adquirimos experiéncia, e ndo competéncia, o
que sdo “dominios” muito diferentes. A competéncia adquire-se com o Estudo em
busca do conhecimento sobre de um determinado assunto, enquanto a experiéncia
¢ fruto do exercicio dessa competéncia.

Ainda sobre os estigios no ciclo dos professores, ressalto as afirmativas
onde se destaca a visao desse processo de evolucio:

PET 2: Cada individuo tem suas “propensées e deficiéncias” e oportunidade.
Assim, embora tenhamos o mesmo objetivo, por questdes de justica, o percurso
para o aprendizado e evolugdo de cada individuo ¢ diferente.

PEM 9: Existem estagios, estou em um bom momento profissional.

Pelo tempo de docéncia dos entrevistados, ndo temos a fase do Entrada na
Carreira, perfodo em que os professores estio recém-chegados a profissao docente.
No Quadro 3 abaixo, os professores respondentes foram distribuidos de acordo
com as fases do ciclo de vida profissional de Huberman (2000):
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Quadro 3 - Fases dos Professores Respondentes da Pesquisa

Anos de Carreira Fases da Carreira Docentes Respondentes ETEJLN
1-3 Entrada -
4-6 Estabilizagéo PET 2
7-25 Diversificagao PEM1-2-3-5-9/PET1
25-35 Serenidade e Distanciamento PEM6-7-8/PET 3
35-40 Desinvestimento PEM 4

FONTE: Elaborado pelos autores.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir das exposicOes das falas acima, foi possivel visualizar de que forma
os professores entrevistados definem suas trajetérias através dos tempos. Fica
esclarecido também que o ciclo de vida dos professores é uma constante na carreira
docente.

O texto de Huberman (2000) indica a importancia da andlise da trajet6ria
profissional dos professores da ETEJLN, as formas como cada professor se percebe
nesse processo de autorreflexo. Tendo em vista que a maioria dos professores
se encontra em idade madura e com muitos anos de docéncia, era de se esperar
que a fase da Diversificacdo fosse mais apontada, bem como a da Serenidade e
Distanciamento.

Importante frisar que a escola se encontra em um tempo de retorno as
aulas, pos-afastamento social provocado pela covid-19, em que os alunos da rede
FAETEC ficaram em ensino remoto de marco de 2020 a agosto de 2021, quando a
escola retornou com o modelo hibrido. No ano desta pesquisa, retomou-se o ensino
presencial e integral em toda a rede FAETEC.

Diante do exposto, o estudo do ciclo profissional da vida profissional dos
professores, com seus perfis — tipo, sequéncias e fases — propde-se a levantar
tragos comuns nas trajetorias diversas que tém em comum a escola onde atuam,
além de indicar a maneira como ocorre a formagio e o trabalho dos professores,
por meio da formacio inicial e continuada, e nos possibilita categorizar por suas
falas os momentos em que se encontram em suas carreiras profissionais em tempos
de grandes desafios docentes.
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