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Resumen

La titulacion representa la etapa culminante para los estudiantes de las Escuelas
Normales, consolidando sus experiencias y aprendizajes acumulados a lo largo de su
formacion. Cada modalidad de titulacion esta disefiada para evidenciar las habilidades de
los estudiantes en la resolucién de problemas y su evolucién como educadores. Este
estudio, basado en un enfoque descriptivo cualitativo, tiene como objetivo evaluar la
percepcion del proceso de construcciéon de tesis de investigacion, identificar el grado de
dificultad enfrentado en la elaboracién del documento y analizar el trabajo colaborativo
entre el director de tesis y los alumnos en una Escuela Normal en Toluca, Estado de
México. Este andlisis proporciona una vision detallada sobre como los estudiantes
experimentan y manejan estos aspectos clave en su proceso de titulacion.
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Avaliacdo da percepcao dos estudantes normalistas em relacdo ao processo de

construcao de suatese de pesquisa

Resumo

A titulacdo representa a etapa final para os estudantes das Escolas Normais,
consolidando suas experiéncias e aprendizados acumulados ao longo da formacéo.
Cada modalidade de titulacdo € projetada para evidenciar as habilidades dos alunos na
resolucdo de problemas e seu desenvolvimento como educadores. Este estudo,
baseado em uma abordagem descritiva qualitativa, tem como objetivo avaliar a
percepcdo do processo de construcdo da tese de pesquisa, identificar o grau de
dificuldade encontrado na elaboracdo do documento de tese e analisar o trabalho
colaborativo entre o orientador da tese e os alunos em uma Escola Normal em Toluca,
Estado de México. Esta analise oferece uma visdo detalhada sobre como os estudantes
vivenciam e gerenciam esses aspectos-chave em seu processo de titulagéo.

Palavras-chave
titulacdo; construgéo de tese; percepcao; trabalho colaborativo.

Evaluation of normal school students perceptions towards the process of

constructing their research thesis

Abstract

Graduation represents the culminating stage for students in Normal Schools,
consolidating their experiences and accumulated learning throughout their training.
Each graduation modality is designed to showcase the students' skills in problem-
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solving and their development as educators. This study, based on a qualitative
descriptive approach, aims to evaluate the perception of the thesis construction
process, identify the level of difficulty encountered in preparing the thesis document,
and analyze the collaborative work between the thesis advisor and students at a
Normal School in Toluca, State of Mexico. This analysis provides a detailed view of
how students experience and manage these key aspects in their graduation process.

Keywords
graduation; thesis; construction; perception; collaborative work.

1 Introduccién

Segun lo expuesto por Navarrete-Cazales (2015), en México, la Escuela Normal
ha jugado un papel fundamental como la principal institucion encargada de la formacién
de los futuros docentes para el nivel basico de educacion, que incluye los niveles de
preescolar, primaria y secundaria. Esta funciéon ha sido clave para asegurar que el
sistema educativo cuente con maestros capacitados para atender las necesidades de los
estudiantes en esos niveles. A lo largo de los afos, los enfoques y modelos de formacion
docente implementados en las Escuelas Normales han estado estrechamente
relacionados con las politicas educativas nacionales, adaptandose a las directrices y
prioridades que las autoridades educativas han establecido para el pais en cada periodo.

Como también sefala Diaz-Barriga (2021, p. 534), estos enfoques no han sido
estaticos, sino que han evolucionado de acuerdo con los cambios en la politica

educativa, las demandas sociales y las transformaciones del propio sistema educativo:

La educacion normal ha asumido en la historia del pais la tarea de formar
multiples generaciones de docentes para lo que hoy denominamos educacion
basica. El desarrollo de esta actividad de alguna forma permite comprender la
evolucion del sistema educativo mexicano en el siglo XX, en particular el papel
que la escuela ha tenido en diferentes etapas en el México posrevolucionario.

La titulacion constituye el ultimo de los procesos que el grupo de estudiantes
normalistas debe realizar para concretar su formacion; no es una etapa ajena o al
margen de lo que cada estudiante conoce y ha vivido durante su formacion en la Escuela
Normal, basicamente porgue cada experiencia y evidencia de aprendizaje constituye un
insumo y referente que el estudiantado considera al momento de elegir la modalidad con
la cual pretenda titularse (SEP, 2018).

Algunas investigaciones abordan la importancia de establecer un proceso

sistemético para la evaluacién de la titulacion, como sefiala Cardefia Ojeda (2019). Este
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proceso de evaluacion debe ser meticulosamente disefiado, con la creacion de criterios
claros y protocolos especificos que guien tanto a los estudiantes como a los docentes
durante todo el ciclo de la titulacion. Segun Gonzélez Flores, Herndndez Lépez y
Villalpando Flores (2021), al desarrollar estos criterios y protocolos de manera
colaborativa, se puede fomentar la creacion de una comunidad de aprendizaje sélida, en
la que todos los involucrados, tanto los estudiantes como los profesores, asuman un alto
grado de responsabilidad y compromiso. Cada alternativa de titulacion esta disefiada
para evidenciar las diversas habilidades de los estudiantes en la resolucion de
problemas relacionados con su préactica profesional y su desarrollo como educadores
(Aratjo; Barros, 2019). Este proceso implica una correlacion especifica con las
competencias tanto genéricas como profesionales, asi como con los trayectos y médulos
incluidos en el plan de estudios actual.

La Escuela Normal donde se llevo a cabo la investigacion, a través del
Departamento de Investigacion e Innovacion Educativa, ha llevado a cabo un arduo trabajo
para establecer nuevos objetivos en materia de titulacion, uno de ellos es la tesis de
investigacion. Para ello ha sido necesario partir de los documentos rectores, como lo son
“Orientaciones académicas para el trabajo de titulacion” y el “Plan de estudios 2012”, que
indican cuales son los procesos y consideraciones que los estudiantes habran de realizar y
tomar en cuenta para concretar su formacion inicial bajo esta modalidad (SEP, 2012).

En este sentido, el objetivo general de esta investigacion es explorar la
percepcion de un grupo de estudiantes normalistas sobre el uso de la tesis de
investigacion como modalidad de titulacion. Se pretende identificar las actitudes,
opiniones y posibles barreras que los estudiantes perciben respecto a esta modalidad,
con el fin de comprender los factores que influyen en su baja utilizacion y proponer
recomendaciones para fomentar su adopcion y aprovechamiento en los programas de
formacién docente. El objetivo adicional de esta investigacion es examinar el proceso
de implementacion de la tesis de investigacion como modalidad de titulaciébn en una
Escuela Normal en Toluca, Estado de México. Se busca conocer los pasos seguidos en
su integracion, los desafios enfrentados y como ha sido recibida por docentes y
estudiantes, con el fin de comprender los factores que han influido en su adopcion y

efectividad.
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2 Latitulacion por la modalidad de tesis de investigacion

La Secretaria de Educacion Puablica (SEP) de México expresa que cada una de las
opciones de titulacion tiene como propésito demostrar las distintas capacidades de los
estudiantes para resolver los problemas de su préactica profesional y de su formacion como
docentes, estableciendo una relacion particular con las competencias genéricas Yy
profesionales, con los trayectos y los cursos que conforman la malla curricular (SEP, 2012).

A partir de la implementacion del Plan de Estudios 2012 para la licenciatura en
Educacion Primaria, se incorpor6 como una opcion adicional de titulacion la tesis de
investigacion. Con el fin de organizar de manera estructurada el proceso de elaboracién
de esta modalidad, se llevaron a cabo diversas reuniones de trabajo que permitieron
establecer las pautas necesarias para su desarrollo. En este contexto, se considero
fundamental la revision de documentos normativos clave, tales como las “Orientaciones
académicas para el trabajo de titulacion”, el “Instructivo para la aplicacion del acuerdo
5907, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, y las “Normas especificas de control
escolar relativas a la titulacion”.

Tras el andlisis de estos documentos, se concluydé que las “Orientaciones
académicas para el trabajo de titulacion” carecian de informacion detallada suficiente, lo
gue motivo la creacion de una guia orientada a la elaboracién del trabajo de tesis de
investigacion. Esta guia abarca tanto la estructura del protocolo como la del trabajo final,
aunque se identific6 que algunos apartados requerian un fortalecimiento en los
conocimientos metodologicos de los estudiantes, particularmente en lo relacionado con
la metodologia de investigacion. Con estos elementos establecidos, se procedid a la
asignacion de asesores, marcando el inicio de la primera etapa de la tesis: la redaccion
del protocolo de investigacion, la cual fue completada durante el primer semestre del
ciclo escolar. En el segundo semestre, se programaron fechas especificas para la
entrega de avances a través de foros de presentacion, en los cuales los trabajos fueron
sometidos a la revision de los lectores. Estos proporcionaron observaciones vy
sugerencias que permitieron mejorar las secciones del trabajo que lo requerian.

Durante todo este proceso, tanto los estudiantes como los asesores adoptaron
medidas decisivas para avanzar en la elaboracion de la tesis. A lo largo de las diferentes

fases de revision, se reflexiond sobre las observaciones y se implementaron correcciones
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en colaboracion con los responsables de los semestres finales de la formacion inicial y las
autoridades pertinentes, lo que permiti6 avanzar de manera coherente hacia la
culminacion del proyecto de titulacion. Esta fase también permitié identificar aspectos
significativos derivados de las aportaciones tanto de los estudiantes como de los asesores,
asi como de los acuerdos establecidos en las reuniones de seguimiento. Por consiguiente,
fue fundamental evaluar la percepcion de los alumnos respecto al proceso de
elaboracion de su tesis de investigacion, con el objetivo de implementar medidas y
acciones que mejoren la calidad del mismo.

Se hace necesario corroborar la justificacion académica del Programa de
Investigacion e Innovacion Educativa (PRIIE) (SEN, 2020) abarcando las siguientes
evidencias argumentativas:

e La practica de la investigacion educativa y la docencia forman un bucle

complejo, susceptible de ser analizado e interpretado.

e La potenciacion de la practica investigativa institucional tiene como condicion
prioritaria formar de manera permanente a sus investigadores, lo cual
forzosamente debe dar inicio desde la formacion inicial.

La investigacion educativa en el contexto normalista requiere desarrollar objetos

de estudio y modelos de investigacion especificos (Lache; Cedefio; Valderrama, 2019).
Esto se logra mediante la promocién y fomento de la participacion en modalidades de
titulacion que permitan practicar metodologias universales. Estas modalidades no solo
facilitan la aplicacion de acciones para explicar observaciones y descubrimientos durante
las Jornadas de Practica, sino también para analizar fenOmenos y contenidos abordados a
lo largo de la Malla Curricular, como es el caso de la licenciatura en Educacién Primaria.

Investigar es parte del quehacer docente; investigar es una actividad necesaria,

como menciona Freire (1997, p. 14):

No hay ensefianza sin investigacion ni investigacién sin ensefianza. Esos
guehaceres se encuentran cada uno en el cuerpo del otro. Mientras ensefio
continto buscando, indagando. Ensefio porque busco, porque indagué, porque
indago y me indago. Investigo para comprobar, comprobando intervengo,
interviniendo educo y me educo. Investigo para conocer lo que ain no conozco y
comunicar o anunciar la novedad.

Sin embargo, la tesis de investigacion no ha sido ampliamente utilizada en el

ambito normalista, donde otras modalidades, como el informe de préacticas, que se
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orienta hacia la investigacion-accion, es la mas elegida por los estudiantes (Medel
Villafafia; Delgado Gonzalez; Lépez Contre, 2021).

El proceso de titulaciébn representa la culminacion de los estudios para el
estudiante normalista, permitiéndole obtener el titulo profesional necesario para ejercer
como docente. Durante este proceso, se integran y demuestran los conocimientos,
capacidades, habilidades, actitudes, valores y experiencias adquiridas a lo largo de la
carrera, mediante diversas opciones y formas de evaluacion (Gémez; Gutiérrez;
Escamilla, 2022).

2.1 El rol del profesor durante el trabajo colaborativo

El trabajo de elaboracion de la tesis de investigacion esta centrado desde el
enfoque de trabajo colaborativo en un contexto educativo, el cual corresponde a un
modelo de ensefianza en el que la interaccion y la construccion colectiva del
conocimiento es primordial. Tal como afirman Pico y Rodriguez (2011, p. 9): “La
colaboracion en el contexto del aula invita a docente y estudiantes a caminar juntos,
sumando esfuerzos, talentos y competencias. Incentiva el aprender haciendo, el
aprender interactuando, el aprender compartiendo”.

Por otra parte, el Plan de Estudios 2012 lo define como estrategia de ensefianza
y aprendizaje en la que los estudiantes trabajan juntos en grupos reducidos para
maximizar tanto su aprendizaje como el de sus compafieros. El trabajo se caracteriza por
una interdependencia positiva, es decir, por la comprension de que, para el logro de una
tarea, se requiere del esfuerzo equitativo de todos y cada uno de los integrantes, por lo
gue interactian de forma positiva y se apoyan mutuamente. El docente ensefia a
aprender en el marco de experiencias colectivas a travées de comunidades de
aprendizaje, como espacios que promueven la practica reflexiva mediante la negociacion
de significados y la solucién de problemas complejos.

En el marco de una propuesta de trabajo en la que el objetivo es la construccion
de la tesis de investigacion, el trabajo colaborativo cobra connotaciones diferenciales: la
organizacion de tiempos, espacios de trabajo, responsabilidades y medios de
comunicacion es esencial. La comunicacion se realiza a través de herramientas

sincrénicas (como chats y sesiones programadas en espacios diferentes al aula) y
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asincroénicas (como correos electronicos y documentos compartidos). La frecuencia y
continuidad de la comunicacion dependen tanto de la responsabilidad individual como
compartida. Los tiempos de trabajo tienden a extenderse debido al predominio del
trabajo asincrénico. Ademas, la variedad y disponibilidad de materiales y recursos para
el trabajo colaborativo siguen creciendo, aunque esto se vuelve mas complejo a medida
gue avanzan las tareas. El dialogo respetuoso se convierte en un desafio, especialmente
cuando se realiza en su mayoria de forma escrita (Podesta, 2014).

Por otra parte, durante el proceso del trabajo colaborativo las formas de
interaccién y de intercambio verbal entre las partes y miembros del grupo (en este caso, a
veces solo el alumno-director; en otros, alumno-director-lectores del trabajo), movidas por
la interdependencia positiva, son las que afectan los resultados de aprendizaje (Lucero,
2003). El contacto permite realizar el seguimiento y el intercambio entre los diferentes
miembros; el alumno aprende de aquél o aquellos con los que interactia dia a dia, o él
mismo puede ir generando ideas para mejorar el trabajo que se esta construyendo
(Alfageme Gonzalez, 2003). En la medida en que se posea diferentes medios de
interaccion, el grupo podra enriquecerse, aumentar sus esfuerzos y retroalimentarse.

Cada miembro debe asumir integramente su tarea y, ademas, tener los espacios
para compartirla con el grupo y recibir sus contribuciones; en este sentido, los espacios
en que se comparte el trabajo durante su construccién, los foros de avances de trabajos
de titulacion, en los que se escuchan con atencion las observaciones de los lectores,
guienes apoyan en la correccion y avances del trabajo, realizan para mejorarlo.

En el proceso de construccion de tesis de investigacion, tanto el investigador
como el director del trabajo, asi como los lectores, deben estar abiertos a la posibilidad
de replantear, enriquecer y hasta en ocasiones modificar algunos de los elementos del
documento, haciendo posible compartir con el grupo las aportaciones de cada integrante

con la finalidad de aprovechar la oportunidad de aprender con esta nueva investigacion.
2.2 Latesis de investigacion
De acuerdo con Lam (2005), la investigacion es un proceso sistematico,

organizado y objetivo destinado a responder a una pregunta problema de

investigacion. El objetivo de esta modalidad de titulacion es construir conocimientos
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que permitan dar solucion a un problema, de ahi que requiera hacer uso de la
investigacion metddica y exhaustiva (documental y de campo), asi como del saber
especifico de la disciplina. En este sentido, la tesis permite exponer, argumentar e
informar acerca de la forma en que el tema y el problema fueron tratados en contextos
y practicas especificas (SEP, 2018).

En sintesis, la tesis de investigacién culmina el trabajo realizado en la etapa de
planificacion de la investigacion. Es una guia para los investigadores durante el
desarrollo del trabajo, documento indispensable para la aprobacién del estudio por la
institucion que lo auspiciara, ademas servird para controlar el desarrollo del trabajo
segun las diferentes etapas que se establezcan. Debe contener suficiente informacion
para permitir a otros evaluar su posibilidad real de realizacion con los presupuestos
humanos, técnicos y financieros establecidos (Lam, 2005).

La modalidad de tesis de investigacion requiere de dos grandes etapas, la
construccion de un protocolo o proyecto de investigacion, en el que se plantean
principalmente el tema, los objetivos y la metodologia, es decir, qué se va a investigar,
para qué se ha decidido investigar cierto topico, cOmo es que se va a llevar a cabo, el
tiempo en el que se pretende dar inicio, desarrollo y culminacion del trabajo y finalmente
el impacto y alcance que se visualiza tendra dicha investigacion (Gobierno del Estado de
Yucatan, 2022).

El proyecto de investigacion o protocolo plantea una estructura que incluye los
siguientes apartados: caratula, tema a investigar o titulo de la investigacion, objetivos,
planteamiento del problema (que abarca la seleccion, delimitacion, justificacion e impacto
social), marco tedrico, marco de referencia, formulacidbn de hipotesis o supuestos,
estrategia metodoldgica (que incluye las técnicas de acopio de informacién), recursos,
cronograma de actividades y bibliografia, fuentes y/u otros recursos. Una vez que se
aprueba el protocolo, se da paso a la construccion de cada una de las partes del
documento, las mismas que iran sometiéndose al escrutinio y revisién de profesionales
asignados por la institucion, con la uUnica intencién de corregir, mejorar y culminar el
trabajo de investigacion bajo los principios metodoldgicos y orientaciones que rigen esta

modalidad de titulacién (Gobierno del Estado de Yucatan, 2022).
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3 Metodologia

El presente estudio se enmarca en una investigacion cualitativa con un enfoque
descriptivo, utilizando los principios de la fenomenologia para la interpretacion de los
datos. La investigacion descriptiva se concibe como un proceso concreto que pone en el
centro a las personas, sus relatos y el significado que atribuyen a sus propias palabras,
para comprender lo que la gente narra (Rico y Lorenzo, 2006), sus experiencias y los
significados que les otorgan. Esto define los métodos utilizados para la recoleccién de
datos. La metodologia cualitativa, en su sentido mas amplio, se refiere a la investigacion
gue genera datos descriptivos: las palabras de las personas, tanto habladas como
escritas, asi como su comportamiento observable. Al igual que la metodologia
cuantitativa, la metodologia cualitativa no se limita a un conjunto de técnicas para la
recopilacion de datos; representa una manera de aproximarse al mundo empirico
(Taylor; Bogdan, 1987).

3.1 El método

De acuerdo con Ramos-Galarza (2020), en este tipo de investigacion en que se
busca utilizar los principios de la fenomenologia para la interpretacion de los datos, se
busca realizar estudios que busquen describir las representaciones subjetivas que
emergen en un grupo humano sobre un determinado fendmeno, para lo cual se aplicé
una rubrica que permitio describir con precision la percepcion de los alumnos hacia el
proceso de construccion de su tesis de investigacion, asi como del trabajo en
colaboracion con su director de trabajo de titulacion.

Una vez definido el método, se procedi6 a identificar las variables:

- Percepcién hacia el proceso de construccion de tesis de investigacion:

- Percepcién hacia el trabajo en colaboracién entre el director de tesis de

investigacion y el alumno.

Es importante mencionar que el proceso de construccion de una tesis de
investigacidbn se conceptualiza como la interpretacién significativa de como los
directores de tesis cumplen con sus funciones, tareas y actividades para asesorar a los

estudiantes en esta modalidad académica. En términos de trabajo colaborativo, se
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entiende como la interpretacion significativa del esfuerzo conjunto entre el director y el
alumno, con el objetivo de desarrollar y elaborar la tesis de investigacion de manera
efectiva (Lucero, 2003).

Operacionalmente, el proceso de construccién de una tesis de investigacion se
define a través de diversas actividades, que incluyen la percepcién del grado de
dificultad en la formulacion del tema, los objetivos, el planteamiento del problema (que
abarca la seleccion, delimitacion, justificacion e impacto social), el marco teoérico, la
formulacion de hipbtesis o supuestos, la estrategia metodoldgica (incluyendo las
técnicas para la recoleccion de informacion) y la bibliografia. Es crucial, ademas,
discutir las bases filosoficas del conocimiento (epistemologia) para comprender el uso
de las metodologias, ya que muchos cursos se limitan a ensefar técnicas sin explicar
su fundamento, lo que puede dificultar que los estudiantes realicen investigaciones de
calidad y, por ende, afectar la validez de sus resultados (Garcia; Santos; Trindade,
2024).

3.2 El instrumento: rabrica para evaluaciéon de los criterios

Para la recogida de datos, se construy0 una rubrica que evalla 13 criterios; los
primeros siete estan construidos de acuerdo a las orientaciones académicas para la
elaboracién del documento de titulacion y refieren la construccion del documento de
titulacion. Los otros seis evallan la percepcion del trabajo en colaboracion con el director
de la tesis. La rabrica se divide en dos secciones:

- Seccidn A: Percepcion del grado de dificultad en la construccion del

documento de titulacion.

- Seccién B: Percepcion del trabajo en colaboracién con el director de la tesis.

Para la validez de contenido, se utilizé el juicio de expertos. Al respecto, Utkin
(2005), plantea que el juicio de expertos en muchas areas es una parte importante de la
informacién cuando las observaciones experimentales estan limitadas; Herrera Mazo
(2022) afirma que el juicio de expertos aporta una opinién informada de personas con
trayectoria en el tema, reconocidas por otros como expertos cualificados que pueden dar

informacion, evidencia, juicios y valoraciones.
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La validacion del instrumento mediante juicio de expertos se realiz6 de la
siguiente manera: un panel de expertos en el campo de la investigacion de tesis y en el
proceso académico de titulacién revisé cada uno de los 13 criterios de la rubrica. Estos
expertos evaluaron la pertinencia y claridad de los items, sugirieron modificaciones y
confirmaron que los criterios median adecuadamente las variables que se pretendian
evaluar. Ademas, se solicitd retroalimentacién sobre la comprension de cada seccion
de la rdbrica, garantizando que las preguntas fueran claras y apropiadas para el
contexto de la investigacion.

La investigacion se llevo a cabo en la Escuela Normal en Toluca, Estado de
México, un centro educativo que forma parte de una red mas amplia de Escuelas
Normales. A través de esta investigacion, se exploraron no solo las caracteristicas y
desafios especificos de esta institucion, sino también algunas de las practicas y
condiciones compartidas por otras Escuelas Normales que integran este sistema.

El grupo estudiado estuvo compuesto por un total de cinco estudiantes
normalistas que optaron por titularse a través de la modalidad de tesis de investigacion.
De estos, tres eran mujeres y dos eran hombres, con edades que oscilaban entre los
21 y los 24 afios. La seleccion de estos estudiantes se realizé considerando su
decision de elegir la modalidad de tesis como opcién para completar su formacion
profesional. Estos sujetos fueron elegidos con el propésito de analizar su experiencia
en el proceso de titulacion mediante esta modalidad especifica y como perciben los
diferentes aspectos del mismo, como la colaboracion con sus directores de tesis, la
complejidad del proceso y los retos que enfrentan a lo largo del mismo

Los datos obtenidos en la investigacion fueron procesados y analizados
utilizando el software Excel. A través de esta herramienta, se organizo la informacién
recolectada, se realizaron calculos descriptivos y se generaron tablas para facilitar la
interpretacion de los resultados. Excel permitid clasificar las respuestas de los
estudiantes en diferentes categorias de dificultad y elaborar resimenes estadisticos
para cada item evaluado. De esta manera, se facilitd el andlisis de las tendencias y
patrones en las respuestas, proporcionando una vision clara sobre las percepciones y
dificultades experimentadas por los estudiantes durante el proceso de construccion

de su tesis.
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4 Resultados y discusién

Una vez aplicada la rdbrica, se procedi6é a su calificacion. Los resultados
obtenidos, que reflejan el grado de complejidad en la construccién del trabajo de
titulacion en modalidad de tesis de investigacion, asi como el trabajo colaborativo entre
el alumno y el director de tesis, se detallan a continuacion.

- Construccion del titulo del trabajo: un estudiante no pudo hacerlo solo,
mientras que los deméas necesitaron mucha ayuda, excepto uno, que requirié
poca ayuda.

- Planteamiento del problema: Las respuestas varian entre “Muy dificil”
(necesité mucha ayuda) y “Poco dificil”.

- Construccion del marco de referencia: dos estudiantes no pudieron hacerlo
solos y tres necesitaron mucha ayuda.

- Construccion de las variables: cuatro estudiantes lo consideraron
“Absolutamente dificil”.

- Construccion de las hipotesis: La mayoria (cuatro de cinco) lo consideré “Muy
dificil” (necesité mucha ayuda).

- Recogida de datos: cuatro estudiantes lo consideraron “Poco dificil” (pocas
correcciones).

- Tratamiento de los datos: La mayoria (cuatro de cinco) lo encontré “Poco
dificil”, excepto uno, que lo considero “Absolutamente dificil”.

- Redaccion de los datos: Similar al tratamiento de los datos, cuatro lo
consideraron “Poco dificil” y uno “Absolutamente dificil”.

- Analisis e interpretacion de resultados: cuatro lo encontraron “Poco dificil” y
uno lo consider6 “Absolutamente dificil”.

- Conclusiones: La mayoria (cuatro de cinco) lo vio “Poco dificil” (pocas
correcciones).

- Citar segun la APA: cuatro estudiantes lo vieron “Muy dificil” y uno
“Absolutamente dificil”.

De manera estadistica, se observa que cuatro de los cinco estudiantes

enfrentaron dificultades mayores en casi todos los apartados, mientras que solo uno

estudiante se destac6 como el que menos ayuda requirid, particularmente en tareas
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como la construccion del titulo y el planteamiento del problema. Sin embargo, en
términos generales, la tendencia muestra que los estudiantes necesitaron un nivel
considerable de apoyo a lo largo de todo el proceso de la tesis.

Los resultados de esta evaluacion inicial de la percepcion del alumno en relacion
a la construccion de su tesis de investigacion permitieron tener un panorama de la
realidad desde aquellos apartados que mostraron menor dificultad hasta aquellos que
consideran de no haber tenido direcciéon habria sido imposible de elaborarlos:

En cuanto al titulo, la mayoria de los estudiantes no lo consideraron muy dificil
de construir, ya que, al iniciar el trabajo, ya tenian claro el enfoque del tema, lo que
resalta la importancia de haber trabajado el tema en semestres anteriores.

Respecto a la recogida de datos y el analisis e interpretacion de resultados,
estas areas estan estrechamente vinculadas y se evaluaron como de dificultad
moderada. De acuerdo con Cabrera-Gonzalez, Abreu-Marquez y Martinez-Abreu (2019),
la redaccion es una de las mayores dificultades en la construccion de tesis, ya que
registrar de manera precisa ideas y sensaciones es un desafio constante, incluso para
escritores experimentados.

El apartado de conclusiones fue evaluado como relativamente facil, lo que
sugiere que los alumnos, al avanzar en la tesis, ya tenian los elementos necesarios para
emitir juicios personales y sugerencias para mejorar el proceso. En cuanto al marco de
referencia y la redaccion de hipdétesis que tiene que ver con la teoria que soportara y
argumentara el tema, asi como la redaccion de las hipoétesis o supuestos (Carlino, 2021),
estos fueron los apartados de mayor complejidad para los estudiantes, probablemente
debido a que en esta etapa aun estaban ajustandose al trabajo con su director y al
proceso de seleccidn de informacion.

Finalmente, la eleccién del tipo de estudio fue la tarea mas compleja para los
alumnos, lo cual es comprensible, ya que hacer investigacion no es una tarea sencilla.

Los resultados obtenidos en relacion con el trabajo colaborativo entre el alumno
y el director de tesis, asi como la disposicion del director para asesorias, se detallan a
continuacion:

- En el item relacionado con el trabajo colaborativo entre el alumno y su

director, la mayoria de los estudiantes evaluaron esta relacion como “muy

buena”, con solo un alumno calificando como “regular”.
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- En cuanto a la disposicion del director para las asesorias, la mayoria de los
alumnos respondieron “muy buena” y solo uno calific6 como “regular”.

- En el item que evalla la respuesta a la solucion de dudas, todos los alumnos,
excepto uno, dieron una calificacion de “muy buena”, mientras que el otro
estudiante evalu6é como “mala”.

- En el nivel de dominio del tema por parte del director, la mayoria de los
estudiantes lo calificaron como “muy bueno” y uno lo consider6 “malo”.

- Respecto a la participacion del director en la presentacion de avances en
foros, la mayoria de los alumnos calificaron como “muy buena”, con solo uno
calificando como “regular”.

- Finalmente, en el item que evalla la participacion e intervencion en la ultima
etapa de la tesis, la mayoria de los alumnos lo calificaron como “muy bueno”,
con un solo alumno respondiendo “regular”.

En general, los resultados muestran que la mayoria de los estudiantes
percibieron el trabajo colaborativo con su director de tesis de manera muy positiva, con
un 80% de respuestas calificando como “muy bueno” en casi todos los items evaluados.
Sin embargo, hubo un alumno en cada item que evalud la experiencia como “regular” o
‘mala”, lo que sugiere que, aunque la interaccion general fue favorable, aun existen
areas de mejora en la colaboracién o en el apoyo ofrecido por el director de tesis. No se
cumplié con lo que el Plan de Estudios 2012 menciona al respecto cuando dice que éste
se caracteriza por una interdependencia positiva (SEP, 2012), lo cual no sucedié en
todos los casos, por lo que se debera tomar en cuenta para mejorar en lo sucesivo. En
relacion a la respuesta a solucion de dudas, utilizando el mismo criterio de convertir los
resultados en porcentaje, tenemos un 20% que opinan que la respuesta fue mala, en
este sentido se debe tomar en cuenta que la construccion de un trabajo de investigacion
de por si es compleja (Bielefeld, 2019).

Lo anterior obliga a poner especial cuidado en la seleccién de directores de tesis,
ya que el grado de compromiso en el trabajo colaborativo con el asesorado es
fundamental, pues de ello depende un porcentaje muy alto que su conclusion se alcance
en los tiempos establecidos.

En el item relacionado al nivel de dominio del tema por parte del director, en el

que la mayoria respondid “muy bueno” y uno malo, nuevamente siguiendo el mismo
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criterio de porcentaje. Es importante contemplar lo siguiente, en las Escuelas Normales
ni siempre hay suficiente personal que cuente con la experiencia que se requiere para la
direccion de esta modalidad de titulacién, lo cual se convierte en un obstaculo para
atender al 100% este rubro, sin embargo, asi como se sugiere que a los alumnos se les
refuerce en algunos puntos de la metodologia para que pueda ser mas facil su
construccién, asi también contemplar algunas estrategias para que los docentes
destinados a dirigir este tipo de trabajos, se les apoye con algunas herramientas o bien
se realice un trabajo colaborativo entre otros docentes que pudieran servir como refuerzo
ya sea en el tema del documento como en algunos aspectos metodolégicos.

Al respecto dentro de las responsabilidades de un director de tesis, es al menos
conocer de manera limitada el tema y la problematica tedrica y metodolégica de la tesis
gue dirige (si fuera el caso, también el marco geografico y el contexto historico), ya que
se torna doblemente compleja su construccion (Molina Jiménez, 2012).

En relacion a esto, una posibilidad seria organizar mejor desde un inicio la
construccion de cada uno de los trabajos, que los directores de tesis estén presentes
desde la concepcion del tema de seleccion, ya que también sucede que, durante los
cursos en los que se comienzan a ver tematicas relacionadas con la construccion del
tema para el trabajo de titulacion, no son los mismos personajes que participan, pues, en
la mayoria de los casos, esto se concibio por parte de los responsables de dichos cursos
y la direccion fue llevada a cabo por parte de diferentes docentes, lo cual hizo necesario
recurrir a los docentes mencionados, que no siempre estaban en condiciones de aportar

informacién que coadyuvara a la construccion de dicho documento.

5 Consideraciones finales

En los diferentes contextos educativos, la formacién de profesores puede
generar lecturas pedagdgicas y culturales diversas, que producen el caracter dialéctico
de los procesos educativos llevados a cabo en la practica docente (Silva; Castro, 2022).

Es importante mencionar que la incorporacién de la tesis como modalidad de
titulacion ha generado tensiones tanto a nivel administrativo como pedagdégico en las
escuelas normales. Desde una perspectiva administrativa, la organizacion de los

recursos humanos y materiales necesarios para acompanar a los estudiantes en el
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proceso de investigacion ha sido un desafio. La asignacion de asesores, la organizacién
de foros de revision y el seguimiento detallado de cada trabajo de tesis requieren una
gestion eficiente y una adecuada distribucion de tiempos y responsabilidades. Esto ha
generado una sobrecarga en los docentes, quienes deben equilibrar sus labores de
ensefianza con la supervision y acompafiamiento de los estudiantes en la elaboracion de
sus trabajos, aunque también existe resistencia de algunos docentes a esta modalidad.

Desde una perspectiva pedagogica, la inclusién de la tesis de investigacién como
requisito de titulacion ha generado un debate sobre su funcion dentro de la formacién de
los futuros docentes. En primer lugar, surge la pregunta de si la tesis debe considerarse
como una competencia investigativa o simplemente como un requisito formal para
obtener el titulo de licenciatura. Por un lado, muchos sostienen que la tesis deberia ser
una oportunidad para que los estudiantes desarrollen habilidades de investigacion
aplicada que puedan transferir a su practica docente. Por otro lado, se argumenta que,
en el contexto de la formacion inicial, la tesis podria no ser la mejor opcion para todos los
estudiantes, ya que su enfoque metodolégico y académico podria no estar alineado con
las necesidades formativas de todos los egresados, quienes en muchos casos buscan
una titulacion mas vinculada con su futura préactica educativa en el aula.

Este dilema plantea una tension entre la necesidad de formar docentes con
capacidades investigativas y el enfoque mas practico que exige la realidad del ejercicio
profesional en las aulas.

En términos de conclusidn, para garantizar el éxito en la elaboracion de futuras
tesis de investigacion, es imperativo definir con claridad la estructura del documento y
establecer directrices rigurosas que delineen las actividades y responsabilidades tanto
del director como del estudiante. La implementacion de estrategias colaborativas o
colegiadas resulta crucial para proporcionar apoyo y orientacion a los directores de tesis,
particularmente cuando el tema abordado no se alinea con su especializacién principal.

Asimismo, es fundamental establecer lineamientos precisos para la revision de
los trabajos por parte de los lectores, fomentando una comunicacién efectiva y
respetuosa que enriquezca el proceso investigativo. La integraciéon continua de las
opiniones y evaluaciones de los alumnos sobre la elaboracion de sus tesis y su
colaboracion con los directores sera clave para fortalecer las instituciones educativas.

Este enfoque no solo contribuirA a elevar el prestigio académico asociado a la
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investigacion, sino que también consolidara la reputacion de las instituciones como
centros de excelencia en la realizacion de trabajos investigativos.

Sin embargo, es importante reconocer algunas limitaciones en el estudio. El
namero de participantes, aunque representativo, no cubre a toda la poblacién estudiantil,
lo que podria restringir la generalizacion de los resultados. Ademas, la variabilidad en las
respuestas puede estar influenciada por factores externos no controlados, como el nivel
de experiencia o la formacion previa de los directores de tesis. En cuanto a la
prospeccion, es esencial seguir investigando sobre las dinamicas de colaboracién entre
estudiantes y directores y evaluar la efectividad de las estrategias implementadas a lo
largo del tiempo. La integracion de nuevas herramientas tecnoldgicas y plataformas
colaborativas podria ser una via para mejorar aun mas la calidad de los trabajos de
titulacion y facilitar la supervision en linea. Futuras investigaciones también podrian
centrarse en el analisis comparativo entre distintas instituciones para identificar buenas

practicas que puedan ser adoptadas de manera mas generalizada.
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