La insercion profesional docente:
un campo para la formacién e investigacion

Teacher professional insertion:

a field for the formation and research

Resumo

El articulo incluye elementos conceptuales
y metodoldgicos que orientan la linea de in-
vestigacién sobre formacion de profesores de
ciencias naturales, del Grupo Perspectivas de
Investigacién en Educacién en Ciencias — PiEn-
Cias. La insercién profesional docente, es uno
de los temas que desarrollamos para compren-
der la relacién entre formacién y investigacién
docente. Los resultados obtenidos con maestros
en formacién inicial y principiantes, muestran
la necesidad de realizar estudios, donde los par-
ticipantes puedan aprender a tomar decisiones
y reconocerse como integrantes de una comu-
nidad académica que tiene como reto, mejorar
continuamente su prictica docente y, por ende,
aportar en su propio desarrollo profesional.
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Abstract

The article includes conceptual and methodo-
logical elements that guide the line of research
on the formation of teachers of natural scien-
ces, from the Perspectivas de investigacién en
educacién en ciencias - PiEnCias — PiEnCias.
The professional insertion is one of the topics
that we develop to understand the relationship
between teacher formation and research. The
results obtained with preservice teacher and
beginning teacher, show the need to conduct
studies, where participants can learn to make
decisions and recognize themselves as mem-
bers of an academic community that has as a
challenge, continuously improve their teaching
practice and, therefore, contribute in your own
professional development.
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Introduccion

La preocupacién por las tensiones y desafios que enfrentan los profesores
que se inician en la docencia, no es reciente en el contexto colombiano. Se tiene
el registro de algunos acercamientos a la temdtica desde el 2006, con trabajos
de posgrado realizados en la Universidad Pedagégica Nacional en Bogotd
(FANDINO; CASTANO, 2006) y en la Universidad de Antioquia en Medellin
(JIMENEZ, 2006); sin conocernos, habiamos coincidido en este campo temético
en dos ciudades diferentes. Para la misma época, en Bogotd se organizé un taller
promovido por la Fundacién Corona, Corpoeducacién, el Proyecto Educativo
Compromiso de todos y el Centro de Estudios sobre Desarrollo Econémico
(CEDE), de la Universidad de Los Andes, titulado “Las politicas de insercién de
los nuevos maestros en la profesion docente: la experiencia latinoamericana y el
caso colombiano”, realizado en Bogot4, en noviembre de 2006. En este taller, el
profesor Carlos Marcelo Garcia, de la Universidad de Sevilla, dej6 sus aportes y
desde éste, se generd un material, que sirve de consulta necesaria para entender
que estaba sucediendo en Iberoamérica (MARCELO, 20006).

Aunque ya ha pasado una década de estos referentes, el avance se puede decir,
es poco, en términos de incluir esta temdtica en las agendas de formacién en las
instituciones formadoras de maestros y en la administracién puablica. Aunque
desde la Ley General de Educacién — Ley 115 de 1994, se sugiere la creacién de
un Sistema Nacional de Formacién de Educadores, esta figura no se visibiliza
sino hasta el 2013, con la publicacién del texto titulado “Sistema Colombiano de
Formacién de Educadores y Lineamientos de Politica” emanado por el Ministerio
de Educacién Nacional — MEN — pero elaborado por una firma privada que
éste contrato®. Pero ni siquiera en este documento, que se convierte ahora en un
material orientador para pensar la formacién de docentes en el pais, se incluye la
insercién profesional como etapa de la carrera de un profesor; solamente se hace
alusién a la responsabilidad que tienen las facultades formadoras de maestros
con sus profesores graduados y se proyecta una accion a seguir, para lograr la
articulacién entre los diferentes subsistemas de formacién de educadores: inicial,
en servicio y avanzada; ellos sugirieren la formulacién e implementacién de
estrategias de acompafamiento a los profesores nuevos que transitan entre la
formacién inicial y en servicio (p. 134).

2 Site: https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-345485_anexol.pdf y el grupo que elabord el
documento pertenece a la firma Teaching and Tutoring T&T College de Colombia S.A.S Equipo de
Trabajo T&T
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De igual manera el MEN, promovié desde el 2012, un proceso de
acompafiamiento a docentes néveles del pais, concentrando su radio de accién en
7 municipios de Colombia. Asi mismo, generaron un micrositio’, en el cual en
su momento tuvimos acceso al proceso que estaban siguiendo. Sin embargo, en
el informe (2013)* de la entidad que hizo la validacién de la estrategia formativa,
sintetizan el proceso que incluye un estilo de mentoria para el acompanamiento
entre profesores mentores y néveles de 75 instituciones educativas; también
utilizan la observacién de clases in situ y el acceso al micrositio.

EnBogotd, enel 2011 se realizé un proceso de acompafiamiento a profesionales
no licenciados que se vincularon en el sector educativo piblico y que se nominé
“el puente estd quebrado” (PULIDO, 2011). En el 2017, se tiene el registro de
un nuevo proceso jalonado desde la Secretaria de Educacién de Bogotd, con el fin
de apoyar el trabajo de profesores y administrativos néveles de un sector al sur de
la capital, conocido como Ciudad Bolivar.

Paralelo a estos desarrollos, el Grupo Perspectivas de Investigacién en Educacién
en Ciencias — PiEnCias - ha generado varias investigaciones que sirven de referente
para mostrar la importancia de la insercién profesional docente como un campo
promisorio tanto para la formacién como para la investigacién sobre y con los
profesores. En los siguientes apartes, se sintetizardn los referentes teéricos que hemos
utilizado para comprender los primeros afios de ejercicio docente, asi como los
desarrollos metodolégicos que han servido para desarrollar nuestras investigaciones
y con ellos, avanzar desde la identificacién de los principales problemas que viven
los profesores principiantes, hacia la bisqueda de alternativas de solucién.

Algunos referentes para comprender la
insercion profesional docente

El Grupo PiEnCias’, es un grupo de reciente creacién (2014), y se orienta
sobre todo desde tres lineas de investigacion: Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién para la ensefanza de las ciencias naturales; Educacién
Ambiental; y Formacién de maestros/as de ciencias naturales. Los integrantes

3 Enlaactualidad el micrositio no se encuentra activo, http://aprende.colombiaaprende.edu.co/es/content/
pedagog%C3%ADa-para-profesionales-no-licenciados

4 Recuperado de: https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-345822_ANEXO_25.pdf

5  Site del Grupo PiEnCias: http://piencias.wixsite.com/piencias y facebook https://www.facebook.com/
PiEnCias/
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son profesoras/es que tienen titulo de maestria y doctorado, cuyos desarrollos
investigativos profundizan en alguno de estos campos o lineas de investigacién.

Desde el 2015, el Grupo también tiene a su cargo un Semillero de
Investigacién, en el cual participan estudiantes y egresados de la Licenciatura
en Educacién Bésica con Enfasis en Ciencias Naturales y Educacién Ambiental.
Este semillero se constituye en un espacio extracurricular para los integrantes,
que asisten voluntariamente a reuniones de 2 horas a la semana, cada 15 dfas.
El propésito es aportar en la formacién investigativa de estos maestros en
formacién y en ejercicio, a través del diseno de pequenos proyectos, escritura
de articulos, participacién en eventos, y también, se apoya el desarrollo de
los trabajos de grado que algunos de ellos estin realizando en los ultimos
semestres.

Ahora bien, especificamente en la Linea sobre formacién de maestros/
as de ciencias naturales, se reconoce que ésta tiene una trayectoria histérica
importante desde la década de los 70 y que, en este tiempo, la comunidad
académica ha pasado por transiciones influenciadas también, por las formas
metodolégicas que se privilegiaban en su respectivo momento (PERAFAN,
2004; SHULMAN, 1997). En sus inicios, en los 70, el programa de
investigacién denominado “proceso-producto”, se encargé del estudio de las
relaciones entre la actividad docente con las capacidades y rendimiento de los
estudiantes, valorando la eficacia que tenia el profesor en el aula, privilegiando
los estudios de corte experimental y cuantitativo. Posteriormente, en la
década del 80, toma fuerza el programa de investigacion desde la “cognicién”,
concentrdndose en la relacién entre el pensamiento del profesor y su propia
accidn, en los cuales se sigue utilizando lo cuantitativo, pero empiezan a
incursionar otros acercamientos metodolégicos como el interaccionismo
simbélico y la etnografia, provenientes de 4reas sociales. En esta etapa los
estudios de Shulman (1986) marcan un hito, al poner la discusién sobre cudl
es el conocimiento base que necesita un profesor para ensefiar su materia.
Desde el 86 se desprenden un sinniimero de investigaciones, especialmente
en la linea del Pedagogical Content Knowledge -PCK—, que ha sido traducido
como conocimiento did4ctico del contenido (CDC, MARCELO, 1992) o
conocimiento pedagégico del contenido (CPC, GARRITZ; TRINIDAD-
VELASCO, 2006; ARTEAGA; INCIARTE, 2008); los estudios sobre PCK
intentan describir la prictica del profesor de acuerdo a ciertas categorias
establecidas segtin los modelos teéricos que se tomen de referencia, en el caso
de ciencias naturales por ejemplo, estd la perspectiva de Park y Oliver (2008)
o la de Magnusson, Kracjik y Borko (1999), entre otras.

En los 90 y las décadas mds recientes, se ha desarrollado mds el programa
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de investigacién desde la “socio-cognicién” y la “cognicién socio-cultural”,
en el cual se privilegia el estudio de las relaciones del profesor y su cultura
docente, sus saberes, la relacién con los contextos donde actda, asi como
sus experiencias, la subjetividad y su identidad profesional; podriamos decir
que, en este programa se encuentran los estudios que recogen los elementos
de la psicologia, la antropologia, la sociologia y se desprende una gama de

alternativas investigativas, para situar al profesor como un sujeto integral y

leerlo ya no solo desde solo su pensamiento, sino desde las interacciones y

la construccién colectiva de conocimiento. En este mismo trayecto, se da

la consolidacién de una comunidad académica interesada por el profesor,
la docencia y la ensenanza, que inicialmente se conocié como linea sobre
el pensamiento del profesor, y luego pasé a reconocerse como linea sobre el
conocimiento del profesor, en tanto su objeto ya no estaba solo en lo que piensa
el docente, sino en las multiples relaciones que se establece con la cultura

profesional (PERAFAN, 2004).

En este marco, desde PiEnCias, las investigaciones y procesos formativos
que realizamos, se circunscriben sobre todo en los dos dltimos programas
mencionados, y mds en el ultimo, por considerar que los profesores somos
sujetos complejos y que gran parte de nuestras vivencias, nuestros saberes y
experiencias se construyen en relacién con otros y con lo otro, en esa medida,
procuramos hacer estudios que indaguen por lo que hace el profesor/a dentro
de su contexto y de acuerdo, al ciclo de vida de los ensefantes (HUBERMAN,
1990). Por ello, esta linea dentro del Grupo PiEnCias se trazé los siguientes
propésitos:

* Reconocer y contribuir a las perspectivas de investigacién que existen
sobre Maestros de Ciencias Naturales y su relacién con las apuestas y
desafios de su formacidn inicial, su insercién profesional y la formacién
continua;

* Comprender las caracteristicas de los conocimientos y saberes docentes y
su influencia en el desarrollo profesional;

* Comprender la carrera docente como un continuum y avanzar en el
campo de estudios sobre la insercién profesional docente.

La eleccidon de concentrar buena parte de nuestros trabajos en la etapa de
insercién profesional docente se debe entre otras razones, a la cercania de las
integrantes de la linea a los procesos de prdctica que realizan los estudiantes
de un programa de formacién inicial en el drea de ciencias naturales, en los
tltimos semestres y el contacto permanente con los egresados. La inquietud
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por saber qué les estaba pasando a los egresados, si estaban o no trabajando,
la manera cémo llevan las ciencias naturales al aula (]IMENEZ, 20006), entre
otros asuntos, llevaron a que inicidramos desde el 2011, un seguimiento mds
sistemdtico de los graduados (ME]fA, MONTOYA, ]IMENEZ, 2012).

En este proceso, fuimos entendiendo que la carrera docente, tiene unas
caracteristicas particulares, y que puede entenderse como una “una secuencia
de fases de integracién en un trabajo y de socializacién en la subcultura que
la caracteriza” (TARDIE 2004, p. 60), por ello, no se trata solamente de
reconocer como un maestro llega a un aula a ensenar esta drea de conocimiento,
sino que este maestro entra a formar parte de un colectivo, un gremio que
tiene en cada pais unas caracteristicas que lo diferencian e influyen en la
manera como éste nuevo integrante, se inscribe o no a esa cultura particular.
De igual forma, desde esta perspectiva sociolégica para entender la carrera
docente, es claro que hay una serie de interacciones entre los individuos y las
ocupaciones, y que las modificaciones en estas trayectorias se dan en ambos
sentidos, por ello, los contextos laborales y profesionales donde empiezan a
trabajar los profesores, pueden influenciar su desarrollo profesional.

Si un profesor joven, que apenas termina su formacién inicial, llega a
una institucién educativa a trabajar como profesor de tiempo completo y no
tiene ninguna orientacién frente a las caracteristicas de ese centro escolar, sus
colegas no lo ayudan y, ademds, debe responder a las mismas funciones de
un profesor que lleva mds tiempo laborando, ;qué puede ocurrirle?, ;cudles
pueden ser los principales problemas a los que se enfrenta? Es claro, que en
una situacién como la mencionada, el contexto laboral influenciard en gran
medida esas primeras experiencias docentes, llevando tal vez, a la generacién
de rutinas de aula e institucionales, que normalmente pasan por la intuicién,
la imitacién, el ensayo y error (CORNE]JO, 1999), y recurrird incluso a
modelos que trae en su recuerdo de los profesores que tuvo en la época escolar
y que no siempre son los mds adecuados.

En la figura 1, se sintetiza la manera cémo estamos pensando la insercién
profesional docente, como un trayecto en la vida de un ensenante que inicia
su vida laboral profesional y que tal vez, tiene acceso a procesos de formacién
continua. Asumimos la insercién profesional docente, desde Tardif y Borges
(2013), quienes nos indican que es una etapa de la carrera docente, que puede
definirse desde dos dimensiones que interacttian de forma simultdnea: como
busqueda de empleo y como etapa de la carrera docente, caracterizada por ser
un momento de aprender a ensefiar y aprender a vivir en ese entorno laboral-
profesional.
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Figura 1 - Elaboracién propia a partir de Tardif, 2004; Imbernén, 2007

En la figura 1, también se muestra la relacién en el trayecto formativo y la
socializacién profesional, entendida esta Gltima como “el proceso mediante el
cual un individuo adquiere el conocimiento y las destrezas sociales necesarias para
asumir un rol en la organizacién” de acuerdo con Van Maanen y Schein (1979,
citado por Marcelo, 2009, p. 15). Por ejemplo, en el contexto colombiano, varios
de los maestros en formacién, mientras estin cursando el pregrado (Licenciatura)
o formacién inicial, han realizado antes sus estudios en Escuelas Normales
Superiores, o en otros casos, empiezan a laborar antes de terminar la Licenciatura
sobre todo por asuntos econémicos. En esa medida el conocimiento que tienen
sobre el contexto laboral se modifica y, ademds, esa socializacion profesional se da
de manera diferenciada para aquellos que solamente van a la escuela cuando estdn
haciendo sus pricticas pedagdgicas al final de la Licenciatura.

Asi mismo, asumimos al profesor o maestro principiante’® como aquel
individuo que ha terminado su formacién inicial y tiene hasta tres anos de
ejercicio docente (Imbernén, 2007). De acuerdo a la literatura, estos primeros

6 En Jiménez (2013, p. 23) se menciona la variabilidad de términos para referirse a los profesores
principiantes, Novel, Novatos, Debutantes, Principiantes, Novice, Enseignantes novices, Neophyte,
Beginning teacher, Iniciantes.
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afos son complejos para este profesor en tanto, los primeros meses al enfrentarse
al nuevo rol de profesor en una institucién asume diferentes funciones para las
cuales en ocasiones siente que no fue formado; a veces consiguen trabajos en
instituciones que los contratan con salarios bajos excusdndose en su falta de
experiencia; ademds, los ubican en los grupos de estudiantes mds dificiles o en
horarios que otros profesores no han querido aceptar. En el afin de conseguir
su primer empleo que puede satisfacer algunas exigencias econédmicas, propias o
desde sus familias, aceptan el trabajo, aunque no sea la mejor opcién. El profesor
principiante estd en la busqueda de autonomia personal y profesional y por ello, al
parecer los problemas que enfrenta al inicio del ejercicio docente, pueden llevar a
lo que Veenman senala como el “choque con la realidad” o “choque de transicién”
(1984, p. 154).

Desde este mismo autor entendemos el problema como una dificultad que
encuentra el profesor principiante en el desempeno de su tarea, de modo que
los propésitos que tenia se ven obstaculizados. En el estudio de Veenman, se
encontraron coincidencias en 24 problemas, los cuales se sintetizan en la tabla 1.

Tabla 1 - Problemas de los profesores principiantes, identificados por Veenman (1984)

N . Relaciones con los

La disciplina en el aula 9 Sobrecarga de trabajo 17 -
directivos.

La motivacién de los 10 Relaciones con los otros 18 Materiales didacticos
alumnos profesores inadecuados.
Adaptacién de la Falta de tiempo para :

p~ pop Tratamiento de alumnos
ensefianza a las " preparar las clases. La 19 .

) T e con aprendizaje lento.
diferencias individuales programacion diaria.
El domino de los diferentes Tratamiento de la
Evaluar a los alumnos 12 ) N 20 | . .
métodos de ensefanza interculturalidad

Las relaciones con los 13 Vigilancia de las normas de 21 Dominio de libros de
padres la escuela texto y gufas curriculares.
La organizacién del Determinar el nivel de ) .

9 14 o 22 | Falta de tiempo libre.
trabajo en clase aprendizaje de los alumnos

- . - . Falta de apoyoy
Insuficiente material 15 Dominio de las materias. 23 ) Ny

orientacion.
Problema con alumnos . » El nimero de alumnos
16 | El trabajo burocratico. 24

en concreto por aula
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Algunas investigaciones han encontrado diferencias en los problemas que
presentan los profesores principiantes, bien sea porque aparecen nuevos problemas
o porque se modifica el orden de prioridad e intensidad como lo perciben. Asi,
por ejemplo, se encuentra que para varios la mayor dificultad se da en el manejo
de grupo y control de disciplina en el aula, pero para otros, puede ser el manejo de
las relaciones con los padres de familia, como lo mencioné en una comunicacién
informal la profesora uruguaya Mara Silvia Elge.

El uso de este listado de problemas articulado a los factores de socializacién
profesional propuesto por Jordell (1987), ha sido util para diferenciar aquellos
que responden mds a alguno de los cuatro factores o dimensiones: lo personal, de
aula, institucional y social. Si bien estos factores no son exclusivos de este grupo
de docentes, algunos estudios han mostrado que influyen de forma significativa
en el “proceso de convertirse en profesor” como lo sefiala Bullough (1997).

En todo caso, tal como lo mencionan los autores De Pro Bueno, Valcircel
y Sdnchez (2005), concentrarse en la poblacién de profesores principiantes es
relevante para cualquier sistema de formacién docente, pues ellos tienen unas
particularidades que deben ser atendidas de manera diferenciada de los profesores
que llevan més tiempo de ejercicio docente. Ademds, insisten en que al ser recién
egresados de la Universidad y por su edad, pueden ser permeables a la incorporacién
de nuevas propuestas y en un momento dado, podrian ser dinamizadores de
procesos de renovacién, ademds, “son los usuarios inmediatos en la préctica del
conocimiento pedagégico ofertado —y construido por ellos— durante el periodo
de formacién inicial” (p.358) y por tanto, a través de estudios realizados con
ellos, se lograrfan valorar los programas de formacién e instituciones que los estin
preparando para el mundo profesional y laboral.

Con este marco de referencia, a continuacién, se presentardn algunos de
los estudios que hemos realizado a propésito de esta temdtica. Asi mismo, las
metodologias que estamos utilizando, como estrategia para articular la formacién
y la investigacién sobre y con los maestros o profesores principiantes.

Algunos de nuestros estudios sobre insercion profesional docente

En este aparte se presentardn algunos de los estudios que hemos adelantado
en los tltimos cuatro afios, desde la linea de formacién de maestros de ciencias
naturales en el Grupo PiEnCias.

En el 2013, con base en la tesis doctoral de la autora de este articulo, se inicia
nuestro primer trabajo colaborativo interuniversitario entre el Grupo PiEnCias y
colegas de Canad4, pertenecientes a la Universidad de Quebec en Chicoutimiy la
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Universidad de Montreal, las cuales ademds forman parte del Centre de recherche
interuniversitaire sur la formation et la profession enseignante (CRIFPE)’.
Se traté del diseno de un dispositivo de formacién dirigido a profesores
principiantes de ciencias naturales, utilizando la investigacién—accién—
formacién (IAF - PAILLE, 1994). Aunque el proyecto® se desarrollé entre
el 2015 y finalizé formalmente en el 2018 con la publicacién de un libro
electrénico (Jiménez, 2018), el proceso de intervencién con los participantes
se realizé entre agosto del 2015 y agosto del 2016. Se realizaron 12 encuentros,
uno por cada mes, de tres horas de duracién el dia sdbado. En la convocatoria
participaron un nimero variable de egresados de ciencias naturales, entre 6 y
12, pero permanecieron constantes 7.

La estrategia incluye la identificacién de los principales problemas que
han tenido en sus primeros anos de ejercicio docente, utilizando actividades
como fichas y la implementacién de un cuestionario adaptado del estudio
que realizé el profesor chileno Luis Reyes Ochoa, que ademds toma en
cuenta también, los factores de socializacién profesional que sugiere Jordell
(1987). Se priorizaron tres problemas con los participantes que puede decirse,
estaban en relacién con los factores de aula e institucional; en primer lugar
quedaron: la gestion en el aula (manejo de grupo y control de disciplina) y el
trabajo con estudiantes que tienen capacidades diversas; en segundo lugar, la
relacién entre planeacidn, actividades y tiempo; en tercer lugar, las preguntas
de qué y cdmo ensenar, qué y cémo evaluar. Con base en estos temas, se
organizaron los subsiguientes encuentros, todos bajo la estrategia de El Taller
(HERNANDEZ, 2015).

Enel2017, realizamos otro proyecto titulado “Compartiendo experiencias,
construyendo identidad profesional docente™, el cual tuvo como principal
propédsito poner a dialogar a estudiantes y egresados de la Licenciatura en
educacién bdsica con énfasis en ciencias naturales y educacién ambiental
(QUICENO, JIMENEZ, RAMIREZ, VILLEGAS, TORRES, 2017). Se
realizaron 7 encuentros, de 3 horas cada uno, y de manera transversal a éstos
se trabajaron los rasgos de identidad profesional propuestos por Antonio

7 Site del CRIFPE: http://www.crifpe.ca/

8  El titulo del proyecto es “Resignificar la insercién profesional docente: puente comunicante entre la
formacién inicial y continua de maestros de ciencias naturales”. Financiado por la convocatoria de primer
y
proyecto — Vicerrectorfa de Investigacién — UdeA.

9  Proyecto financiado por la convocatoria permanencia con equidad 2016-2017, de las Vicerrectorias de
Docencia e Investigacion de la UdeA.
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Bolivar (2000): la autoimagen, el reconocimiento social, el grado de satisfaccion
con el oficio, las relaciones sociales en el centro de trabajo, la actitud ante el
cambio, las competencias profesionales y las expectativas futuras en la profesion. La
metodologia privilegiada fue los grupos de discusion (BARBOUR, 2013) y El
Taller (HERNANDEZ, 2015), donde predominaron actividades con énfasis
en narrativas, para favorecer el recuerdo de vivencias, el compartir ideas y la
proyeccion de situaciones hipotéticas. Los participantes que asistieron a todo
el proceso fueron aproximadamente 15, el nimero de egresados y estudiantes
variaba, pero podemos decir que asistieron 12 egresados de cohortes de
graduacién entre el 2005 y el 2017; y 9 estudiantes de pregrado que cursaban
entre el 4to y el 10mo semestre de la Licenciatura.

Durante el segundo semestre del 2017 y el 2018, el equipo emprendid
un nuevo acercamiento a los egresados, esta vez, de diferentes dreas de
conocimiento con un proyecto titulado “Programa de insercién profesional
paralos maestros principiantes de la Universidad de Antioquia: una posibilidad
para cualificar su desarrollo profesional”®. Este proyecto retoma algunas de
las caracteristicas del desarrollado en el 2015, desde la investigacién-accién-
formacién, pues parte de la identificacién de los problemas de los participantes
y a partir de ello, se programaron 7 encuentros mds, para intentar avanzar en su
andlisis y busqueda de opciones para mejorar lo que estaban viviendo. En este
proceso iniciaron 24 participantes en las primeras sesiones y se mantuvieron
hasta el final 14. Ellos son egresados de 7 programas de formacién de
maestros de la misma Universidad, de las Licenciaturas en: humanidades y
lengua castellana; ciencias sociales, pedagogia infantil, bdsica con énfasis en
matemdticas, ciencias naturales, matemadticas y fisica, lenguas extranjeras, y un
participante del Instituto de filosofia. Los principales problemas (cuestionario
de REYES, 2011; y JORDELL, 1987) que se identificaron se ubicaron en
la categoria institucional, referidos a enfrentar la realidad escolar y la baja
remuneracion recibida; en la dimensién personal la insuficiente orientacién
y apoyo como profesor principiante; y en la dimensién de aula, tratar con
alumnos con dificultades de aprendizaje y la insuficiencia de materiales para
trabajar en clases. Con base en estos, se diseniaron paulatinamente los talleres
para atender principalmente, el reconocimiento de los multiples factores que
influyen en la docencia, y el trabajo con estudiantes que tienen capacidades
diversas (discapacidad y dificultades de aprendizaje).

También hemos realizado varios trabajos de posgrado, de los Programas

10 Proyecto financiado con recursos del Programa de Desarrollo Docente de la Vicerrectoria de Docencia, 2018.
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de Maestria en Educacién en Ciencias Naturales y del Doctorado en
Educacién. En la tabla 2, se sintetizan sus principales caracteristicas, y en
la parte final del articulo estdn sus referencias completas, pues cada uno de
ellos ha permitido que el Grupo pueda comprender la insercién profesional
en el contexto particular de la Licenciatura en educacién en ciencias naturales y
educacién ambiental, también en otros programas de formacién inicial del pais
y, ademds, fortalecer las estrategias metodoldgicas que estamos utilizando en los
diversos estudios.

Tabla 2 - Trabajos de posgrado realizados en la linea de investigacién sobre formacién de maestros
de ciencias naturales, Grupo PiEnCias

Titulo Autor Estado Met(.)fiologla Nivel de
utilizada formacion
El proceso de insercién Maestria en
prpfgspnal del profe;or NATALIA Terminado Estgdlo Edu;ac@n
principiante de ciencias RAMIREZ colectivo de en Ciencias
naturales: cuatro casos en AGUDELO 2014 -2016 €asos — Primera
Colombia. Cohorte
ot pofeonal e Maesta en
e ‘:md o YESENIA Terminado Enfoque Educacion
EienciaS' Ena viiién desde QUICENO biografico en Ciencias
' SERNA 2014 -2016 narrativo — Primera
sus saberes en la etapa de
; . . Cohorte
insercion a la docencia.
Aportes de la practica
pedatgtogl'cla adla| ADRIANA o I\élgestnglen
constitucion de la VARIA Terminado N ogge ucacion
identidad profesional de biografico en Ciencias
- VILLEGAS 2016 -2018 .
los maestros en formacion . narrativo - Segunda
S . OTALVARO
inicial de ciencias Cohorte
naturales.
Los saberes del docente ADRIANA
de ciencias naturales en MARCELA En proceso Estudio de caso | Doctorado en
el proceso de insercion TORRES 2017 y narrativas Educacién
profesional. DURAN

En sintesis, estos diversos proyectos, han permitido que el Grupo avance

en el desarrollo metodolégico de estos procesos de formacién e investigacién vy,
asi mismo, comprendamos mds a fondo esta etapa de la carrera docente desde
nuestro propio contexto.
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Algunos aprendizajes desde estas experiencias metodologicas

El acercamiento a la Investigacién-Accién-Formacién (IAF) se dio a través
del contacto con las colegas canadienses, que desde hace varios afios adelantan
sus estudios y procesos de formacién utilizando esta ruta metodoldgica. Aunque
en Colombia los origenes de la Investigacién-Accién se remontan a la época del
profesor Orlando Fals Borda desde los 70, como uno de los abanderados de la
Investigacién—Accién—Participativa, es contradictorio que al mismo tiempo,
esta alternativa se utilice mds en dreas diferentes a la educativa o que hayan mds
avances en paises diferentes a Colombia.

La IAE, se podria decir que es una variante de la Investigacién-Accién y segtin
Paillé (1994) es una via propicia para procesos en el dmbito educativo; sigue las
caracteristicas principales de esta perspectiva sociocritica, con los ciclos de accidn,
observacién y reflexidn, y se considera como una estrategia para el desarrollo
profesional (SAVOIE-ZAJC, 2001); en ella se diversifican los roles entre
investigador e investigado, generando relaciones mds horizontales y promoviendo
la produccién de saberes en diferentes niveles: académicos, de préctica, de
experiencia. El propdsito es avanzar hacia la transformacién y el cambio de
ciertas situaciones que los participantes consideren problemdticas, buscando el
mejoramiento de las condiciones individuales y colectivas, en este caso, pensando
no solo en lo que pasa con los profesores principiantes, sino en general, con la
profesién docente.

La IAF, se constituye entonces en una posibilidad para generar un estudio
donde los participantes son actores activos de las decisiones y del desarrollo
del proceso, sin dejar de lado que el equipo base puede proponer actividades y
también jalonarlo de acuerdo a las dindmicas de los grupos. No es ficil lograr
en un primer momento que los profesores principiantes tomen la iniciativa
del proceso, y logren verlo més alld de un curso, un seminario; normalmente
no estdn acostumbrados a participar de encuentros donde haya libertad y sean
completamente voluntarios, de ahi que se espera que a largo plazo los participantes
puedan aprender a tomar decisiones y avanzar hacia lo que algunos autores
sugieren como la autodeterminacién individual y grupal (LEIMAN, 1991 citao
en MELERO 2012).

La IAF facilita la formacién de los participantes, y es uno de los elementos
constitutivos de su desarrollo. La formacién es entendida como el proceso
auténomo que tiene el participante, para transformar todo su ser, como lo
menciona Gorodokin (2005). Consideramos entonces, que la IAF posibilita el
diseno de los dispositivos de formacidn, pues éstos se van construyendo en la
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medida que pasan las sesiones; para ello, el equipo registra en diferentes medios
la informacién (grabacién en audio, video, transcripcién de las sesiones), y este
material es un insumo para el siguiente encuentro y para el andlisis preliminar de
lo que estd surgiendo en el grupo. El dispositivo de formacién a su vez incluye
diferentes estrategias y actividades para su desarrollo, en la medida que se eligen
los espacios, los tiempos, los materiales, las personas que pueden ayudar con
temdticas especificas. Por ello, aunque en dos de los proyectos intentamos seguir
algunas de las actividades que habiamos probado, el desarrollo no fue igual,
aunque si se dieron cercanias entre los resultados. Asi, por ejemplo, la indagacién
preliminar de los principales problemas, el uso de fichas y/o el cuestionario,
nos ha servido de punto de partida para realizar la priorizacién; sin embargo,
la manera como cada grupo adopta una postura frente a estos instrumentos, la
respuesta en la sesién a través de representaciones o comentarios orales, varia
seguin las caracteristicas de los participantes.

La IAF, dialoga con los Grupos de discusion en tanto, que esta tltima, es
una estrategia util para “explorar dreas problemdticas de la préictica profesional”
(BARBOUR, 2013, p. 31); ademds, puede utilizarse en una amplia variedad de
situaciones, siempre y cuando haya una reflexién previa tanto sobre el diseno de
la investigacién como sobre las consideraciones éticas (p. 54). En esta medida,
ambos acercamientos metodolégicos han sido de gran potencial en los desarrollos
que ha hecho el Grupo PiEnCias.

Fue llamativo que, en los procesos de acompanamiento a egresados, figurara
en primeros lugares lo relacionado con la gestién en el aula y enfrentar la realidad
escolar; parecerfa que independiente del drea de conocimiento, en estos grupos
de egresados de la Facultad de Educacién, de la Escuela de Idiomas y del Instituto
de Filosoffa, el resultado es similar. Los participantes manifiestan su impotencia
al tener grupos de estudiantes dificiles y numerosos, con baja motivacién por el
estudio, la integracién en el aula de estudiantes con dificultades de aprendizaje o
alguna discapacidad. Es recurrente en estos procesos, escuchar algunas expresiones
reclamando estas debilidades a la formacién inicial, pero rdpidamente, las
expresiones se modulan, al reconocer que algunos de estos problemas son en
doble via (lo propio y lo externo) o son multifactoriales.

El encuentro con los participantes estd lleno de incertidumbre, pues aunque
se hagan las convocatorias por correo electronico, via telefonica, por redes sociales,
siempre permanece la inquietud de quién llegara. Es claro que, para un joven
profesor, con una alta carga laboral, asistir de forma voluntaria un sibado puede
representar un gran dilema. No obstante, las expresiones de los participantes
muestran que al sentir que es un espacio tranquilo, alegre, donde pueden expresarse,
donde pueden escuchar al otro, se convierte en aliciente justamente para madrugar e
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ir a la Universidad. Entre las regularidades que hemos encontrado, los participantes
expresan que ya no sienten que estdn solos, reconocen que otros tienen problemas
similares, poder escuchar y ser escuchado, estar en un ambiente donde pueden
hablar y sentir que no son juzgados por sus actos, volver a la universidad como
espacio donde estuvo una buena parte de su vida, son todos elementos que dan al
ambiente de trabajo una connotacién especial.

Aprender a trabajar juntas es otro de los aprendizajes en estos estudios. El
equipo estd conformado por varias egresadas de la misma Licenciatura, que han
realizado sus estudios pos-graduales en la UdeA. También participan estudiantes
de pregrado o Licenciatura, en el rol de jévenes investigadoras, ayudando en todas
las fases de la investigacién, involucrdndolas en actividades como la recogida y
organizacién de informacién, el diseno de materiales, la comunicacién con los
participantes, etc.; el contacto con los egresados es lo que mds valoran cuando
terminamos alguno de los proyectos. Ademds, en el equipo hay colegas de otros
lugares, que a la distancia se han comprometido en ayudarnos a avanzar por un
camino que ellas ya recorrieron. Desde el 2004 el grupo de la profesora Monica
Cividini inici6 la propuesta de acompanamiento a los profesores principiantes
en la provincia de Quebec, en Chicoutimi y solo hasta el 2016, se logré que el
gobierno adopte una politica de financiacién continua de estas iniciativas que
convocan a la Universidad, los Distritos Escolares y a los propios profesores
principiantes. Esta experiencia nos muestra que el camino es largo, pero que
es posible alcanzar la meta, de poner el tema de la insercién profesional en las
agendas de la administracién educativa.

Finalmente, la ganancia en estos procesos ha sido el reconocimiento de los
saberes experienciales de los egresados, y es un reconocimiento que hacen de
ellos mismos, resaltando la complejidad de la docencia y la manera como nos
podemos adaptar a esas dindmicas cambiantes. La satisfaccién la sentimos cuando
los egresados mencionan que algunas de las actividades, preguntas, sugerencias
que hemos trabajado en los talleres las han llevado a su practica cotidiana y les ha
permitido movilizar lo que hacfan de manera inconsciente. Por ejemplo, algunos
asuntos de la gestién en el aula pueden parecer obvios para un profesor que lleva
mis tiempo, pero no lo son para el profesor principiante: organizar los escritorios
de los estudiantes de manera diferente; anotar en el tablero o con fichas las
actividades que realizard para orientar a los estudiantes; sugerir que diversifiquen
las formas de representacién de los aprendizajes para atender a los diferentes
estilos que tienen los estudiantes (visuales, auditivos, kinestésicos), son algunas
de las que mencionaron los participantes, y que todas dan cuenta de un elemento
clave en los primeros afios de ejercicio docente, comprender las caracteristicas que
tienen los estudiantes.
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Consideraciones finales

El acercamiento a la temdtica de la Insercién profesional docente nos
ha permitido comprender la importancia que tiene esta etapa en la carrera
docente. Algunos autores utilizan la figura del dios Janus para representarla,
en tanto, efectivamente los primeros afos de ejercicio docente se convierten
en una puerta para mirar hacia atrds — la formacién inicial — y a la vez, mirar
hacia adelante — la formacién continua —. Las vivencias de los egresados
permiten valorar los procesos formativos y curriculares de las Licenciaturas
y en general, de los pregrados; el reto es lograr que estas experiencias de la
vida laboral y profesional se reviertan en menor tiempo en las discusiones
y apuestas que tienen las entidades formadoras de maestros; tomar en
consideracién los problemas profesionales es una via interesante para
reconocer cémo la formacién puede estar més a tono con la realidad educativa
y social. Reconocer las necesidades y preocupaciones de los profesores
principiantes, es también un insumo importante para revisar las ofertas de
formacién continua y pos-gradual que se ofrece. Sin duda, es necesario que
los profesores sigan cualificindose en los saberes disciplinares, pedagégicos,
didécticos e investigativos, pero también, es necesario trabajar ain mds en los
aspectos psicosociales y emocionales de nuestros maestros, para que puedan
mantener esa emocion, deseo e interés de ser los mejores maestros, como
cuando salen de la Universidad.

Tal como lo expresa Robalino (2003), la formacién inicial y continua no
son sinénimos del desarrollo profesional docente, son componentes, al igual
que estd influenciado por la socializacién profesional; y retine la totalidad de
las experiencias naturales de aprendizaje, como lo menciona Day (citado en
AVALOS, 2007). En esa medida, pensar en el desarrollo profesional de los
maestros, y en particular de los principiantes, implica tener claro que estd
ligado a una responsabilidad individual de cada maestro, pero también exige
responsabilidad socialmente compartida, desde las entidades formadoras de
maestros y la administracién educativa que los recibe. Ademds, se requiere
pensar en la profesionalidad del trabajo docente como un proceso continuo
y un oficio en construccién permanente, donde los profesores adquieren
y desarrollan diferentes habilidades y saberes en términos de lo personal y
académico. El reto es precisamente articular la formacién y la investigacién
en diferentes niveles y ojald, entre diferentes actores que tienen el encargo de
pensar en la educacidn.
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