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RESuUMO

O artigo apresenta reflexdes decorrentes de uma pesquisa, tipo estudo de caso, que focalizam a formagao continuada
em servico dos docentes universitarios que atuam numa universidade comunitaria. Fundamenta-se na concepgao da
constituigdo da professoralidade como um processo continuo ao longo da trajetoria de vida pessoal-profissional do
docente. Defende que a formagao continuada deve ser gestada, considerando-se o contexto, os saberes, as demandas
formativas e o protagonismo daqueles a quem se destina. Indica a abertura de espagos, tempos € mecanismos que
viabilizem aos docentes externalizar suas necessidades e expectativas, e compartilhar conhecimentos e praticas
pedagogicas. Aponta para os processos de autoformagao e heteroformagao como possibilidades para a consolidagao
de comunidades colaborativas de aprendizagem.

Palavras-chave: Educagao superior. Professoralidade. Formagao continuada. Autoformagao-heteroformagao.

ABSTRACT

This paper presents considerations that resulted from a study case research that was focused on continuing education
of university professors currently working at a community university. The research is based on the conception of the
institution of professorality as a continuous process to be considered along the personal and professional development
of professors. This concept states that continuing education has to be nurtured considering the context, the knowledge,
the training demands as well as the protagonism of those for whom it is intended. It indicates the opening of spaces,
time and mechanisms that enable professors to outsource their needs, expectations as well as to share knowledge
and pedagogical practices. It points to self-training processes and hetero-formation as methodologies to allow the
consolidation of collaborative learning communities.

Keywords: Higher Education. Professorality. Continued formation. Self-formation. Hetero-formation.

RESUMEN

El articulo presenta reflexiones provenidas de una investigacion del tipo estudio de caso, que enfoca la formacion
continua de docentes universitarios que actan en una universidad comunitaria. Se fundamenta en la concepcion de
constitucion de la profesoralidad como un proceso continuo a lo largo de la trayectoria de vida personal-profesional
del docente. Defiende que la formacion continua debe ser gestada, considerandose el contexto, los saberes, las
demandas formativas y el protagonismo de aquellos a los que se destina. Indica la apertura de espacios, tiempos y
mecanismos que viabilicen a los docentes externalizar sus necesidades, expectativas y compartir conocimientos y
practicas pedagdgicas. Sefiala hacia los procesos de autoformacion y de heteroformacion como posibilidades para la
consolidacion de comunidades colaborativas de aprendizaje.

Palabras clave: Educacion superior. Profesoralidad. Formacion continua. Autoformacion-heteroformacion.
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INTRODUCAO

As Institui¢des de Ensino Superior, /ocus privilegiado
da (re)construgdo, da socializacdo, da difusdo dos
conhecimentos cientificos e da formagdo profissional,
requerem que, especialmente, os docentes que nestas
atuam estejam qualificados para o exercicio da docéncia
nesse contexto, tendo presente suas complexidades e
especificidades. Sem duvida, ndo ¢ mais possivel se
conceber que esse profissional possa ter o0 mesmo perfil
de épocas passadas, em que o dominio de um conjunto de
conhecimentos e de determinadas técnicas era o suficiente
para exercer o oficio de professor.

Assim, ao se discutir o exercicio da docéncia, €
preciso se ter presente aspectos tais como 0S pProcessos
de constituicao profissional; os saberes mobilizados nas
praticas educativas, as questdes atinentes a pedagogia
universitaria e a formacao continuada desse profissional
(CUNHA, 1998; MASETTO, 2003; ISAIA; BOLZAN,
2008; IMBERNON, 2009; BOLZAN; ISAIA, 2010).

Esse conjunto de aspectos transversalizam o
desenvolvimento profissional dos professores e estdo
sujeitos a influéncias e pressdes por parte de variadas
instancias, sejam elas oficiais, extraoficiais, profissionais
e extraprofissionais. Dessa forma, as concepgdes e
praticas de formagao, seja ela inicial ou continuada, estdo
relacionadas a uma base epistemologica e pedagdgica,
que variam de acordo com cada contexto sociocultural,
historico e educacional.

Diante disso, esfor¢os tém sido empreendidos com
o intuito de desvelar as possibilidades de potencializar
o protagonismo docente nos processos de autoformagao
¢ heteroformacdo, com vistas a consolidagdao de
comunidades colaborativas de aprendizagem no contexto
de uma universidade comunitaria.

Parte-se do pressuposto de que a formagao continuada
em servico € uma das dimensdes fundamentais no processo
de constitui¢do daquilo que vem sendo denominado como
professoralidade (ISAIA; BOLZAN, 2008; BOLZAN;
ISAIA, 2010). Segundo Isaia e Bolzan (2008, p. 110),
esta ¢ compreendida como:

Um processo que implica ndo s6 o dominio de
conhecimentos, de saberes, de fazeres de determinado
campo, mas também a sensibilidade do docente
como pessoa e profissional em termos de atitudes e
valores, tendo a reflexdo como componente intrinseco
ao processo de ensinar, de aprender, de formar-se e,
consequentemente, de desenhar sua propria trajetoria.

Na constitui¢do da professoralidade, o protagonismo
¢ fundamental, pois o docente necessita estar engajado
€ assumir o compromisso com a sua propria formagao.
Entretanto, o exercicio da docéncia ocorre num cenario
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pautado por um projeto coletivo de educagdo, mesmo que
este esteja somente no plano instituido, no qual varias
vozes, concepgdes, saberes e fazeres estdo em cena
numa trama de rela¢des. Portanto, a formacdo se efetiva
nos ambitos da autoformacdo e da heteroformacéo.
Corrobora-se a posicao de Bolzan e Isaia (2010, p. 16),
quando as autoras afirmam que:

A constru¢do da aprendizagem de ser professor,
portanto, ¢ colaborativa, faz-se na pratica de sala
de aula e no exercicio de atuag¢do cotidiana da
universidade. E uma conquista social, compartilhada,
que envolve trocas e representacdes. Com essa postura,
o professor estd produzindo sua professoralidade,
o que implica ndo s6 em dominar conhecimentos,
saberes, fazeres de determinado campo, mas também
na sensibilidade em termos de atitudes e valores que
levem em conta os saberes da experiéncia. Esta,
contudo, precisa ser entendida a partir de uma otica de
reflex@o sistematica na qual o foco esta nas relagdes
interpessoais, componente intrinseco ao processo de
ensinar, aprender, formar-se e, consequentemente,
desenvolver-se profissionalmente.

Realizadas tais consideragdes, o artigo apresenta
reflexdes decorrentes de uma pesquisa, tipo estudo de
caso, que focaliza a formagdo continuada em servigo dos
docentes universitarios que atuam numa universidade
comunitaria. Dessa forma, em termos de estrutura,
inicialmente introduz-se a tematica analitica. A seguir,
descreve-se a abordagem metodoldogica adotada para o
desenvolvimento do estudo. Na sequéncia, compartilham-
se aspectos atinentes a andlise e a interpretagdo dos dados
coletados. Por fim, retomam-se os pressupostos centrais
abordados em termos de considera¢des finais.

ABORDAGEM METODOLOGICA

A pesquisa, do tipo estudo de caso, focaliza a
formagdo continuada em servi¢o dos docentes que atuam
numa universidade comunitaria, problematizando as
possibilidades de potencializar o protagonismo docente
nos processos de autoformacdo e heteroformago, com
vistas a consolidacdo de comunidades colaborativas de
aprendizagem nesse contexto educativo.

De acordo com Yin (2005, p. 20), “utiliza-se o
Estudo de Caso em muitas situagdes, para contribuir com
o conhecimento que temos dos fendmenos individuais,
organizacionais, sociais, politicos e de grupo, além de
outros fenomenos relacionados”. O autor explica que essa
abordagem investigativa

[...] permite uma investigacdo para se preservar
as caracteristicas holisticas e significativas dos
acontecimentos da vida real — tais como ciclos
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de vida individuais, processos organizacionais e
administrativos, mudangas ocorridas em regides
urbanas, rela¢des internacionais € a maturagao de
setores econdmicos.

A unidade de estudo é a Universidade La Salle, a
qual tem por missdo “promover a formacao integral e
continuada da pessoa por meio do ensino, da pesquisa
e da extensdo, para o desenvolvimento sustentavel da
sociedade, com base nos principios cristdo-lassalis-
tas” (CENTRO UNIVERSITARIO LA SALLE, 2016b,
p. 14). Essa missdo se concretiza por meio da acdo
educativa, desenvolvida em conformidade com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), politicas, diretrizes,
objetivos e orientacdes presentes no Projeto Pedagogico
Institucional (PPI) e nos Projetos Pedagogicos dos Cursos
(PPCs).

Participam do estudo 215 docentes que atuam
nos cursos de graduagdo (bacharelado, tecnologos e
licenciaturas) da universidade, os quais participam de
acoes de formacao continuada em servigo promovidas no
decorrer do ano letivo pela instituicdo. Tais a¢des estdo
previstas nos objetivos estratégicos constantes no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da universidade,
pois esta prima e favorece a formagao dos professores que
atuam nos cursos oferecidos, sendo a educacao continuada
um dos principios filosoficos e técnico-metodoldgicos
que fundamentam sua agdo institucional (CENTRO
UNIVERSITARIO LA SALLE, 2016b, p. 8-9).

O Nucleo de Apoio Pedagogico (NAP) € a instancia
responsavel pelo planejamento e pela efetivagdo do
Programa de Formagdo Continuada dos Docentes. Esta
composto por docentes representantes das areas de
conhecimento dos 40 cursos de graduagdo ofertados.

Semestralmente, o Nucleo de Apoio Pedagogico
(NAP) discute e propde diversos espacos formativos
para os professores que lecionam no ensino superior
(seminarios, palestras, mesas temdticas, minicursos). Tais
acoOes formativas abordam tematicas de interesse do corpo
docente, com o intuito de contribuir para o aprimoramento
da gestao educacional, para a melhoria dos processos de
ensino-aprendizagem, para o fortalecimento das relacdes
interpessoais, para a promoc¢ao de um clima de bem-estar
e para a vivéncia dos valores cristaos.

A opgdo por uma politica de formacdo continuada
para os docentes universitarios consolida a qualificagdo
na perspectiva da melhoria expressiva da qualidade
do ensino superior. De certa forma, a auséncia ou a
precariedade de uma formacdo didatico-pedagogica
pode trazer implicagdes para o exercicio da docéncia,
considerando que ndo basta o professor ser habilitado
para os conteudos especificos. Ou seja, € necessario que
o professor tenha dominio também de um conjunto de
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saberes, procedimentos e técnicas que lhe viabilizem
explorar e trabalhar os contetdos de forma didatica,
favorecendo o processo de aprendizagem. A Declaragdo
Mundial sobre Educa¢do Superior no Século XXI
(UNESCO, 1998) refor¢a que:

Devem ser tomadas providéncias adequadas para
pesquisar, atualizar e melhorar as habilidades
pedagodgicas, por meio de programas apropriados
de desenvolvimento de pessoal, estimulando a
inovacdo constante dos curriculos e dos métodos de
ensino e aprendizagem, que assegurem as condi¢des
profissionais e financeiras apropriadas ao profissional,
garantindo assim a exceléncia em pesquisa e ensino, de
acordo com as provisdes da Recomendacao referente
ao Estado do Pessoal Docente da Educagdo Superior
aprovado pela Conferéncia Geral da UNESCO em
novembro de 1997.

Partindo desse contexto, é preciso refletir sobre
o preparo efetivo do corpo docente, principalmente
daqueles que nunca tiveram contato com uma forma-
cdo pedagodgica que propiciasse o desenvolvimento
profissional, interligando competéncia técnica com
competéncia pedagogica. Contudo, € preciso ter presente
as reais demandas formativas dos professores para
ndo incorrer num erro muito frequente de propostas
formativas desvinculadas de suas reais necessidades
docentes, conforme alertam autores, tais como Bélair
(2001) e Novoa (2008). Nesse sentido, conforme destaca
Bélair (2001, p. 64), a formagao

[...] ndo pode ser percebida como uma lista de
aquisi¢des lineares, cuja soma equivale ao todo.
Pelo fato de compreender um conjunto de tarefas
complexas e exigir saberes experimentais, esse oficio
¢ ensinado mais do que tudo em uma relacdo com
essa complexidade e na organizagdo personalizada
de aprendizados nessa rede de tarefas; trata-se de
valorizar as atitudes que dao conta da globalidade do
oficio de ensinar, mais do que a soma descorticada de
competéncias multiplas.

Nessa linha reflexiva, Novoa (2008, p. 11) assevera
que:

Grande parte dos programas de formacdo continua
tem-se revelado de grande inutilidade, servindo
apenas para complicar um quotidiano docente ja de
si fortemente exigente. Os professores devem recusar
o consumismo de cursos, seminarios e acgdes que
caracteriza o “mercado da formagdo” e que alimenta
um sentimento de “desactualizagdo” dos professores.
A concepcao da Educagdo Permanente obriga-nos
a pensar ao contrario, construindo os dispositivos
de formagdo a partir das necessidades das pessoas
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e da profissao, investindo na constru¢do de redes de
trabalho colectivo que sejam o suporte de praticas de
formag@o baseadas na partilha e no dialogo profissional
(grifo do autor).

Dessa forma, tendo em vista a problematica inves-
tigativa do estudo, para a coleta de dados recorre-se a
analise documental do PDI e dos Relatérios do NAP
atinentes ao ciclo formativo no espago temporal dos dois
ultimos anos. Busca-se, nesses documentos, mapear os
modos constitutivos das propostas formativas em termos
de identificacdo das demandas docentes, as escolhas das
tipologias das acdes a serem desenvolvidas e os registros
das avalia¢des dos docentes participantes.

Ao utilizar como corpus investigativo esses
documentos, partilha-se a compreensdo de Flick (2009,
p. 232) quando o autor ressalta que: “Ao decidir-se pela
utilizacdo de documentos em um estudo, deve-se sempre
vé-los como meios de comunicacao”. O autor continua
explicando que:

O pesquisador devera também perguntar-se acerca
de: quem produziu esse documento, com que objetivo
e para quem? Quais eram as intengdes pessoais ou
institucionais com a producdo e o provimento desse
documento ou dessa espécie de documento? Os
documentos ndo sdo, portanto, apenas simples dados
que se pode usar como recurso para a pesquisa. Uma
vez que comece a utiliza-los para a pesquisa, a0 mesmo
tempo o pesquisador deve sempre focalizar esses
documentos enquanto um topico de pesquisa: quais
s80 suas caracteristicas, em que condigdes especificas
foram produzidos, e assim por diante (FLICK, 2009,
p- 232-233).

Com base na Técnica de Analise de Contetudo,
proposta por Bardin (2011), organizam-se os dados
no eixo tematico o qual se denomina protagonismo
docente na autoformagdo e heteroformagdo: em busca
da consolidacao de comunidades colaborativas de
aprendizagem, cuja reflexdo ¢ foco da se¢@o apresentada
na sequéncia.

O PROTAGONISMO DOCENTE NA
AUTOFORMACAO E HETEROFORMACAO:
EM BUSCA DA CONSOLIDACAO DE
COMUNIDADES COLABORATIVAS
DE APRENDIZAGEM

A reflexdo sobre a docéncia no ensino superior levanta
a discussdo acerca da formagao docente e das condi¢des
pelas quais esses profissionais atuam no contexto
académico. Essa formagdo precisa ser instrumentalizada
de tal forma que eles “[...] compreendam os contextos
histdricos, sociais, culturais, organizacionais nos quais se
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da sua atividade docente, como condi¢do de nela intervir”
(PIMENTA; ANASTASIOU, 2002, p. 24).

Mizukami (1996) sinaliza para a amplitude do
processo constante e permanente para aprender a ser
professor. Para ela, varias dessas aprendizagens vao
ocorrer, na maioria das vezes, no fazer pedagdgico
cotidiano. Portanto, conforme a autora, ¢ fundamental
conhecer o professor e o seu modo de ser professor, pois
ele:

[...] é o principal mediador entre os conhecimentos
socialmente construidos e os alunos. E ele, igualmente,
fonte de modelos, crengas, valores, conceitos e pré-
conceitos, atitudes que constituem, ao lado do
conteudo especifico da disciplina ensinada, outros
tipos de contetidos por ele mediados. Conhecer
quem ¢ esse profissional, sua trajetoria escolar, sua
formagdo basica, como ele se desenvolve ao longo
de sua trajetoria profissional €, sob essa perspectiva,
de fundamental importancia quando se pensa em
oferecer um ensino de qualidade [...] (MIZUKAMI,
1996, p. 60).

Assim, a formacao:

[...] deveria apoiar-se, criar cenarios e potencializar uma
reflexdo real dos sujeitos sobre a sua pratica docente
nos centros e nos territorios, de modo que lhes permita
examinar suas teorias implicitas, seus esquemas de
funcionamento, suas atitudes etc., potencializando um
processo constante de autoavaliagdo do que se faz e
analisando o porqué se faz IMBERNON, 2009, p. 47).

Schon (1992), ao propor a ideia do pratico reflexivo,
sugere que a formagao precisa contemplar o conhecimento
na pratica, pela reflexao da pratica e pela reflexdo sobre
a reflex@o sobre a pratica. Nessa mesma linha reflexiva,
Charlier (2001, p. 93), destaca a importancia de se ter
presente que:

O professor pode aprender a partir da pratica na
medida em que esta constitui o ponto de partida e o
suporte de sua reflexdo (reflexdo sobre a agdo), seja
sua propria pratica ou a de seus colegas (aprendizado
ocasional). O professor aprende através da pratica.
Confrontando a realidade que resiste a ele, o professor
coloca-se como ator, isto ¢, como qualquer um pode
interferir nas caracteristicas da situagdo, experimentar
condutas novas e descobrir solugdes adequadas a
situag@o. O professor aprende para a pratica, pois, se
o ponto de partida do aprendizado estd na agdo, seu
desfecho também estd, em que o professor valoriza
essencialmente os aprendizados que para ele t€m
incidéncia direta sobre a sua vida.

Por isso, quando se fala em formacdo, tem-se
presente que esta contempla tanto os conhecimentos e 0s
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procedimentos especificos da profissdo quanto dimensdes
relativas ao desenvolvimento pessoal. Parece ja ser
consenso, no campo da educagdo, a impossibilidade de
separar o “eu profissional do eu pessoal” (NOVOA, 2000;
ISAIA, 2001), pois “o conjunto de valores e crengas que
ddo escopo a performance dos docentes sdo fruto de sua
historia e suas experiéncias de vida, que ddo contornos ao
seu desempenho” (CUNHA, 1998, p. 53).

O desenvolvimento pessoal, visto a partir de uma
perspectiva da integralidade da pessoa do professor,
resgata a dicotomia e rompe, de certo modo, com esta
entre as dimensoes pessoal e profissional. Ou seja, o
docente ndo se constitui meramente com conhecimentos
teoricos e metodoldgicos, mas também nesse processo
constitutivo os contetidos que viabilizam e promovem
uma formagdo pessoal sdo essenciais (ABRAHAM,
2000; ARCHANGELO, 2004; ISAIA, 2001; NOVOA,
1999, 2000). No dizer de Archangelo (2004, p. 11-12),
os professores, enquanto pessoas, sao seres:

[...] dotados de afetividade, dotados de uma forma
especifica de enfrentar desafios e adversidades, de uma
certa capacidade de compreensao, de elaboragdo, um
certo envolvimento com as questdes da profissao e da
vida. Tais mecanismos sofrem a resisténcia de um ser
que interage, que constroi um sentido para as situagdes
vividas, transformando-se e transformando-as.

Para Mizukami (1996, p. 60), ¢ fundamental conhecer
o professor e o seu modo de ser professor, pois ele:

[...] é o principal mediador entre os conhecimentos
socialmente construidos e os alunos. E ele, igualmente,
fonte de modelos, crengas, valores, conceitos e pré-
conceitos, atitudes que constituem, ao lado do
contetido especifico da disciplina ensinada, outros
tipos de contetdos por ele mediados. Conhecer
quem ¢ esse profissional, sua trajetoria escolar, sua
formacao basica, como ele se desenvolve ao longo de
sua trajetoria profissional €, sob essa perspectiva, de
fundamental importancia quando se pensa em oferecer
um ensino de qualidade [...].

O docente, enquanto um ator social, faz parte de
uma coletividade juntamente com outros profissionais
que “sdo diferentes entre si, e carregam para esse espacgo
de interacdo tais diferengas” (ARCHANGELO, 2004,
p. 12). Portanto, no contexto universitario, “convergem
os diferentes interesses profissionais, as habilidades
individuais, os posicionamentos politicos, entre tantas
outras diferencas” (ARCHANGELO, 2004, p. 12).
A convivéncia com essa diversidade produz efeitos
no ser pessoal e profissional do docente, requerendo
dele uma adaptagdo e interagdo nesse contexto profis-
sional. Desse ponto de vista, conforme asseveram
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Pimenta e Anastasiou (2002, p. 259), “o processo de
docéncia e do desenvolvimento profissional, mediante
a preparacdo pedagogica, ndo se dara em separado
de processos de desenvolvimento pessoal e institu-
cional”.

A analise dos Relatorios do NAP atinentes ao
Programa de Formacdo Continuada dos Docentes, nos
ultimos dois anos, possibilita visualizar o crescente
esfor¢o empreendido em prol da qualificacdo permanente
dos docentes que atuam na universidade. Nos registros
constantes dos relatorios, fica evidenciado que os
docentes apontam a dindmica da formag¢do continuada
como fator essencial na qualificacdo de suas praticas
e do desenvolvimento de seu trabalho educativo. Nos
diagnosticos realizados pelo NAP, os professores indicam
tematicas a serem trabalhadas nas modalidades formativas
ofertadas, dentre as quais se sobressaem aquelas relativas
as questdes de cunho metodologico e as atinentes a
avaliagdo da aprendizagem.

No que se refere as questdes de cunho metodoldgico,
ha um acento na possibilidade de desenvolver projetos
interdisciplinares ¢ em dindmicas diferenciadas que
permitam abordar os conteudos, visando a uma maior
mobilizagdo dos académicos em termos de interesse,
participacdo e corresponsabilidade com sua aprendiza-
gem. Concorda-se com Altet (2001, p. 26) que “ensinar
¢ fazer aprender e, sem a sua finalidade de aprendi-
zagem, o ensino ndo existe [...] o professor ¢ um
profissional da aprendizagem, da gestdo de condicdes
de aprendizagem e da regulacdo interativa em sala de
aula”.

Em relagdo ao processo de ensino, hd consenso que
ndo ¢ mais possivel conceber o professor como mero
transmissor de conhecimentos. Dessa forma, a abordagem
metodologica adotada na educagdo superior precisa ter
como eixo condutor a problematizagdo, a reflexdo, o
desenvolvimento do espirito critico e investigativo, dentre
outros.

As situagoes problematicas que os professores
enfrentam no dia a dia, na maioria das vezes, estdo
relacionadas a sua formacdo estritamente técnica. Por
isso, a importancia de a institui¢do intensificar as acdes
de formagdo continuada de seus docentes. Dificuldades
e limita¢des devem ser encaradas como desafio para o
aperfeigoamento do desempenho pedagogico do docente
universitario, superando o distanciamento entre formagao
técnica e pedagbgica.

A corresponsabilidade nos processos de ensino e
aprendizagem ¢é outro fator a ser discutido. Com base
na ideia do aluno como construtor e protagonista de sua
formacgdo, a autonomia cognitiva discente ¢ um objetivo a
ser perseguido na educagdo superior. Assim, no entender
de Masetto (2003, p. 23):
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[...] se entendemos que, no ensino superior, a énfase
deva ser dada as agdes do aluno para que ele possa
aprender o que se propde; que a aprendizagem
desejada engloba, além dos conhecimentos neces-
sarios, habilidades, competéncias e analise e
desenvolvimento de valores, ndo hd como se promo-
ver essa aprendizagem sem a participagdo e parceria
dos proprios aprendizes. Alids, so eles poderao
“aprender”.

Ainda, conforme Felicetti e Morosini (2010, p. 14-15),

[...] o comprometimento do estudante com sua
aprendizagem se refere a como se faz, com o que se
faz e com que intensidade se faz toda atividade que
possa vir a contribuir para uma melhor aprendizagem
e, consequentemente, melhor qualidade na formagao
académica. [...] os altos indices de engajamento/
comprometimento estudantil s3o associados a um
conjunto de praticas e condigdes educacionais,
tais como o contato entre professor-aluno, as
aprendizagens colaborativas e ativas, a percepcao do
aluno quanto ao ambiente universitario, a satisfagao,
a persisténcia, a realizagdo educacional, entre outras.
[...] O engajamento/ comprometimento do aluno
em atividades universitarias, seja dentro ou fora
da sala de aula, ¢ visto como uma possibilidade de
sucesso no meio universitario, proporcionando o
desenvolvimento do discente em inumeras areas e
também o estimulando a persistir na universidade.

Com relacdo a avaliacdo da aprendizagem, a
preocupagdo estd na constru¢do de instrumentos que
permitam analisar o desempenho dos académicos de
forma mais efetiva. Os conhecimentos necessarios para
a aprendizagem do aluno, as habilidades e competéncias
e o desenvolvimento de valores trazem implicacdes para
o perfil do professor que exerce a docéncia no ensino
superior, ou seja, incidem sobre “as competéncias basicas
e necessarias para se realizar a docéncia” (MASETTO,
2003, p. 25).

Em termos gerais, Masetto refere-se as seguintes
competéncias basicas para a docéncia: conhecimentos
e praticas profissionais atualizadas; produ¢éo cientifica
decorrente de estudos e reflexdes criticas sobre temas
tedricos ou experiéncias pessoais; dominio na area
pedagdgica, contemplando saberes atinentes ao processo
de ensino-aprendizagem, a gestdo do curriculo, a
compreensdo sobre a relacdo professor-aluno e teoria
e pratica da tecnologia educacional e ao exercicio da
dimensao politica.

As acdes formativas conduzidas com a mediag¢ao dos
proprios pares, especialmente aquelas que viabilizam a
partilha de experiéncias e saberes nas areas de atuagdo
dos docentes, recebem destaque nas avaliacdes realizadas
constantes nos registros dos relatorios. Tal constatacao
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remete a posicao de Cunha (1998, p. 35), quando a autora
ressalta

[...] o valor que os professores dao a pratica docente
enquanto a sua grande inspiracdo para a mudanca e
ao saber que constroem a partir dai. Nela localizam a
possibilidade de aprenderem com colegas de trabalho,
com alunos e de, refletindo sobre a propria docéncia,
reformularem sua forma de pensar e de agir.

Fica evidenciado também, nos registros, que as
rela¢des interpessoais que o docente estabelece com seus
pares podem ser elementos facilitadores ou inibidores
de seu desenvolvimento pessoal-profissional. Um
ambiente de trabalho em que os docentes sdo respeitados
em seu saber e continuamente desafiados contribuira,
provavelmente, para que tais profissionais possuam uma
atitude proativa nas questdes relativas a sua atuacdo
pedagdgica.

O desenvolvimento de projetos interdisciplinares,
contemplando um conjunto de componentes curriculares
dentro do curso e entre cursos é destacado pelos docentes.
Contudo, no entender deles, aqui se tem um ponto
critico, pois 0s espacos e tempos remunerados para que
seja viavel um planejamento em conjunto, a fim de se
concretizar o ideario de um curriculo interdisciplinar
pautado pelo desenvolvimento de competéncias, ainda
sdo insuficientes. Isso remete a reflexdo sobre o regime
de trabalho dos docentes, pois nem todos estdo inseridos
no regime de tempo integral.

Igualmente, a concretizagdo da triplice missdo
universitaria do ensino, da pesquisa e da extensdo no
decorrer do itinerario formativo dos académicos, fica
por vezes prejudicada devido as limitagdes, em termos
de investimentos, em projetos de pesquisa e de extensao,
tanto por parte da propria universidade quanto por
agéncias e orgdos de fomento. A articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensdo pressupde que os estudantes sejam
mobilizados

[...] a produzir, aplicar e disseminar conhecimento
cientifico, cultural, social e tecnologico,
consolidando a relacdo entre Extensdo ¢ Pesquisa,
favorecendo a criagdo e recriagdo de conhecimentos
que podem contribuir na relagdo entre a
universidade e a sociedade para transformacgio
social, para o desenvolvimento teérico, bem como
para retroalimentar parte da agdo pedagodgica da
universidade (CENTRO UNIVERSITARIO LA
SALLE, 2016c, p. 8).

A sociedade contemporanea requer um perfil de
egresso da educacdo superior com competéncias e
habilidades que lhe viabilizem agir e tomar decisdes
numa sociedade cuja caracteristica principal € a constante
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transformac@o. Para tanto, a pesquisa é fundamental para
os processos de producido, divulgacdo e socializagdo do
conhecimento. Investir em pesquisa significa oferecer,
além de recursos materiais e fisicos, horas remuneradas
para que o professor se dedique a tal agdo. Contudo, na
atual conjuntura econdmica, a dificuldade em termos de
sustentabilidade econdmico-financeira inviabiliza muitas
Instituigdes de Ensino Superior (IESs) de manter um corpo
de pesquisadores em nivel de graduagdo. As que oferecem
cursos de pds-graduacdo stricto sensu tém focalizado os
investimentos em pesquisa nesse nivel de ensino.

A partir dos registros analisados nos relatorios,
pode-se afirmar a importancia da formacdo continuada
em servigo para a constituicdo da professoralidade, pois
esses espacos propiciam um aprendizado continuo em
que o movimento dinamico e constante da teoria
com a pratica e da pratica com a teoria proporciona a
(re)construcao de saberes e fazeres pedagogicos.

CONSIDERACOES FINAIS

O docente universitario necessita estar em constante
formacao, pois a sua professoralidade se constitui por meio
de um processo continuo ao longo de sua trajetoria. Desse
modo, a formagdo continuada é um elemento essencial
a ser gestado, considerando o contexto, os saberes, as
demandas formativas e o protagonismo daqueles a quem
se destina.

Nessa perspectiva, pode-se reforgar a posicdo de
Noévoa (2009, p. 34) ao reforcar “a necessidade de
devolver a formacdo de professores aos professores”,
pois, segundo ele, “os processos de formagdo s6 fazem
sentido se eles forem construidos dentro da profissdo”.

Para que isso se materialize, ¢ fundamental que
as Instituicdes de Ensino Superior, quando se trata da
formacao continuada em servigo, promovam a abertura
de espacos, tempos e mecanismos que viabilizem aos
docentes externalizar suas necessidades, expectativas
e também compartilhar conhecimentos e praticas
pedagdgicas.

A formagdo somente sera efetivada no que se
refere aos seus objetivos se o docente se assumir
como protagonista nos processos de autoformagdo e
heteroformacdo. Ou seja, protagonizar o seu proprio
processo formativo, contribuindo por meio da reflexao,
da partilha e da construgdo coletiva para a formacao
do outro, como possibilidade para a consolidacdo de
comunidades colaborativas de aprendizagem. Nessa
perspectiva, rompe-se com a ideia do docente como
mero consumidor de formagdo, cuja proposi¢do por
vezes ¢ gestada por outros profissionais que se pautam
em possiveis suposi¢des sobre as demandas formativas
dos docentes.
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Entende-se que aqui reside um dos desafios: mobilizar
os docentes para que assumam essa corresponsabilidade,
desafiando-se e disponibilizando-se a fazer parte de um
coletivo que reflete, aprofunda, discute e (re)inventa seu
fazer cotidiano. Essa mobilizagdo e abertura, por vezes,
requer uma mudanga de concepgoes, de atitudes e praticas
que podem ter se cristalizado ao longo da trajetoria docente
e, portanto, nem sempre os professores estdo dispostos
a rever. Diante disso, a propria proposta formativa deve
ter presente esse fator, buscando contemplar estra-
tégias que viabilizem lidar com possiveis resisténcias
que possam comprometer uma construgdo individual e
coletiva.

Santos, Antunes e Schmitt (2010, p. 22) dizem que
“na relacdo dialdgica entre aprendizagem e ensino,
a desmotivacdo, a falta de entusiasmo, a caréncia de
curiosidade ou a perda de vontade para ensinar-aprender
representam um risco de fracasso e remetem a baixa
qualidade no ensino superior”. Concluem os autores:

[...] a formagdo continuada proporcionada pelos
espacos de autoconhecimento e de trabalho cooperativo
pode ser uma maneira de contribuir significativamente
para elevar a motivagdo e promover o bem-estar do
professor, consequentemente, desenvolvendo espagos
académicos produtivos e orientados para o aprender
a aprender.

Tendo presente que as reflexdes apresentadas no
decorrer deste texto sdo oriundas de um estudo de
caso, ¢ que, conforme Trivifios (2008, p. 111), nessa
tipologia de investigagdo “os resultados sdo validos sé
para o caso que se estuda, ndo se pode generalizar o
resultado atingido”. Considera-se fundamental retomar
a posicao de André (1984, p. 52-53), quando a autora
refere que:

O estudo de caso valoriza o conhecimento experiencial
e enfatiza o papel importante do leitor na geracao desse
conhecimento. E o leitor que deve perguntar a si mesmo:
O que existe neste estudo que eu posso aplicar a minha
situacdo? E, ao fazer as associagdes ¢ dissociagoes, 0
leitor vai construindo as suas proprias interpretagdes,
vai desenvolvendo o seu processo de compreensao das
coisas, da realidade, do mundo. E essencial entdo que o
retrato vivo e completo produzido pelo estudo de caso
apresente todos os elementos necessarios para que o
leitor possa fazer as suas interpretagdes, reiterando ou
nao, as representagdes do autor.

Por fim, tendo presente o estudo realizado, tem-se
ciéncia da complexidade do ser humano e das proprias
instituigdes e afirma-se que, para as mudangas ocorrerem,
¢ preciso considerar e respeitar os tempos das pessoas,
dos grupos e das institui¢des.
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