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EMPRESA, EDUCACAQ E MERITOCRACIA:
A PROPOSITO DE MICHAEL YOUNG

Sérgio Luiz de TOLEDO PIZA*

RESUMO: Meritocracia é nma categoria social estabelecida nas posigdes domi-
nantes por deter o conhecimento e o talento necessario e socialmente legitimos. A
aquisicio de competéncia escassa objetivada nos diplomas e adquirida nos concursos
do sistemna escolar é a estratégia de permanéncia no poder e em posicdes hierarquica-
mente privilegiadas da classe dominante. O racionalismo ntilitarista ¢ a valorizagio
do progresso e do nfo-desperdicio de recursos humanes concorrem para O projeto
hegeménico meritocratico mascarado pela pseudo igualdade de oportunidades na
educacio formal. A fibula de Young, The Rise of the Meritocracy, 1870-2033: An
Essay on Education and Equality, é uma visio do que seria esse “admirivel mundo
novo” meritocratico.

PALAVRAS-CHAVE: Meritocracia. Educagio. Empresa. Ignaldade. Progresso.
Talenio.

Em The Rise of the Meritocracy, 1870-2033: An Essay on Eduycation
and Equality publicado na década de sessenta e mais atual do que nunca,
Young ! narra a fabula do “admirdvel mundo novo” tecnoburocrético. Este
comentirio ndo trata de discutir a precisdo das previsSes de Young, por
vezes até satiricas, mas de salientar que realmente hé uma tendénecia do
carater ficticio dessa obra ir confundindo-se com o real e que, por isso,
ela é um instrumento atual e importante para a andlise da composicéo ¢
dos novos disfarces que a classe dominante vem adquirindo para garantir
a sua hegemonia.

O narrador enconira-se nas vésperas de uma greve geral em maio de
2034, que estd sendo organizada pelos Populistas pata comemorar um ano
de agitacOes, Uma de suas preocupagbes é se maio de 2034 repetird 1789
ou meramente 1848. Ele discutird as causas histéricas, pois acredita que
se esses movimentos foram ou ndo organizados explicitamente pelos Popu-
listas, certamente foram pela histéria. Uma opinido é implicita: “Néo hé
revolugbes, somente o actéscimo lento de mudangas incessantes que repro-
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Uma mudanca fundamental que ocorreu entre o infcio e o término do
século XX foi quanto & distribuicio de inteligéncia entre as diferentes
classes sociais. No inicio, as classes altas tinham a mesma porgdo de génios
€ mentecaptos do que as classes baixas. A inteligéncia era distribuida mais
Ou menos ao acaso, isto &, a parte era como o todo. Entretanto, houve um
processo de redistribuigio da inteligénela que configurava, j4 na metade
do século, a identidade entre classe dominante e inteligéncia. Aos talentosos
foi dada a oportunidade de ascenderem de acordo com as suas capacidades
e, conseqiientemente, a classe baixa ficou reservada para aqueles com qua-
lificagBes inferiores. Mudou-se a natureza das classes sociais e a parie deixou
de ser como o todo.

O pensamento moderno tecnoburocritico, que prima pela énfase no
desenvolvimento, no progresso e na eficiéncia, através do ideal de que uma
nacdo deve fazer o melhor uso do seu material humano ¢ pregando que
“o progresso social depende do grau em que o poder estd relacionado com
inteligéncia” ?, foi responsdvel pelo fato das escolas ¢ as empresas terem
adotado progressivamente o critério do mérito, Modos de pensar tais como
“a civilizacdo ndo depende da massa estélida, mas da minoria criativa”*,
propiciaram a formagdio da meritocracia e o seu recomhecimento, por parte
da sociedade, como classe dominante legitima. O progresso é o trunfo da
meritocracia ¢ o mundo moderno é o seu monumento, construido a seu
modo e ao seu gosto.

Todavia, “toda selegiio de um ¢ a rejeiclio de muitos” ® e os rejeitados
constituem-se cada vez mais numa ameaca para a ordem social. Qualquer
que seja o regime politico, por maior poder coativo que possua, necessita
do consenso da sociedade e, somente assim, tem a garantia da manutengfio
da situacdo vigente. A fabula de Young & a reflexdo e a anélise histérica
do processo que culminou num momento de “dis-senso”, ou seja, num
momento em que hi a concretizagio do fracasso da meritocracia em inte-
grar e ajustar os rejeitados, isso porque a distdncia entre dominantes e
dominados tornou-se ti0 grande que os primeiros perderam qualquer
senso de visdo que ndo fosse o seu, ficaram tdo imbuidos com a ideologia,
tecnoburecrdtica que as reivindicagGes das classes baixas pareciam-lhes
algo fora do real.

A importéncia do fato da educacdo ter se tornado compulséria, do
patronato ter sido abolido no servigo civil ¢ a competigdo passado a ser
a regra para a admissdo, ¢é tal para a constituicBo da meritocracia como
classe social deminante que Young toma 1870, data de tais eventos, como
marco inicial da era moderna ¢ toma a Inglaterra, local de tais eventos,
como carro-chefe da Revolugdo Intelectual. E o momento em que o mérito
torna-se o arbitro e o conhecimento, o critério. A educacdo nfo seguiu

3. Id. Ibid. p. 14.
4. Id. Ibid. p. 15.
5. Id. Ibid. p. 15.
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de imediato o exemplo do servico civil, mas certamente a sociedade, tal
como se constituiu, é um memorial para esses pioneiros. Hoje a elife &
selecionada de acordo com ¢ intelecto e educada de acordo com mereci-
mento; “nf3oc uma aristocracia de nascimento, ndo uma plutocracia da
riqueza, mas uma verdadeira meritocracia de talento” S,

Até a reforma do servigo civil a grande parte da sociedade era
governada pelo nepotismo. No mundo agricola do século XIX o status era
atribuido por nascimento ¢ nfio por mérito. Classe a classe, status a siatus,
ocupacio a ocupacio, os filhos seguiam os pais, que tinham seguido os
avés, Havia uma hierarquia de stafus dentro da familia. Assim como a
familia, era a vida. Assim com a vida, o reino. Assim como o reino, o
Reino do Céu, Logicamente essa rigida estrutura da sociedade nfo enco-
rajava a ambicBo da juventude. A justificagio para a heranca em familia
no caso da agricultura era bem auio-evidente. A heranca primeirmente
induz esforco, empenho, introduz responsabilidade e preserva a continui-
dade. A Inglaterra dependia da agricultura primitiva; com o crescimento
da inddstria, o feudalismo perdeu a eficiéncia, mas a tradigdo rural man-
teve-se na Inglaterra, dada uma série de condi¢Bes favordveis.

A influéncia aristocrdtica ndo teria durado tanto, mesmo na Ingla-
terra, sem o suporte da familia. Os pais preferem os filhos que outros
ou o Estado. “Imaginar méritos onde nunca existiram era uma psicose
sancionada por milhdes de lares” 7. “Por centenas de anos a sociedade foi
um campo de batalha entre dois grandes principios — o principio de
selecdo pela familia e o principio da selegdo pelo mérito” 3, Os pais dese-
jam igualdade de oportunidade para todos, exira para seus fithos, A resis-
téncia da famfilia foi subestimada. “A familia é inspirada mais em lealdade
do que na razio, como era costume nos tempos feudais”®. Apesar das
reformas, a familia vem se conservando como o mesmo tipo de instituigao.
As andlises histéricas indicam a oposi¢io da familia ao progresso e as
necessidades da meritocracia. A aristocracia e a familia sfio causas gémeas
de inércia e eram um estorvo para a Inglaterra como para qualquer pafs
inserido na competi¢do internacional.

As guetras do século XX, apoteoses da competicdo internacional,
foram uma estufa para o principic do mérito. A afirmagic que numa
guerra nfo hd vencidos nem vencedores, todos sofrem, ndo passa de mera
retdrica. A guerra estimulou invengdes e, ainda mais importante, estimulou
o melhor uso dos recursos humanos. Na I Guerra a U.S. Army aplicou
testes de inteligéncia sendo seguida por todos os demais exéreitos devido
a0 sucesso obtido. Na II Guerra, a Inglaterra mostrou novamente a efi-
ciéncia da selecBo psiquica. Cada crianga da escola elementar que se

6. Id. Ibid. p. 21.
7. Id. Ibid. p. 30.
8. Id. Ibid. p. 30.
9. Id. Ibid. p. 31.
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tornava um oficial do exército, onde o teste promovia majs por mérito
do que por parentesco, era um argumento bastante forte para a reforma
educacional, ou seja, para a utilizagiio do principio do mérito na educago.
Em nome da predugio e pelo medo de um pafs ser vencido na competigio
mundial é que a educagdo adotou definitivamente o critério do mérito e
a familia teve que ir abandonando as tradigbes feudais. Era a ameaga do
outro pais, mais especificamente, a ameaga da ciéncia do outro pafs. A
demagogia do progresso ¢ da produgio abre o espaco de poder para os
meritocratas, para os tecnoburocratas, Surgem os novos “deuses”, os inicos
que pensam de maneira “correta”.

Os socialistas, na medida em que encorajaram o crescimento da
organizacao de larga escala, em que atacaram toda a influéncia da familia
¢ em que denunciaram a heranca da propriedade, contribuiram para os
critérios de promogdo pelo mérito fossem divulgados ¢ aceitos. Em resposta
a pressOes incessantes por igualdades de oportunidade, o governo brité-
nico desenvolveu a escola elementar, a educagdo passou a ser gratuita e
o nimero de universidade multiplicou, O sistema educacional apresen-
tava um desempenho progressivoe e fundamential. A Lei de Educagdo de
1944 jutroduzida por um ministto conservador no Govermo de Coalisgo
e proposta pelo Partido Trabalhista determinou que as criangas seriam
educadas de acordo com sua idade, capacidade e aptiddo, aquelas com
maior capacidade obteriam uma educagio mais elevada.

Parece-me que Young deixa claro que a meritocracia € uma classe
social que estd acima de diferentes posi¢Ses politicas parlamentares e pro-
postas burguesas ou “socialistas”. A meritocracia é a classe que se aper-
feicoa e se destaca dos demais capitalistas ¢ que também coopta os
principais lideres e os mais capazes das classes inferiores, principalmente
através da educagdio, com a fungfio e a necessidade de desenvolver o
capitalismo enquanto capitalismo. Ideais progressistas e desenvolvimentis-
tas, quer sejam “comunistas”, social-democratas, ou ferrenhos capitalistas
que os proclamem, ndo passam de mantos que cobrem e mistificam a
dominagdo da meritocracia, vale dizer da tecnoburocracia,

No campo das ciéncias biologicas desenvolveuse a genética, ou
melhor, a lei da desigualdade genética. Para cada homem excelente existem
dez mediocres, “e o objetivo de um bom governo é assegurar que os
dltimos nfio usurpem o lugar da ordem social que deve pertencer aos
melhores” . Um método para isso € o j4 falado enfraquecimento da
familia; outro método complementar é o que visa o aumento da influéncia
da escola, “Até a metade do século, socialistas priticos identificavam
igualdade com avanco pelo mérito. O problema comegou quando os de
esquerda enfatizaram uma interpretaco diferente da igualdade e, ignorando
diferengas na capacidade humana, desejosos que todos, com talento ou
sem, freqitentassem as mesmas escolas e recebessem a mesma educagio
bésica” "', Para eles, separar os inteligentes dos estfipidos era aprofundar

10. Id. Ibid. p. 40.
11. K. Ibid. p. 41.
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a divisio de classe. Acreditavam que todas as criangas, independente do
sexo, credo, raga, classe, ou habilidade deveriam ser tratadas conjunta-
mente.

Como a competigio entre economias era uma competicdo também
entre escolas, havia um interesse em técnicas de produgfio estrangeiras e
técnicas de educagio estrangeira. Os socialistas glorificavam as nagOes
com escolas abrangentes, principalmente a Unifio Soviética e os Estados
Unidos. Alguns socialistas ingleses chegavam a supor que o fato de os
E.U.A. ndo terem movimentos socialistas era porque, na esséncia, j& eram
um pais socialista. Viam os E.U.A. como préximos de¢ uma sociedade sem
classes e julgavam responsdvel por isso a escola abrangente. Esse argu-
mento ¢ falacioso. As criangas americanas possufam pais detentores de
condigdo financeira favordvel para que lbes patrocinassem escolas parti-
culares e, além do mais, os E.U.A., diferentemente da Europa, precisavam
evitar um caos poliglota. A educagfo americana era de nivel inferior a
britanica. Os E.U.A. podiam desperdigar recursos humanos, dada a rique-
za em outros recursos. A URSS, recusando-se a separar o capaz do incapaz,
deixava de formar uma elite estudantil, o que para os ingleses era um
orgulho conseguir formar. Tanto nos E.U.A. quanto na URSS a auséncia
da competicio na escola era compensada pela pressdo exercida no lar.
Os exames de admisséio nas universidades russas tinham um nivel superior
dquele que as escolas secundérias forneciam, o que favorece, obviamente,
as criancas oriundas de lares culturalmente favorecidos. Parece-me que
se forma um ciclo no qual capital cultural € acrescido a capital cultural
e que o aspecto democritico da escola abrangente € apenas um aspecto,
favorecendo a que os filhos das classes dominantes ocupem as posicles
dos pais e “merecam” herdi-las.

A Inglaterra tornou-se a primeira na revolugdo intelectual do século
XX, justamente por ndo adotar o sistema de escolas abrangentes. Se na
América a competicio era depois do periodo escolar, na Inglaterra era
durante. Os ingleses tinham como principio que os cérebros excepcionais
requerem ensinamento excepcional, os anos dispendidos por estes nas
escolas durante a infincia sendo tratados como pessoas comuns s&80 um
despedicio. Os E.U.A. e a URSS forgavam a crianga a fazer tanto aquilo
em que era boa, como aquilo em que ndo era.

E dificil imaginar uma sociedade que nfo considera o individuo pelo
seu mérito, que nao leva em consideracio as necessidades “progressistas”
da sociedade como um todo. Dai a faléncia da escola abrangente. Além
do mais, a tradi¢iio aristocritica inglesa sempre foi muijto forte, o que
ndo se coaduna com os principios da escola abrangente. Foi devido a isso
que a meritocracia desenvolveu-se relativamente cedo na Inglaterra: “por
degraus imperceptiveis uma aristocracia de nascimento tornou-seé uma
aritocracia de talento” .

12. Td. Ibid, p. 48.
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A classe dominante aprendeu que o melhor meio de derrotar a
oposi¢do € cooptar os seus lideres. Isso significa apropriagdo e educacfio
das criancas capazes das classes baixas o quanto antes possivel. “A escada
educacional é também uma escada social” ¥, onde as criangas inteligentes
deixam a classe baixa. “Os garotos rudes que comecam com ¢inco anos
de idade na base deviam se metamorfosear, degrau a degraw numa mais
apresentdvel, mais polida, € mais confidente, tdo bem como um rapaz mais
informado no topo. Ele tinha que adquirir um novo accent — a caracte-
ristica de classe mais indelével na Inglaterra ¥, para, somente assim, aban-
donar o estilo de vida das classes baixas e adquiriv 0 da classe alta, Essa
€ a principal fun¢iio da escola, embora isso nio signifique que ela nio
tente obter sucesso em aprendizagem propriamente dita.

A abundincia de empregos e os bons saldrios, gerados pela IT Guerra
Mundial e auxiliados pela Lei de 1944, fomentaram a expectativa dos
pais das classes baixas em relagio a melhor educagdo para os seus filhos.
Jé em 1950, praticamente em toda Inglaterra, as chances de uma crianca
com certa capacidade entrar na escola nio dependia de sua ordem sacial.
No entanto, para as criangas das classes baixas era mais f4cil entrarem
do que permanecerem. O primeiro passo dado para sanar esse problema
foi o pagamento de subsidios. Ndo foi suficiente, pois pais irresponsdveis
desviavam a utilizagdo do dinheiro. A solugdo foi um saldrio de aprendi-
zado igual & média do ganho juvenil na inddstria, Alegando-se que a
capacidade do trabalhador era menor do que a do estudante, elevou-se
relativamente o saldrio de aprendizado e, em 1972, os estudantes recebiam
60% acima dos trabalhadores. Depois disso, poucos abandonaram os
estudos prematuramente por motivos econdmicos. Os saldrios dos profes-
sores aumentaram, Para que uma escola atraia bons cientistas é preciso
que o saldrio do professor de ciéncia seja pelo menos equiparado ao do
cientista na inddstria. O Estado reconheceu que o investimento em edu-
cagio ¢ recompensador,

Pretendendo que o Gnico critério de selegio fosse o mérito, as escolas
esforcaram-se em desprender os estudantes da dependéncia familiar. Sur-
giram, entdo, clubes de fins-de-semana e de fins-de-tarde.

Para que essas reformas educacionais continuassem obtendo sucesso
era necessirio o crescimento continuo da eficiéncia dos métodos de selegdo,
Houve presséio sobre os psicGlogos para que desenvolvessem as técnicas de
selegdo. O valor dos testes de inteligéncia j4 tinha sido demonstrado na
guerra e ndo havia, portanto, motivo para ndo adoté-lo na educagdo, prin-
cipalmente numa sociedade preparada pelo costume a reconhecer a hie-
rarquia da inteligéncia tdo logo ela seja apontada. Ter elevado QI ficou
sendo ¢ principal requisito para pertencer a elite. Houve oposigBes, sem
efeito, dos que afirmavam que a segregacio dos estipidos e dos inteli-
gentes era a proposta que os testes de inteligéncia permitiam concluir: E,

13. Id. Ibid. p. 53.
14, Id. Ibid. p. 53.
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de fato, estatiscamente, a maioria das criangas com alto desempenho nos
testes tinham alto desempenho escolar e, posteriormente, na vida. Por
causa de dois fatores — a descoberia de que a inteligéncia pode variar
de acordo com o ambiente ser favoravel ou nfio ¢ que cada pessoa atinge
o seu maior QI em uma idade especifica — & que as pessoas passaram a
ser encorajadas a prestar novos testes de cinco em cinco anos. Seria injus-
tiga social e desperdicio para a sociedade classificar uma pessoa definiti-
vamente de estipida. No “admirdvel mundo novo” de Young hd um
Cartio Nacional de Inteligéneia que indica o QI do seu portador. Um
sucesso num novo teste é genuinamente um recomego, tanto que © cartao
¢ substituido. Isso fez que algumas pessoas se tornassem muito obsessivas
e que alguns trabalhadores ficassem com citimes quando um colega fosse
para um gindsio ou universidade.

Por meio século, as escolas foram o alvo de reformas. O talento era
aclamado na escola mas ndo na inddstria, em razdo da “classe dos homens
velhos”. Estes tém sido, no transcorrer da Histéria “a classe governante
mais duradoura: uma vez estabelecida, cada aristocracia, cada plutocracia,
cada burocracia, tem sido uma gerontocracia e mesmo sob democracia,
governo pelo povo, do povo, para o povo, significava governo pelo velho,
do jovem, para o vetho” ®. A meritocracia estava ameacada de transfor-
mar-s¢ em mais uma gerontocracia. Se esse perigo néo tivesse sido evitado,
a revolugdo intelectual teria sido incompleta.

A educagfio decidia o ponto de entrada na indGstria que, por sua vez,
determinaria aonde uma pessoa terminaria. Uma minoria de emprega-
dores mais perceptiveis seguiram o modelo do setvigo civil e, ignorando a
escolaridade, deram maiores oportunidades para que os empregados inte-
ligentes ascendessem na hierarquia da empresa. Surgiam os self-mad men,
“a vergonha da escola era o orgulho da fdbrica” ¥.

Uma segunda fase comegou por volta de 1950, com a valorizacdo da
educagdo académica. No perfodo de transicdo, quando alguém chegava a
fibrica nfio encontrava a competi¢io seletiva que havia na escola. Em
outras palavras, ndo se competia com os mais velhos e s6 era possivel
atingir 0 topo da hierarquia com mais de 50 ou 60 anos. A histéria da
fase mais recente é a histéria de como o principio de superioridade em
idade foi substituido, gradualmente, pelo principic do mérito.

Uma contra-forga importante da gerontocracia foi a pressdo dos
jovens. Estes nfio aprendem sé coisas diferentes, atualizadas as necessi-
dades atuais, eles também aprendem mais, pois os niveis de ensino s&o
mais altos ¢ os métodos de pedagogia melhores. Outra conira-forga da
gerontocracia é a de que alguns velhos, por terem sido despedidos, tot-
nam-se “traidores” do seu grupo de idade. O fato de ser despedido equivale
3 perda de status e, além disso, é impossivel comegar da base novamente
e atingir algum cargo importante. Esses velhos, por intercsses pessoais,

15. Id. Thid, pp. 79-80.
16. 1d. Ibid. p. 82.
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acabam por apoiar o principio do mérito. Mais uma contra-forga da geron-
tocracia foi o desenvolvimento da avaliagio do mériio que s¢ tornava
progressivamente mais mensurdvel,

Convém salientar, no momento, que 0 mérito & composto por inteli-
géncia e esforgo conjuntamente, ou seja, 0 génio preguicoso ndo interessa
a.sociedade e, portanto, ndo faz parte da meritocracia.

O que se nota ¢ que a avaliagio do mérito vai perdendo a subjetivi-
dade e adquirindo um cardter cada vez mais objetivo conforme a classe
dominante vai assegurando para si a posse da “inteligéncia”. Na medida
em que isso acontece o cardter democratico que vai surgindo dd espaco
a ideologia que mantém a ordem social.

Dois grupos principais constituem a classe baixa na Inglaterra pds-re-
volucdo intelectual:

1 — A maioria, que ¢ segunda geracdo de classe baixa, exceto as
criancas inteligentes que ascenderam por meio da escada edu-
cacional;

2 — A minoria, que é primeira geracio de classe baixa que sdo os

estipidos da classe alta.

Antes de 1980, a mobilidade descendente era incomum. Os pais da
classe alta com criangas estipidas faziam o possivel para assegurar-lhes
um haendicap: compravam vagas em escolas particulares aonde nunca
seriam avaliados por mérito, gastavam muito em estimulos como livros,
viagens, etc. Depois de 1980, com o reconhecimento do mérito na indis.
tria, ficou cada vez mais dificil de o estipido passar por inteligente. Os
déclassé sofrem, “mas foram prevenidos pelas suas limitagdes intelectuais
de dizerem quanto” Y.

Assim formou-se “os 5% da nagéio que sabem o que 5% significa™ &,
O conhecimento foi se acumulando de geragio a geracao. A Sociologia
ensina que nenhuma sociedade é completamente estivel, sempre existem
tensGes ¢ conflitos. J4 foi visto algumas tensGes que foram circunstncias
da ascensdo da metitocracia: familia e comunidade, diferentes partes da
estrutura educacional, jovens e velhos, déclassé e outros membros do pro-
letariado. Agora serd visto, pelo método da anélise histGrica, a conseqiién-
cia do progresso para as classes baixas, particularmente para aqueles que
nasceram dentro dela.

Hid um século, um tipo de igualitarismo floresce por causa de dois
principios contraditérios de legitimacio do poder — o principio do paren-
tesco ¢ o principio do mérito. Aproximadamente todo mundo acreditava
em ambos. Quem tinha adquirido privilégio com base num sé principio
podia ser atacado a partir de outro, Muitas pessoas com pais ricos e com
beneficios de um lar favorecido culturalmente, que podiam viajar e serem

17, Id. Ibid. p. 100,
18. Id. Ibid. p. 103,
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enviadas para as melhores escolas, nfio podiam afirmar: “Eu sou o melhor
homem para essa profissio”, porque sabiam que nfo tinham obtido seu
lugar numa competicdo aberta. A classe socialmente inferior poderia ser
hiologicamente superior. Os trabalhadores julgavam-se em posigOes infe-
riores por ndc terem tido a chance e ndo porque eram inferiores. “A injus-
tica educacional permitia 2s pessoas preservarem as suas ilusSes, a desi-
gualdade de oportunidade alimentava o mito da igualdade humana” .

Conforme as pessoas foram sendo classificadas por capacidade, ©
espaco entre as classes fol se tornando, inevitavelmentie, vasto,

As classes altas ndo sdo mais enfraquecidas pela auto-ddvida e
auto-andlise; sabem que o sucesso é somente a recompensa pela sua propria
capacidade, pelo proprio esforco, por sua prépria e indubitdvel realizaggo.
Um dos problemas modernos caracterfstico é o de alguns membros da
meritocracia tornarem-se tio impressionados com a sua propria importéncia
que perdem a simpatia dos governados e tornam-se tho sem tato que
mesmo pessoas de baixo QI ficam desnecessariamente ofendidos. As
pessoas das classes baixas sabem que lhes foram dadas todas as chances.
Sao testadas a toda hora. Tiveram vArias chances para demonstrar sua
capacidade. No passado, o stgfus era inferior porque nao se tinha tido
oportunidade. Hoje, a pessoa é inferior, o que causa problemas psicold-
gicos. Essa situagiio é remediada por uma filosofia ensinada nas escolas.
Estas “tém uma fungdo mais importante do que equipar os seus alunos
com algumas habilidades elementares; ela também tem que infiltrar uma
atitude de mente que seja 1til ao desempenho efetivo de suas tarefas
futuras na vida” ®. Além disso, alguém quando abandonava as esperancas
era confortado pois, apesar do seu baixo QI, o seu filho poderia entrar
para a meritocracia. Os membros das classes baixas vao ao trabalho, s@o
conscientes e respeitosos com as suas familias, mas sdo sem ambigdo,
inocentes, incapazes de compreender claramente o funcionamento da
sociedade, para poder apresentar qualquer protesta efetivo.

-

Neste ponto € necessério uma ressalva, Uma classe baixa, proletdria,
trabalhadora, enquanto classe nunca € inculta. Na sua situagdo social,
numa situagio onde todos sdo iguais, ha, ainda que embrionariamente,
relaghes sociais onde nio existem dominantes e dominados e que sao ges-
tantes de uma sociedade livre.

“0O axioma do pensamento moderno € que as pessoas sdo desiguais” ¥,

isto ¢, no mundo desenhado por Young, tanto a classe alta quanto a baixa
“wsam roupas que se adaptam a elas, e (...) é duvidoso se as classes
baixas teriam-se tornado t3o déceis a menos que elas tenham achado, de
fato, as roupas confortdveis” Z,

19. Id. Tbid. p. 106.
20. Id. Ibid. p. 109.
21. Id. Ibid. p. 116
22. Id. Ibid. pp. 116-117.
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“No curso do tempo, a divisio (do trabalho) tornou-se cada vez mais
aguda, reproduzindo a divisio da sociedade, com o sfaff técnico sendo
constantemente elevado tdo logo as méquinas iam se tornando mais com-
plexas, e os operadores de rotina descendo iGo logo o trabalho pelo qual
eram responsaveis tornava-se mais simples” *. Cada vez era maior a de-
manda do homem habilidoso, e cada vez era menor a demanda do homem
sem habilidades. Com a automagdo o furngver aumentou, pois a maioria
nzo tinha a habilidade minima para o trabalho. Muitos sem lugar na indds-
tria foram trabalhar no escritério ou na distribuicdo, mas essa solugdo era
fempordria, a mecanizagdo estava indo da f4brica para os escritérios e
lojas.

Desenvolver métodos de selecdo era condi¢do para o progresso. Todos
s80 imbuidos da energia para ascender tao alto quanto suas capacidades
justifiquem. Antes da sociedade moderna alcancar a maturidade, a ambi-
¢80 teve que ser sempre forcada para cima, e a ideologia das pessoas con-
duzidas de acordo com as necessidades da nova era cientifica, QO socialismo
teve importncia indispensdvel numa mudanca psicolégica vital — fa-
zendo a disciplina voluntdria e colocando um estimulo dentro da mente,
O protestantismo inflamou o desejo de aquisicdo. O limite do protestan-
tismo € que enquanto encorajava a aquisi¢do de riqueza ele nfo salientava
a necessidade de mobilidade social. Os socialistas cuidaram disso, mas
néo viram que “como foi aplicado na pritica, igualdade de oportunidade
significa igualdade de oportunidade para ser desigual”*. “O principio da
hereditariedade nunca foi destruido, uma mudanga psicolégica para a
vasta escala que a economia requeria nunca se comsumaria sem o auxilio
de uma nova religido — o socialismo™ %, “Sem as ferramentas de agitacio
socialista, a classe trabalhadora permaneceria em apatia” %, Depois o so-
cialismo deixou de ser um acelerador e passou a ser um breque, quando
demandaram que igualdade deveria ser mais do que igualdade de oportu-
nidade, ¢ também igualdade em poder, educagio ¢ renda.

O Partido Trabalhista foi perdendo a forga & medida que a classe
que representava ia perdendo a inteligéncia. A redistribuicdo da inteli-
géncia causou a deterioragio da Casa dos Comuns. O Partido Trabalhista
deixou de existir e passou a ser Partido dos técnicos. Era menos hipéerita,
As “trade unjon” seguiram o mesmo caminho e passaram a ser “trade
union” dos técnicos e, assim por diante, todas as associacdes e conselhos.
“As unibes técnicas foram compensadas da perda do poder pelo ganho
em respeitabilidade” 7.

Toda classe dominante precisa dos melhores titulos morais para
governar, Nos tempos feudais o sangue era o titulo para o poder indispu-
tével. No capitalismo, era a riqueza propriamente dita. Depois vieram os

23. Id. Ibid. p, 118.
24, 1d. Ibid. p. 128.
25. Id. Ibid. pp. 129-130.
26. Id. Ibid. p. 132
27. Id. Ibid. p. 150.
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“celf.made men” e os “school-mad men”. Gradativamente, e a fébula de
Young nos aponta isso, os governantes vio sendo aqueles que de acordo
com 0s novos valores merecem vestir 0 manto real.

“As castas ou classes sfo universais, ¢ a medida de harmonia que
prevalece interiormente a uma sociedade é em qualquer lugar dependente
do grau pelo qual a estratificagdo é sancionada pelo seu c6digo de morali-
dade” #, Sempre houve conflito entre ricos ¢ pobres no perfodo enire a
velha aristocracia e a nova. A histéria deve ser dividida em antes e depois
de 2005. A distribuicio de recompensas tornou-se bem mais desigual e
ainda com menos disputa que antes, Através do século XX as organiza-
¢Bes cresceram e tornaram-se mais complexas e a distribuicdio de rendas
tornou-se necessariamente mais ampla, surgiram mais degraus dentro da
pirdmide que através da avaliagio do mérito passaram a corresponder a
degraus de saldrios. “Nfo houve mais nenhuma disputa sétia uma vez
que a avaliagio do mérito foi amplamente entendida ¢ reconhecida como
meio prépric de comparar uma profissdc com outra” *,

A sociedade nunca funcionou calmamente. A sociedade que se tem
construido “ndo é mais do que um contra-peso de forgas opostas contidas
num equilfbrio delicado. Toda mudanga cria os seus oponentes (...)
Enquanio esta anélise histérica pode de algum modo explicar a possibili-
dade de tal movimento, ela nfo explica porque o movimento tem acon-
tecido nessa forma particular” ¥,

O manifesto Chelsea, inserido no contexto do movimento contra a
meritocracia, pregava que se cultivasse as variedades, ou seja, que se acei-
tasse a pluralidade de valores, e ¢ objetivo disso é uma sociedade sem
classes. Cada homem e cada mulher é valioso em algo e¢ ndo se deve
avaliar as pessoas “somente segundo sua inteligéncia e sua educagio, sua
ocupagio, € seu poder, mas também de acordo com sua bondade e sua
coragem, sua imaginagdo ¢ sensibilidade, sua simpatia e generosidade
(...). Todo ser humano deve ter entdio igual oportunidade n3o para
ascender num mundo na luz de qualquer medida matemética, mas para
desenvolver sua capacidade prépria especial para conduzir uma vida
rica” ¥, O manifesto desejava que a hierarquia da escola fosse abolida e
que as escolas fossem estabelecidas com bons professores ¢ que fossem
um local para os estudantes receberem atengio individual ¢ estimulo para
desenvolverem, a seu préprio passo, o seu desempenho especifico. “As
escolas nio podem considerar as criangas primeiramente e para tudo
formada pela Natureza, mas como uma combinagio de potenciais que
podem ser cultivadas pela Criagao” *.

28. 1Id. Ibid. p. 152.
29. 1d. Ibid. p. 154.
30. Id. Ibid. p. 163.
31, Id. Ihid. p. 169.
32. Id. Ibid. p. 170.
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As mulheres sfo as principais lideres das agitacSes. A sociedade
parece, para muitas mulheres, principalmente as mais capazes, construidas
de acordo com as conveni®ncias do sexo oposto. Elas quando casam,
perdem o cargo para que foram treinadas e devem devotar-se para seus
eventuais filhos. Algumas limitaram o tamanho da famflia para voltarem
tdo logo quanto possivel para o trabalho. Ouiras denunciaram a familia
tradicional como um anacronismo e transferiram o papel de mae para
servicais.

Antes de escolher o companheiro de casamento as pessoas deviam
consultar o registro de inteligéncia. Logicamente, a meritocracia, evitando
0 casamento entre classes antagbnicas, mantém-se homogénea, o que ¢
condigdio para assegurar-se no poder. O discurso da classe dominante diz
que a consulta & de interesse da Nacdo para manter o QI dos “capazes”
elevado e também porque um homem com QI alto ndo se orgulharia de
ter um filho destinado a descender socialmente.

Muito mais do que as mulheres e os populistas, o que desencadeou a
série de agitacGes contra o Bstado foi um forte sentimento de oposigho
da populagdo aos Conservadoses. A ala direita do Partido Conservador
declarou que quer a restauragdo do principio de hereditatiedade por nso
ver mais a necessidade do principio do mérito e alega ndo haver mais o
porqué da tentativa de fornecer um nivel de civilizacdo mais elevado para
a classe baixa. Na verdade os principios do mérito e da hereditariedade
esto superpostos. Todavia, é essa superposicio que vem enfraquecendo
a elite enquanto classe dominante, pois os herdeiros néo herdam o motivo
que iizeram os pais ocuparem a posicdo que ocupam, E com esse enfra-
quecimento que os Conservadores estdo preocupados.

A hostilidade que vem se manifestando esteve latente por muito
tempo. O narrador acredita que maio de 2034 na melhor das hipéteses,
serd como 1848. Nao acredita numa mudanga fundamental no governo,
pois o movimento nfio tem caracteristicas revoluciondrias, ndo tem tradi-
¢do politica e hd, ainda, o armamento da policia. A dnica possibilidade
de revolta efetiva seria se as criancas brilhantes das classes baixas perma-

necessem ai para ensinar, inspirar e organizar. Nesse caso a histéria
seria outra.

ABSTRACT: The meritocracy is a social category established in the dominant
positions as a consequence of its holding the necessary and socially legitimate knowledge
and talent. The acquisition of scare competence which is aimed in the diplomas and
acquired in the scholar system contest is the strategy for remaining in power and in
hierarchily privileged positions of the dominant class. The utilitarian rationalism and
the valorization of both progress and non-waste of human resources contribute to the
hegemonic meritocratic projeet which is disguised by the pseudo-equality of formal
education possibilities, Young's fable, The Rise of the Meritocracy, 1870-2033: An
Essay on Education and Equality, is a view of what this meritocratic “brave new
world” would be,
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