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RESUMO: O objetive deste artigo
¢ descrever ¢ analisar a organizagao
¢ administracio de uma Escola Wal-
dorf — a Escola Rudolf Steiner de
5. Paulo — pois ela se apresenta
como alternativa a4 administragio
altamente burocratizada de nossas
escolas. Partinde do pressuposto de
que existe um paralelismo entre a
administracdo de uma escola e a sua
pedagogia, procuro mostrar como no
caso de uma Escola Waldorf isso é
verdadeiro, pois a aplicacdo da pe-
dagogia Waldorf, centrada na rela-
¢ao professor-aluno, 50 pode ocorrer
em uma escola cuja organizagio €
administra¢fio criem as condigches ne-
cessarias a uma atuagdo consciente
¢ livre do professor. Como a orga-
nizagdo ¢ a administtagdo de uma
Escola Waldorf fundamentam-se nos
principios  antroposoficos  propostos
por Rudoli Steiner, num primeiro
motento, descrevo, ainda que corren-
do o risco de simplificar demais as
suas idéias, algumas nogdes basicas
de antroposofia, bem como a pro-
posta de organizagdo sccial e a con-
cepcdo pedagogica dela decorrentes.
A seguir, partindo da analise de al-
guns principios gerais estabelecidos
por Steiner para a organizacio da
Escola, descrevoe ¢ analiso a sua
estrutura organizacional e alguns as-
pectos do sew funcionamento como a
administra¢do financeira e de pessoal,
por divergirem das praticas adminis-
trativas usuais.

PALAVRAS-CHAVE: Formas al-
ternativas de administracdo. Organi-
zacio. Pedagogia Waldorf.

SUMMARY: The aim of this arti-
cle is to describe and analyse the
organization and administration of a
Waldorf School — the Rudolf Stei-
ner Secondary School at Sdo Paulo
— as an alternative approach to the
highly bureaucratic administration of
our schools.  Starting from the
assuniption that there is parallelism
between the administration of a
school and its pedagogy, | attempt
to demonstrate how this is there in
the case of a Waldorf School: indeed,
the application of the Waldorf peda-
gogy, centered in the relationship
teacher-student, only can occur in a
school where the organization and
administration permit to the teacher
a conscious and free action. Since
the administration of a Waldori
School are based on the anthrope-
sophic principles proposed by Rudolf
Steiner, | start, although taking the
risk of oaversimplification, by des-
cribing some basic notions of An-
throposophy, as well as the conse-
quent plan of social organization and
pedagogical conception. Then, star-
ting ifrom the analysis of some ge-
neral principles set by Steiner for the
organization of the school, 1 describe
and discuss its organizational struc-
ture, as well as some aspects of its
operation, such as finance and per-
sonnel administration, which are ra-
ther divergent from the usual admi-
nistrative procedures.
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1. A Antroposofia

A antroposofia segundo seu criador — Rudolf Steiner — é
uma ciéncia espiritual que tem por objeto de estudo o Universo o
Homem. E uma ciéncia do Cosmo cujo centro e ponto de apoio é o
Homem.

Segundo Rudolf Lanz a antroposofia «é wma visdo do Universo
¢ do Homem obtida segundo métodos cientificos. Dessa cosmovisio
decorrem a imagem do mundo, a prépria existéneia das escolas
Waldorf e o trabalho dos seus professores» (1).

A Antroposofia apresenta uma maneira diferente de interpretar
os fendmenos da natureza fisica e espiritual, tendo produzido efeitos
em diversos dominios da vida pratica como na pedagogia, na medi-
cina, na farmaeologia, na agricultura, nas artes, e dando origem a
um movimento antroposéfico que hoje se espalha por inimeros paises.
Por este motivo, julgo oportunc, num primeiro momento, tecer algu-
mas consideractes a respeito do iniciador de tal movimento, e de
como ele o iniciou, para, a seguir, discutir algumas nocdes basicas de
antroposofia,

1.1. Quem era Rudoli Steiner

Rudolf Steiner nasceu na Hungria em 1861 e morreu em 1925
em Donarch na Suiga, local onde fundou o primeiro centro do mo-
vimento antroposéfico, chamado por ele de Goetheanum. A escolha
deste nome evidencia a grande influéncia de Goethe sobre Steiner.
Alias, é importante ressaltar que a antroposofia estd essencialmente
ligada & obra de Goethe.

Em 1884 Steiner fol convidado a colaborar na edicio das obras
de Goethe na Deutche Nationalliteratur (Literatura Nacional Ale-
mé), tendo comentado as suas obras cientifico-naturais -~ escri-
tos boténicos e zoologicos. E foi exatamente a partir dos estudos das
obras de Goethe, sobretudo da sua Metamorphose der Pflanze (Meta-
morfose das Plantas) na qual este lancou os fundamentos de uma
nova ciéncia do orginico, que Steiner publicou em 1886 a sua pri-
meira obra: «Fundamentos para uma gnosiologia da cosmovisdo
goethiana — com particular consideracao a Schillers, comoe o objeti-
vo de dar uma contribuicic & tecria do conhecimento. Segundo
Hemleben, ele tentou, nesta obra, comprovar a «natureza cientificas
do método naturalista de Goethe, procurando, porém, expressar os
seus proprios pensamentos sobre a nova ciéncia orgénica. Na verdade,
ele tomou como ponto de partida para a sua cosmovisio o método de

(1) RUDOLJ}, Lanhz, 4 Pedagogic Waldorf - wm caminho pare wm ensine mols
humane, Swmanus Edit., S0 Paulo, 1979, o. Tl
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Goethe de observar o mundo (2). Em uma carta elucidativa a res-
peito da sua obra dizia Steiner: «As observacdes cientificas de Goethe
e Schiller consistiram para mim num centro para o qual se ha de
procurar comego e fim. O comego por meic de caracterizacio da
base do principio, pela qual teriamos de imaginar suportada essa
cosmoviséo; o fim pela explicacio das conseqiiéncias que esse mode
de observar teria para a nossa visio do mundo e da viday (3).

Em 1890 foi convidado a colaborar no Arquivoe Goethe-Schiller
em Weimar no qual permaneceu por sete ancs. Nesse periodo ele
completou os fundamentos filosoficos da sua ciéncia espiritual que
ele chamou de antroposofia. Segundo Hemlemben seus esforcos diri-
giam-se & busca de uma razio filos6fica para uma ciéncia do orgé-
nico que pudesse vencer o materialismo (4).

No entanto, nfo é apenas o Goethe cientifico que exerceu influ-
éncia sobre Steiner. Embora nao citado nas obras antroposaficas,
parece-me que ¢ Goethe mistico também o influenciou.

Segundo Vermeil, Goethe contribuiu para uma modernizacao
do cristianismo. Para ele a secularizacdo que se fez por meio do racio-
nalismo e do pietismo, se aperfeicou no classicismo de Herder, de
Goethe e de Schiller (5). Vermeil v& Goethe como criador de uma
nova religiosidade, afirmando que «N&o existe exemplo mais comple-
to, de demonstragio mais viva que a obra de Goethe para definir a
religiosidade alemd. Goethe se encontra no centro mesmo deste
periodo verdadeiramente Uinico da histéria do espirito alemao e do
espirito europeus (6.

E o Goethe mistico concebeu um conhecimento intuitivo, que
se afigura a uma revelacio da verdadeira vida e que se faz na alma
humana pela acdo do Universo e de Deus. Guardadas as devidas
propor¢des pode-se encontrar certas semelhancas entre este tipo de
conhecimento e o proposto por Steiner, embora este procure mostrar
que o conhecimento da realidade supra-sensivel pode ser adquirido
por via cientifica.

Indo mais além, pode-se sentir nele a influéncia do gque Vermeil
chama de «instinto mistico alemio» que é, na verdade, uma maneira
religiosa de sentir e de ver o mundo, um miticismo que aparece no
pangermanismo e na propria cultura alemi (7), pois, apesar de nao
ser uma religido, a antroposofia estd impregnada desse espirito
religioso.

(2) JOHANNES, Homleben; STEINER, Rudolf: monografic  ilustrade,  traducdo de
Heinz Wilda, Sio Paulo, Bd. Antroposéfica, 1984, p, 42,

(3) IYdem, Ibidem, p. 42

{4} Idem, Ibidem, p. 45.

(6) BEDMOND, Vermeil. L’Allemagne, essal d'explication, Gallimard, 1944, p, 115,

{6) Idem, Ibidem, p. 119.

(7) Idem, Ibidem, p. 112,
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Em 1891, Steiner retomou o seu doutorado em filosofia conclu-
indo a seguinte tese: «A questio fundamental da gnosiologia com
especial consideracdo a doutrina da ciéncia de Fichte — Prolegé-
menos para o entendimento da consciéncia filosofica consigo préprias.

Trés anos mais tarde, em 1894, publicou a sua obra filosofica
basica: «A Filosofia da Liberdade» que ja continha, em certo sentido,
tudo o que posteriormente ele desenvolveu como conteudo da antro-
posofia. Segundo Hemleben, nesta obra Steiner se empenhou na «ela-
boracdo de uma ciéncia espiritual nos moldes dos métodos exatos
da ciéncia natural, escolhendo porém, comoe cbjeto de cognicio tanto
o mundo sensérioc como o supra-sensorials(3). Ele preocupava-se
fundamentalmente com os limites do conhecimento humano que,
segundo a gnosiologia do século XIX, eram intransponiveis, tentando
mostrar que na atividade de pensar, livre dos sentidos, o ser humano
poderia ultrapassar, no espirito, tais limites. Para ele as vivéncias
animicas do sentimento e da sensacio podiam ser também conside-
radas formas de percepcao.

Em 1902, Steiner entrou para a Sociedade Teosdfica, tendo
fundado a Secdo Alema dessa entidade. A teosofia foi, no entanto,
apenas uma etapa na sua evolucio até a formulagclo da antropo-
sofia, pois discordava em alguns pontos das posicoes teosdficas. Fi-
nalmente, em 1913 ele fundou a Sociedade Antroposotfica dando inicio
a4 um movimento que conguistou milhares de adeptos em todo o
mundo.

Vejamos, entdo, em gue consiste esta visiio do Homem e do Uni-
verso proposta por Steiner.

1.2. Algumas nocies de antroposofia

Embora se possa considerar a antroposofia como uma teoria
do conhecimento, ela se pretende uma ciéneia espiritual pois afirma
utilizar o mesmo raciocinio e os mesmos métodos das ciéncias natu-
rais. Seu objeto de estudo é o Homem, considerado, porém, de um
ponto de vista mais amplo que o de outras ciéncias humanas como,
por exemplo, a psicologia, a sociologia e a antropologia.

Para a antroposofia «0s seres organicos possuem, além do seu
corpo mineral ou fisico, um conjunto individualizado e delimitado
de foreas vitais, ou seja um segundo corpo nao fisico que permeia o
corpo fisico. Esse segundo corpo é o conjunto das forcas que dao
«vida» ao ser e impedem a matéria de seguir as leis quimicas e fisi-
cas normais»(*). A esse corpo vital Steiner chamou de «corpo eté-

(8) JOHANNES, Hemlebhen — op. cit, p. 65.
(9) RUDQLF, Lanz. Nogdes Bdsicus de Antroposofin, Sfc Paule, Ed, Antroposéfica,
1983, p. 17.
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ricos. Ele existiria nas plantas, nos animais e nos homens e seria o
=lemento que mantem a vida e atua contra a morte. No entanto, o
estado de consgciéncia dos animais e dos homens levaram-nos a afir-
mar a existéncia de um terceiro corpo — o «astraly -— que consti-
tuir-se-ia de uma substancialidade ainda mais refinada e mais sttil
do que a do corpo etérico e superior a este. Este corpo astral seria
o responsavel pela atividades animicas que nos animais sfo tradu-
zidas em sensacfes, reflexos e instintos, e nos homens em toda gama
de sentimentos desde o instinto primitive até os sentimentos mais
nobres e sublimes.

Para a ciéncia torna-se impossivel a aceitacdo da existéneia
desses corpos pois néo podem ser observados com os sentidos comuns,
mag, Steiner afirmava que o homem teria em estado latente senti-

dos superiores que, se desenvolvidos, The permitiriam a observacio
de fendmenos supra sensiveis.

No entanto, o homem, além desses trés corpos - fisico, etérico
e astral — teria um quarto elemento constitutivo da sua entidade
— 0 Eu (ego) — que o faria ter consciéncia de si proprio e que o
diferenciaria dos animais. «Pelo seu Eu, o homem participa de um
plano superior ac plano astral ou animico, plano que podemos cha-
mar de espiritual, possui um elemento espiritual individualizado e
singelo que constitui o centro do seu ser. O Eu lhe d4 a sua perso-
nalidade, o Eu pensa, sente, deseja através dos seus corpos inferiores,
6 Eu ama, cobica, renuncia, comete atos bons e atos maus» (19), Kle
garante a sua liberdade que se opde ao determinismo inelutavel que
domina os reinos inferiores.

Assim, para a antroposofia o homem é constituido de quatro ele-
mentos -— 0 Eu, o corpo astral, o corpo etérico e o corpo fisico.

Além de dividir a entidade humana nesses quatro elementos,
Steiner considerou o organismo humano como constituide de trés

sistemas interdependentes cada qual responsdvel por uma funcio
especifica.

Assim, o organismo humano seria constituido dos seguintes
sistemas:

— neuro-sensorial, cuja principal atividade animica seria o
pensar. Nele o homem teria a consciéneia total. O centro deste siste-
ma seria a cabeca ji que ela contém o cérebro e o sistema nervoso
concentrando a maior parte das atividades de percepcio.

—— ritmico-circulatério, que corresponde & vida sentimental.
Nele 0 homem estaria num estado de semi-inconsciéncia. Como os
processos ritmicos {circulagio e respiracio) tem a sua origem na
regido toraxica, o seu centro seria o torax.

(10 Iderm, Ibidem, p. 23.
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— metabolico-motor constituido por funcdes completamente
inconscientes do metabolismo e da vontade, Sua principal atividade
animica seria o querer (}1}. Ele teria por centro o abdomem e os
membros.

Embora a preocupacio fundamental da antroposofia seja o co-
nhecimento do homem enquanto individualidade, Steiner também
dedicou-se &4 questio social. De 1916 a 1918, em razio da situacido
social porque passava a Alemanha, as voltas com a 1* Guerra
Mundial, e vistlumbrando a possibilidade de uma derrota gue viria
agravar tal situacao, Steiner empenhou-se em despertar, inicialmente
nos membros da sociedade antroposdfica, a compreensfo desta
questio que considerava vital para o homem do século XX. A partir
de 1918 realizou uma série de conferéncias, muitas delas para ope-
rarios (12) em Stuttgart, e em outras cidades, tentando divulgar as
idéias que havia desenvolvido a respeito do campo social.

Ainda em 1905/06, Steiner havia escrito trés ensaios para a
revista alema <«Lucifer Gnosis» a respeito da questo social, formu-
lando o que ele chamava de Lei Social Principal:

<0 bem de uma integralidade formada por pessoas que trabalham
em conjuntc é tanfo maior gquanto menos o individuo exigir para si os
resultados de seu trabalho, ou seja, quanto mais ele ceder estes resul-
tados a seus co-laboradores e quanto mais as suas necessidades
forem satisfeitas nio por seu préprio trabalho, mas pelo dos
outros (13).

De acordo com Steiner esta lei basica «tem uma validade para
a vida social tdo exclusiva e necessaria como é valida uma lei natu-
ral para determinada drea de fendmenos naturais. Mas ndo se deve
pensar que seria suficiente aplicar esta lei apenas do ponto de vista
moral e gquerer transformaé-la numa simples atitude, a partir da
qual todos devessem trabalhar para o proximo. Nao, esta lei atuara
como deve, apenas quando uma integralidade de pessoas consegue

(11) Segundoe R. Lanz nease caso niio se trata de uma vontade clare e nitida de um
ser consclente, mas do¢ impulso bruto, subjacente a todos os impulsos vitais.
T.ang, B, — A Pedagogic Waeldorf - um cominho hore wm ensino mals humano,
Summus Editorial, S&o Paulo, 1979, b. 28,

(12) De 1889 a 1904 Steiner havia sido professor na sscola de formacioc de trabalhadores
em Berlim.

(13) RUDOLTF, Steiner. Ciéncia espiritual e guestdo social, tradugio de Mircio Bertalot,

Ed. Antroposéfica, Sdo Paulo, 1983, p. 21,
Julgo oportuno reproduzir agqui nots do tradutor a respeito de duss palavras que
néo puderam ser traduzidas Jiteralmente, “Heil traduzido simplesmente por “bem”,
tem no alemdo inclusive o sentide de “saudivel”, “completo”, “harmonioso”, ete.
e porbanto nio pode ser traduzido literalmente. ...A palavra Gesamiheil tradu-
zida por integralidade, neste contexto deve permitir uma interpretacio que vé
além de uma “mera somae ndefinide de individuos”, e isto nfio seria possivel, se
traduzida simmplesmente por “fotalidade”.”
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criar instituigdes nas quais ninguém possa reivindicar para si os
frutos do proprio trabalho, mas que estes frutos sejam, de preferén-
cia, totalmente revertidos em beneficio do todo» (14).

A partir desta Lei, Steiner idealizou um tipo de organizacio
social na qual a aplicacdo da mesma pudesse se tornar realidade.
Entre 1918 e 1919 ele fundou a «Associacio para Trimembragio do
Organismo Social» com o objetive de divulgar as suas idéias a res-
peito da organizagio social.

Vejamos, rapidamente em que consistiam tais idéas.

Segundo Hemleben, «A idéia basica desse ‘movimento para a
trimembracdo’ era a de que a vida social da humanidade s6 pode-
ria tornar-se sadia se fosse conscientemente organizada. A indivi-
dualidade que se tornou independente n&o mais pode reconhecer a
onipoténcia do Estado. A energia de cada um nio deve ser degra-
dada ao grau de uma mercadoria. Todas as instituicées do Estado e
da economia devem ser disposta de tal forma que nio possa ser toca-
da a dignidade do homem que trabalha» (15).

. Steiner empregou na formulacio de uma nova ordem social,
0 mesmo principio da trimembracio utilizado na analise do orga-
nismo humano, e que mais tarde acabou por aplicar na organizacao
das escolas Waldorf, alias o Gnico onde ele foi efetivamente aplicado,
€ Com SUCeSSso.

Ele dividiu o organismo social em trés sistemas autdénomos, mas
interdependentes, desvinculando o Estado, da economia e da vida
espiritual e cultural. Ele acreditava que o Estado — particularmente
05 Histados totalitarios — de modo geral ultrapassavam os limites
gue lhe foram estabelecidos. Assim, na sua proposta ele restringiu
a agio do Estado apenas as guestOes politicas e juridicas.

Dessa forma, a sociedade deveria ser constituida de trés siste-
mas: o politico-juridico, representado pelo Estado, o econémico, repre-
sentado por associagdes constituidas por produtores e consumidores
e o cultural-espiritual, representado pelas entidades culturais, cien-
tificas e religiosas.

Tais sistemas, embora interdependentes, deveriam ser auto-ad-
ministrados, cabendo a cada um o exercicio de uma funcio soclal

especifica.
Vejamos, entio, as atribuicdes de cada um deles:
1 — ao sistema politico-juridico, representado pelo Estado, caberia
a responsabilidade pela elaboragiio e aplicacio da Lei, perante

(14) TIdem, Ibidem, p. 22.
{1p) JOHANNES, Hemleben — op. cit., p. 123
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a qual todos os cidadfos seriam iguais. «Sua esfera como estado
juridico pablico deve restringir-se & vida politica propriamen-
te dita e A tarefa de proteger os seus cidadios interna e exter-
namente. O bragco do Estado deveria alcancar desde o direito
dos pobres, passando pelo direitoc de trabatho, até o direito
penal com suas instituicdes necessarias (policia, exército» (16).

2 — a0 sistema econbmico, representado pelas associacdes de pro-
dutores e consumidores, caberia a responsabilidade pela pro-
ducdo, circulacio e consumo de mercadorias. Para Steiner, o
fato de um Estado agir como empresario econdémico deveria
representar ndo uma norma, mas uma medida de emergéncia,
pois da economia devem ocupar-se somente os que participam
do processo econdmico, ou seja, os produtores e os consumidores.

As associagies de produtores e consumidores garantiriam a
cooperagéio, a co-laboragio que ele previa na sua Lei Social Princi-
pal, em outras palavras, a fraternidade.

Segundo o Dr. Rudolf Lanz, membro da sociedade antroposéfica
brasileira e professor da escola Rudolf Steiner de Sdo Paulo, para
Steiner tal sistema econémico nfio poderia se fundar na propriedade
privada dos meios de producfo. Assim, o capital ndo seria particular
e a propriedade seria fiduciaria. A producdo deveria partir exclusi-
vamente das necessidades dos consumidores estabelecidas pelas
associacdes, devendo, portanto, os produtores se restringirem apenas
a producdc de bens na quantidade que lhes fosse solicitada.

Os produtores poderiam cobter lucro, mas este nfo poderia ser
reinvestido a fim de se evitar a formacio de impérios ou monopdlios
econdmicos, O lucro seria, na verdade, considerado como a remu-
neracio do produtor pelo seu espirito de iniciativa e organizacio.

Tal sistema eliminaria a super-producdo, a concorréncia e
0 consumismo, caracteristicas da economia capitalista, pois

o sistema produziria apenas os bens considerados necessarios
peles consumidores.

Como deveria basear-se no principio da cooperacio, todos os
trahalhadores seriam considerados co-produtores. A remuneracio
seria estabelecida de acordo com as necessidades de cada um e de
acordo com a sua capacidade e formacéo profissional. Seu objetivo,
corm isso, seria eliminar a exploracao da forca de trabalho, pois acre-
ditava que instituicdes tradicionais estavam baseadas no principio do
«proveito proprio». Alids, nas suas conferéncias a respeito da questio
social ele ja havia expressado o seu conceito de exploracio. Segundo
ele «Exteriormente é facil considerar opressor aquele que pode viver

(16) Idem, Ibidem, p. 1230
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pomposamente». .. ¢e como explorado aparecerd aquele que é obri-
gado a vestir-se mal»... «ninguém é oprimido ou explorado porgue
me visto desta ou daquela maneira, mas apenas porque n#o pago de-
vidamente o frabalhador que me fez esta roupas... «Sendo rico ou
pobre eu exploro quando adquiro coisas que ndo sio pagas suficien-
temente. Ninguém em realidade poderia chamar o outro de opressors,
pois bastaria examinar-se com clareza para logo descobrir também
o «explorador» dentro de si» (17).

Steiner acreditava que neste sistema o trabalho recuperaria a
sua dignidade pois deixaria de ser considerado como uma merca-
doria a ser negociada no mercado de trabalho.

3 — ao sistema cultural-espiritual, representado pelas entidades
culturais, educacionais cientificas e religiosas, caberia a respon-
sahilidade pelo desenvolvimento da ciéncia, das artes, da educa-
cdo e da cultura, A este sistema seria garantida total liberdade.

«Liberdade no espirito, igualdade perante o direito, fraternidade
na economia — foi assim que Rudolf Steiner conferiz um novo con-
tetrdo realistico aos velhos ideais da Revolugao Francesa» (18), Em
outras palavras, fundamenta-se nos principios do liberalismo, mas
aplicados de modo diferente nos trés sistemas.

Como se pode observar por esta rapida descrigio da sua pro-
posta de organizacfo social, o seu pensar social distancia-se tanto do
capitalismo como do socialismo, apresentando, no entanto, alguns
pontos de contato com ambos. Assim, embora admita o lucro, eli-
mina o consumisimo e o direito de dispor arbitrariamente dos meios de
producio e a livre concorréncia, bases de sustentacio do capitalis-
mo, Por outro lado, embora proponha o uso dos meios de produgio
somente em beneficio de todos, ndo atribui ao Estado o controle desses
meios. Bu diria que a sua proposta talvez se aproximasse mais das
propostas auto gestionarias, pois, como Proudhon, acredita que a
propriedade privada dos meios de producfo é a base da desigualdade
social e, como ele, distingue entre posse e propriedade, pois o que
ele propbe & a posse, isto é a responsabilidade e a administracao
dos meios de producio.

Outro aspecto a ressaltar & que a sua proposta prevé uma socie-
dade nio burocratizada,e pouco hierarquizada na medida em que é
constituida por sistemas que se auto-administram, ndo havendo ne-
nhum grau de subordinagio entre eles.

Tal proposta encontrou alguns defensores fora dos meios antropo-
soficos, mas fol rechacada tanto pelos empresirios como pelos sin-

(17) RUDOLF, Bteiner — op. cit, p. 16.
(18) JOMANNES, Hemleben — op. cit., p. 124
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dicatos alemaes. Convém esclarecer que Steiner ndo se posicionava
contra ou a favor de qualquer partido, pois acreditava que, embora
importantes, as medidas reivindicadas por eles a favor das classes
trabalhadoras ndo solucionariam o problema principal: a exploracio
do trabalho de outrem em proveito préprio. Para ele, s6 a implanta-
cdo da sua proposta de organizacio social poderia resolver este pro-
blema. No enitanto, Steiner nunca a visualizou como uma ideclogia que
deveria ser imposta a qualquer preco. Acreditava que a sua efetivacao
dependeria da livre compreensio e da boa vontade dos homens. Para
ele, em 1919, ainda ndc havia chegado a hora. A humanidade teria
que evoluir espiritualmente para entender a antroposofia e as medi-
das de ordem pratica dela decorrentes.

A antroposofia gerou resultados praticos em campos téo diversos
como a medicina, a farmocologia, as artes, a agricultura e a

pedagogia.

Vejamos, entdo, a aplicacdo dos principios antroposoficos em
um desses campos: a pedagogia.

2. A Pedagogia Waldorf

A pedagogia decorrente da antroposofia ficou conhecida pelo
nome de «pedagogia Waldorf» porque a primeira escola a aplicar
os seus principios pertencia a fabrica de cigarros «Waldorf-Astoria»
situada em Stattgart na Alemanha. Em 1919 o diretor da fabrica
Emil Mot, desejando criar uma escola para os filhos dos operarios,
convidou Steiner para organiza-la e dirigi-la. Este aceitou a incum-
béncia com a condicio de poder aplicar os principios pedagdgicos
que extraira da antroposofia e de criar uma escola gque pudesse ser
fregiientada por outras criancas além dos filhos dos operarios.

Em 1907 ele ja havia publicado o texto <A educacfio da crianca
segundo o ponto de vista da ciéncia espiritual» no qual havia esbogado
as idéias gque passou a colocar em pratica na escola Waldorf. Em
termos praticos a sua experiéncia pedagoégica até entdo se limitara a
aulas particulares na sua época de estudante e aulas na escola de
formacao de operarios de Berlim durante 5 anos.

Segundo Steiner a meta da sua pedagogia é integrar o ser huma-
no corretamente na vida social como ser formado de corpo, alma e
espirito, por meio de um discernimentc das causas intimas que agem
atualmente na natureza humana (29}, Tal conhecimento é dado pela
antroposofia.

(19) RUDOQLF, Lanz. A Pedagogiac Waldorf - caminho para um engine mais humano,
Summus Edit., S&c Paulo, 1979, p. 69
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Segundo Rudolf Lanz «O sentido da Pedagogia Waldorf é bem
definido: ela resulta da Antroposofia, em geral, e em particular, do
que esta tem a dizer sobre o desenvolvimento da criancas (20).

Portanto, o fundamento do qual decorrem todos os principios
da pedagogia Waldorf é a teoria do desenvolvimento da crianca e do
adolescente formulada por Steiner.

Vejamos, entao, em que consiste tal teoria.

21. Fundamento da pedagogia Waldorf; o desenvolvimento da
crianca e do adolescente

Segundo a antroposofia as manifestacbes das capacidades ani-
mico-mentais da crianca e do adolescente (?!) constituem projecbes
de um processo intimo de desenvolvimento fisico-espiritual. <A evo-
lucdo da crianca e do adolescente aparece entido como efeito de uma
lei segundo a qual a prépria constelacdo dos membros superiores
da personalidade sofre na infincia transformacdes que lembram, de
certa forma, as modificacbes que o homem tem sofrido em sua evo-
lucdo histérica. B algo como a lei «biogenéticas formulada por
Haeckel (22) para o desenvolvimento do embrifio, mas muitoe am-
pliada. INao se pode, evidentemente, equiparar pura e simplesmente
a mentalidade das sociedades primitivas ou extintas com a da crianca,
mas certos paralelos existem» (28).

Para Steiner a vida humana ndo decorre de forma linear. Ele
divide a evolucdc humana em sua fase inicial em trés periodos de
sete anos — de 0 a 7 anos, de 7 a 14 anos e de 14 a 21 anos. Tais pe-
riodos — denominados seténios — sdo caracterizados por uma deter-
minada constelacio animico-mental sendo gue no primeiro seténio ha
o predominio do corpo etérico, no segundo do corpo astral e no ter-
ceiro do Eu.

Ele descreve o desenvolvimento da erianca e do adolescente da
seguinte maneira;

1° seténio — durante os primeiros sete anos ocorre o desenvol-
vimento do organismo, isto &, do corpo fisico, estando a crianca en-
tregue aos seus processos vitais (alimentagio, metabolismo, sono, etc).
«Por este motivo ela é inconsciente: dorme durante grande parte do
dia e mesmo guando estid acordada, sua censciéncia é extremamente

(20) Tdem, Ibidem, p. 71.

(21) Tais manifestacdes tém sgido ohjeto de eastudo da psicologia que tem formulado
teorias importantes a respeito do desabrochar da crianga como, por exemplo, as
de Piaget. .

(22} Haeckel, bidlogo e filosofo alem@o (1834-1919) formulow uma lei biogendtica segundo
a qual “a ontoyénese reproduz o filogénese™.

(23) RUDOLF, Lanz — A Pedagogia Waldorf - caminho para um ensino mais humano.
S8¢ Paulo, Summus Edit.,, 1979, p. 33.
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reduzida ndo chegando a constituir aguela barreira entre o individuo
e 0 seu meio ambiente, que existe no adulto» (), Por isso a crianca
€ um ser permeavel a todas as influéncias do meio ambiente, as quais
exercem efeitos profundos sobre a sua organizacéo fisica e psiquica
e que se farfio sentir durante toda a sua vida. Além de assimilar tudo
0 que vem de fora, a crianca também exterioriza com muita facili-
dade o que se passa dentro dela. Ela é dominada por seus impulsos
volitivos que se manifestab, em parte, em suas atividades motoras:
correr, pular, escorregar etc,

Segundo R. Lanz «Do nascimento até os sete anos o corpo etérico
vai se tornando cada vez mais auténomo, & medida que a sua ligacio
com o corpo fisico se afrouxa, a meméria e a inteligéneia vio se de-
senvolvendo». .. «As impressdes sensoriais gue até esse momento
tinham penetrado como que diretamente no corpo etérico para exer
cer o seu efeito plasmador sobre o corpo fisico deixam de ter essa
passagem completamente livre. SAo represadas e guardadas sob a
forma de memoria. Aparece uma ciséio entre o imediatismo da vivén-
cia e a conservacio do fato sob a forma de representaciio mental,
imagem da memoria etc» (%). Este processo contribui para o surgi-
mento da consciéncia do préoprio Eu, fato que ocorre por volta dos
3 anos aproximadamente.

Por ser a crianca dominada pela vontade nesta primeira fase
da sua evolucao, e por ter uma memdria ainda um tanto rudimentar,
todo o seu aprendizado deve estar voltade para o impulso volutivo —
aprender fazendo.

Enfim, durante o 1° seténio a crianca sofre uma série de trans-
formacdes fisicas e animico-espirituais que a preparam para entrar
ne segundo seténio que corresponde a frase da escolaridade.

20 geténio — neste periodo ocorre o desenvolvimento da capa-
cidade de pensar e de ter sentimentos. Enguanto no 1° seténio pre-
dominava a atuacio do corpo etérico, no 2 predominava a do corpo
astral, ocorrendo, entiio, dos 7 aos 14 anos um desenvolvimento inten-
so das qualidades a ele ligados: sentimentos, fantasia e emotividade.
O pensar e a memdoria também evoluem rapidamente, mas imbuidos
de sentimentos e emocdes. Ocorre, entdo, um predominio da vida sen-
timental. «A crianca naoc pode pensar nem aprender, nem conhecer
qualquer fato sem que também esteja engajada emocionalmente. Ela
acompanha tudo com reacdes sentimentais de simpatia ou de anti-
patia, de admiracio, de entusiasmo ou de tédio. Podemos chamar
esta atitude de «estética» no sentido de que o mundo fala & crianca
nio pelo seu contetido conceitual, mas pelo seu aspecto e pela con-

(24) Idem, Ibidem, p. 35.
(35) Idem, Ibidem, p. 41.
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figuracio dos seus fendmenos. A crianca quer imagens; e qualquer
matéria escolar deve-lhe ser apresentada primeiro sob a forma de
imagens» (26),

Durante este periodo, no entanto, vai se processande uma evo-
lucdo em direcdo a um pensar mais abstrato e, paulatinamente as
imagens ¢ fenémenos passam a transformar-se em conceifos e regras.

Durante o primeiro terco deste seténio — dos 7 aos 9 aproxi-
madamente — a crianca ainda se identifica muito com o mundo,
sendo incapaz de compreendé-lo objetivamente. Paulatinamente ela
vai, entao, passando a se desvincular do mundo exterior tendo porém
uma vivéncia subjetiva do mesmo; o seu relacionamento & vivo e
permeado de sentimentos. Aos 12 anos aproximadamente a crianga
passa a desenvolver a capacidade de voltar-se para dentro de si
propria, surgindo, entfo, os primeiros vestigios da auto-consciéncia.
O raciocinio prépric comeca a aparecer e o interesse pele mundo se
torna mais objetivo, o intelecto passa a ser capaz de captar leis e
abstracoes.

O segundo seténio culmina com o inicio da puberdade gue, além
do amadurecimento fisico, determina uma profunda transformacéo
psiquica e mental.

3 setémio — neste periodo ocorre a liberacac do Eu de seus vin-
culos com o corpo astral e com o resto do organismo. Ele se torna
autdnomo e é nesta fase que ocorre o pleno desenvolvimento das fa-
culdades mentais e morais.

A autonomia do Eu leva o adolescente a ter consciéncia do seu
préprio existir e a vivenciar o mundo com um niog-eu. O seu conhe-
cimento do mundo se da por meic de uma observacio objetiva e cien-
tifica. A memdria se transforma finalmente em memoéria conceitual
e o ensino deve utilizar plenamente as suas forcas intelectuais.

Em decorréncia do despertar do julgamento préprio o adoles-
cente desenvolve um agudo espirito critico que o leva a renegar
os valores e critérios que ndo tenha accito por raciocinio préprio. E
a fase da contestacio da autoridade.

Todas essas transformacdes nio ocorrem sem crises, O desen-
volvimento da personalidade e da auto-consciéncia e o aparecimento
da sexualidade consciente acarretam um sentimento de inseguranca
gue leva o adolescente a refugiar-se dentro de si mesmo e a ter com-
portamentos agressivos.

No final deste seténio o adolescente deve ser capaz de «usar O
pensar e 0 querer sem interferéncias de motivacdes oriundas do seu

(26) Idem, Ibidemy, p. 45.

R. Fac. Educ., 12(1/2):107-143, 1986




120 MARIA CECILIA SANCHEZ TEIXEIRA

corpo, dos seus sentimentos, do seu egoismo. Ele se torna capaz
de emitir julgamentos objetivos e de agir segundo critérios
absolutos» (27).

A pedagogia proposta por Steiner procura adequar o ensino
as caracteristicas e necessidades que a crianca apresenta em cada
um desses periodos, enfatizando que o fundamental é o conhecimento
das forcas animico-espirituais que atuam predominantemente em
cada um deles. Por isso a regra bésica da pedagogia Waldorf é a
seguinte: todo aprendizado deve dirigir-se primeiramente a4 vontade,
depois ao sentimento e sé no fim chegar ao intelecto, mediante a ela-

boragao de conceitos» (28},

A partir dessa teoria a respeito da evolucdo da ecrianca e do
adolescente, Steiner estabeleceu o curriculo adeguado a cada seténio,

0s principios que deverm nortear a acfio pedagogica dos professores
e a propria forma de organizacdo das escolas Waldorf.

Vejamos, a seguir, alguns desses principios para depois anali-
sarmos como se organiza uma escola Waldorf,

2.2, Alguns principios da pedagogia Waldorf

Por nao ser possivel no Ambito deste trabalho esgotar em deta-
lhes toda a pedagogia Waldorf, escolhi alguns principios que, creio,
podem dar uma visio geral a respeito da mesma.

— a relacdo professor-aluno: cerne da pedagogia Waldorf

Numa escola Waldorf o professor é ¢ principal realizador da pe-
dagogia. E ele que a representa, tendo, portanto, uma grande res-
ponsabilidade. A meta do seu trabalho deve ser a de integrar corre-
tamente os alunos na vida social. A sua arte deve consistir em saber
trabalhar em cada fase do desenvolvimento com as forgas que estio
disponiveis no seu aluno e a sua tarefa em fazer chegar o mundo até
ele de maneira adequada a sua idade.

Para que o professor tenha condicbes de conhecer efetivamente
os seus alunos e, portanto, atingir as metas propostas pela pedagogia,
nas escolas Waldorf existe o sistema de «professor de classes. E o
professor que, quando tudo corre normalmente, acompanha a mesma
classe do 1¢ ao 8 anc do 1° grau, ministrando o ensino que a escola
chama de principal, isto é portugués, aritmética, geografia, histo-
ria, etc. .. As demais matérias especificas como: linguas estrangeiras,

(27) Idem, Ibidem, p. B2,
(28} TIdem, Ibidem, p. 54,
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trabalhos manuais, miisica, educaco fisica e gutras sio ministradas
por professores especializados (2%).

A pedagogia Waldorf nfo exige nenhuma formacio especifica
para o exercicio do magistério na qualidade de professor de classe (3%).
Alias, devido a sua tarefa ele deveria ser um anti-especialista pois
néo so deve conhecer todas as matérias como também usa-las como
um instrumento pedagégico.

Segundo R. Lanz tal sistema apresenta muitas vantagens pois
«Ministrando muitas matérias, o professor pode atingir os alunos
sob varios angulos descobrindo seus dons e suas fraguezas. Essa
diversidade das vias de acesso lhe permite, com certeza, atingir cada
crianca de uma forma ou de outra. Todo o seu trabalho pedagoégico
pode basear-se nessa diversidade: o que falta numa disciplina pode
ser compensado em outray (34).

No 2° grau as matérias passam a ser ministradas por professo-
res especializados e a figura do professor de classe desaparece, sendo
substituida pelo do tutor. Este tem basicamente as funcoes de servir
como elemento de ligacdo entre a classe, a escola e os pais e de
manter um contato pessoal com a classe, conhecendo os seus proble-
mas e colaborando na solucio dos mesmos.

Segundo Steiner o desaparecimento da figura do professor de
classe no 2¢ grau é condizente com o desenvolvimento animico-espi-
ritual do adolescente que a partir dos 14 ou 15 anos aproximadamente
comega a se opor a tutela.

Como o professor é o grande responsivel pela pedagogia ele
goza de muita autonomia., Nas escolas Waldorf nac existe a figura
do diretor; é o corpo docente que dirige a escola através de orgaos
colegiados o0s quais estabelecem os principios orientadores gerais.
Assim, a sua autonomia é limitada apenas por essa orientacio geral
de cuja formulagdo ele participa e pelos principios da pedagogia
Waldorf que ele deve, obviamente, aceitar na medida em que se
dispde a ser uin professor Waldorf e que constituem parametros
pelos quais deve guiar-se. Vale a pena lembrar que é fundamental
a existéncia de uma certa identificacio do professor com a antro-
posofia e com a pedagogia Waldorf, ou pelo menocs uma aceitacao,
embora a escola nao exija que ele seja antropdsofo,

Em termos ideais um professor Waldorf deveria apresentar as
seguintes qualidades:

(22) Vale a pena lembrar qgue nas séries maig adiantadas do 1e grau, ¢ professor de
classe. quando julgar neccessdrio, pode solicitar o auxilio de colegas com formagfo
especifica para. o ensine de determinadas matérias como: fisice, gquimica, mate-
mética otc...

(30} Vide a esse respeito a pdgina 187,

(8l) RUDOLF, Lanz -— A Pedagogia Waldorf - caminho para wmn ensino maig humano.
830 Paulo, Summus Edit.,, 1979, p. 75.
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— conhecimento profunde do ser humano — o professor deve
conhecer a antroposofia e o desenvolvimento do ser humano. No
entanto, isto nao & suficiente, & necessaric que o professor procure
conhecer cada um de seus alunos, pois cada um deles é um ser impar
que se desenvolve & sua maneira,

— amor como base do comportamento social — o professor
gostar dos seus alunos.

— eriatividade — o professor deve ter muita criatividade, con-
siderada, no entanto, como uma qualidade artistica, pois ele nio
deve buscar em livros a sua fonte de inspiracfo. «Cada situacao
pedagégica é Gnica; tnica pelas circunstincias; pelas personalidades
envolvidas; ela exige criatividade pedagdgica, espécie de inspiragio
que se opbe frontalmente a gualquer téenica estabelecida ou roti-
neira» (32). A educacio € uma arte e o educador um artista.

Como se observa, nas escolas Waldorf o professor nao é consi-
derado um simples empregado contratado para dar aulas para um
publico abstrato, mas um educador comprometido primeiramente
com seus alunos e com a proposta pedagégica da escola.

— a classe

A classe & a unidade funcional gque reine os alunos de uma
mesma faixa etaria, «Os alunos sdo0 a meta e a razio de ser das esco-
las Waldorf... «Nunca formam um corpo discente amorfo, pois
a escola sente ter assumido um compromisso em relacdo a cada
um individualmentes. .. «INas escolas Waldorf, a classe nio é apenas
uma unidade administrativa composta por um nimerc X de alunos.
Cada classe é uma individualidade e isso nfo somente por ser iden-
tificada com seu professor de classe, ou tutor»... «Ela é um micro-
mundo, uma auténtica comunidade social que reflete, com seus pro-
blemas, suas amizades e tensOes, seus contrastes internos e vivéncias
comuns, a comunidade maior da sociedade gue a rodeia» (3},

A formacdo das classes obedece ao principio da co-educacao,
devendo haver um certo equilibrio entre o nimero de alunos de
ambos 0s sexos. Além dessa diversidade de sexos, uma classe bem
equilibrada é constituida de alunos mais ou menos inteligentes, mais
ou menos artistas e também alunos com problemas psicopedagdgicos.
Cabe ao professor da classe decidir quantos alunos com problemas
ele pode aceitar, pois tais alunos representam uma tarefa especial,
uma vez que a classe devera leva-los até o Ultimo ano. Numa escola
Waldorf, salvo raras excecoes, 0 aluno nunca repete o ano. Ele per-
manece com o mesmo grupo de criancas durante todos os anos
que passar na escola. Tal medida é justificada pela necessidade de os

(32) Idem, Ibidem, p. 79
(33> Idem, Ibidem, p. 89.
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alunos de uma mesma classe estarem mais ou menos no mesmo esta-
gio de desenvolvimento. A reprovacdo de um aluno significa a sua
exclusio do ensino correspondente a sua idade, ja que todo o ensino
Waldorf é dado de acordo com os estigios de desenvolvimento da
crianca e do adolescente. Além disso, a pedagogia Waldorf consi-
dera que tal medida pode traumatizar ou estigmatizar o aluno. Por-
tanto, um aluno s6 é rebaixado para uma classe inferior guando
houver consenso entre todos os professores da classe, o médico da
escola e os pais de que o aluno esta efetivamente retardado em todo o
seu desenvolvimento intelectual, fisico e mental sem, no entanto,
constituir um casc patolégico grave.

Por outro lado, tal constituicio de classes contribui para a con-
secucio do objetivo basico da pedagogia Waldorf —— a integracéo do
aluno na realidade social — uma vez que a vivéncia comum das
tarefas e do esforgco coletivo realizados desde o 1¢ até o 12¢ ano,
acaba por desenvolver e reforcar nos alunos o espirito comunitario.

— o ensinoe em épocas

Nas escolas Waldorf o ensino de grande parte das matérias —
chamado de ensino principal — é ministrado em époecas. Tais maté-
rias, ao invés de terem as respectivas cargas horarias distribuidas
durante todo o ano letivo, sGo ministradas de forma concenirada
durante determinados periodos. Assim ‘é que no horario escolar
duas horas didrias sdo dedicadas ao ensino principal. Cada época
tem a duracio de irés ou quatro semanas e, uma vez terminada a
época de uma dada matéria esta ¢ substituida por outra, voltando
posteriormente alguns meses depois (34),

O argumento invocado para justificar o ensino em épocas & o
seu rendimento superior. Segunde Rudolf Lanz durante varias
semanas em vez de ferem sua atencdo constantemente transferida de
uma matéria para outra os alunos «vivem» dentro de um mesmo
assunto. A identificacdo e o interesse sio muito maiores. O aprovei-
tamento — como a experiéncia de sessenta anos comprova — & in-
finitamente melhors (35).

Por outro lado, além de ser melhor para o aluno tal sistema ¢
também melhor para o professor gue, tendo que ministrar quase todas
as materias que constituem o ensino principal, pode dedicar-se a cada
uma delas de cada vez, 0 que facilita o seu planejamento, permitin-
do-lhe economia de tempo no preparo e maior engajamento com
cada matéria,

(34) Para as matérias que exigem exercitaciio como a matemética e a linguagem exig-
tem aulas semanais de treino, além da época em gue a matéria nova 6 ensinada.

(35) RUDOLF, Lanz — A Pedagogia Waldorf - caminho para um ensino maig humano.
Sac0 Paulo, Summus Edit,, 1979, p. 93.
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As demais matérias do curriculo — linguas estrangeiras, edu-
cacdo fisica, misica, matérias artesanais e artisticas — por exigi-
rem repeticio ou exercitacdo constante ndo sfo dadas em épocas,
sendo ag respectivas cargas horarias distribuidas por todo o ano
letivo (96).

-— a avaliacio do aluno

A avaliacdo do aluno nas escolas Waldorf néo se baseia em
provas, textos ou exames. Como o objetivo da pedagogia é a for-
macdo e nio a simples transmissdo de informacdes, a avaliacido se
refere a todos os fatores que permitem avaliar a personalidade do
aluno. Assim, além do conhecimento, sic avaliadas a aplicacéo do
aluno, a fantasia, a criatividade, a riqueza de pensamento, a estru-
tura logica, o estilo etc. A avaliacdo consiste, portanto, em um julga-
mento geral que leva em conta o aluno — o esforco real que ele fez
ou deixou de fazer — para alcancar um determinado resultado e
nfo o seu rendimento. Em outras palavras, os resultados obtidos pelo
alune sdo comparados com a sua personalidade e nic com um mode-
lc abstrato previamente determinado.

A avaliacido procura estimular o aluno realcando os aspectos
positivos e criticando os negativos sé em relacdo ao que o alunc
seria capaz de produzir. Dessa forma, a avaliacdo ¢ essencialmente
gualitativa; nfo é traduzida em conceitos ou valores numéricos (3M).
Os alunos sio avaliados continuamente durante o ano todo, mas no
final do ano o professor da classe encaminha aos pais um boletim
no qual ele e os demais professores do aluno fazem um relato do
seu desenvolvimento, do seu comportamento, do seu esforco ¢ dos
resultados obtidos nas diferentes matérias).

Observa-se, entdo, que este sistema de avaliacio néo é seletivo,
uma vez que nhdo classifica numericamente os alunos eliminando
aqueles que tiveram um rendimento insuficiente.

Kiigelgen justifica essa avaliacio nfo seletiva dizendo o seguinte:
«Nossa opinido, nesse sentido, indica que a classificacdo numérica

(36) As artes, og trebalhos manuais e artensanais sie muito valorizados na pedagogia
waldorf pois sio considerados muito importantes para a formagio do ger humano.
Além de uma finalidade pedagégica imediata, pois atuam sobre a vontade e o
genso estétieo, colocam a crianga e o adolesecente em contato com s atividades
basicas da humanidade (fiar, tecer, forjar, modelar, pintar, escuipir ete.) desen-
volvende um certe respeito pelos trabalhos manuals.

(37) B importante lembrar que, na medida em gque as escolas Waldorf fazem parte de
um gistema de ensino, como é o casce da escola em questfo, as avaliagfes gquali-
tativas devem ser transformadas em conceitos de acorde com o8 dispositives legais
vigentes a respeito do sgsunto. No entanto, nem 03 alunos nem o8 pais tomam
conhecimento de tais conceitos. Estes 3¢ serfo conhecidos no momento em que
o aluno deizar a eacolas.
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do rendimento reflete unicamente fatos intelectuais que n#o cons-
tituem, como sabemos, a totalidade do seu ser, e que uma selecao
baseada nesse principio nio & compativel com uma atitude educa-
dora, porgue qualifica segundo o que ndo é mais importante — o
que nao quer dizer, porém, que seja o menos importantes. .., Renun-
ciamos, portanto, a esse principio seletivo gue, em ultima anélise é
um bom principio apenas no campo biolégico. Sabemos que por
meétodos semelhantes de selecfio, podem ser obtidos melhores cava-
los, melhores cachorros, melhor trigo: esse principio, porém, nio
pede ter validade no campo da educacic humana» (%8).

Por este breve relato de alguns dos principios da pedagogia
Waldori pode-se perceber gue toda a estrutura didatica da escola —
curriculo, constituico das classes, ensino em é&pocas, sistemas de
avaliacfo, sistema de professor de classe etc. — é organizada de
modo a permitir gue a relagio professor-aluno ocorra efetivamente,
a qual, por sua vez, é condicdo fundamental para o funcionamento da
escola dentro de tal estrutura. Existe, portanto, uma estreita inter-
dependéncia entre tais principios e s6 a aplicacdo de todos pode
garantir a consecucao dos objetivos propostos pela pedagogia.

Analisando-se internamente a pedagogia Waldorf observa-se que
existe muita coeréncia entre a sua meta e os principios propostos
para a sua consecugdo. Por outro lado, embora se fundamente em
uma teoria sobre o desenvolvimento, passivel de discussao do ponto
de vista de sua cientificidade, nos moldes da ciéncia classica, ela nao
contradiz nenhum dos principios gerais formulados pelas diferentes
teorias educacionais que se pretendem fundamentadas em fatos cien-
tificos. Ela responde ds grandes gquestles para as guais toda peda-
gogia procura respostas: Para que educar? O que ensinar? Para quem
deve ser dirigido o ensino? Como o aluno aprende?

Mas ndo é somente a estrutura didatica que deve adequar-se
a pedagogia, a estrutura administrativa também. Uma escola ‘Wal-
dorf deve ser organizada administrativamente de tal forma que a
administracio seja considerada efetivamente como uma atividade
que garanta as condi¢des necessarias 4 aplicacfo dos prineipios peda-
goégicos entre o0s quais se destaca a autonomia do professor.

Steiner idealizou, entdo, uma organizacio escolar nio buro-
cratizada fundada no principio da auto-administracao onde esta auto-
nomia pudesse ser efetivamente exercitada.

Vejamos, entdo, como ¢ organizada uma escola Waldorf.

{38) HEMUT VON, HKligelgen. B educacio Waldorf, conferéneias pronunciadas no
México em 1960, tradugio de Alcides Grandisioli, editado pela Associagio Pedag.
Rudolf @teiner, 8aoc Paule, 1979, p. 24,
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3. A Escola Rudolf Steiner de Sao Paulo

O principio fundamental no qual se baseia a organizacio de uma
escola Waldorf é o da liberdade. A escola deve ter liberdade para es-
iabelecer as metas da educacéo, para escolher os métodos pedagé-
gicos e para elaborar o seu curriculo. Por este motivo, ela s pode
existir em paises onde exista, pelo menos, uma relativa liberdade
de ensino, nao podendo, no entanto, vincular-se a nenhum o6rgéao
oficial. Ela deve ser preferencialmente uma entidade de utilidade
piblica, mantida por uma associacio, que também n&o pode inter-
ferir na sua liberdade espiritual, cabende a ela apenas a responsa-
bilidade pelos aspectos legais e financeiros.

Cada escola Waldorf & uma formacio individual criada por
um grupo de pessoas e apesar da existéncia de alguns principios
gerais relativos a sua estruturacio nfo existem duas escolas Waldorf
que sejam idénticas em sua estrutura (3®). Elas divergem entre si
de acordo com as circunstancias concretas de cada pais, nfo existindo
vineulagio de qualquer natureza entre as escolas Waldorf espalhadas
pelo mundo.

A primeira escola Waldorf, como ja vimos, comecou a funcionar
em 1919, em Stuttgart na Alemanha, sendo que a sua pedagogia foi
rapidamente divulgada pelo mundo. 1925, quando Steiner morreu, jé
havia duas escolas na Alemanha, uma na Holanda e uma na Ingla-
terra. Durante a 2* Guerra Mundial as escolas Waldorf da Alemanha
foram fechadas, sé reiniciando as suas atividades em 1945.

Segundo Rudolf Lanz, nos dltimos anos tem ocorrido um cres-
cimento muito grande do mimero de escolas Waldorf, particular-
mente na Europa, sendo que atualmente o niimero de escolas seria
de aproximadamente 350 (9).

Steiner se inspirou no principio da trimenbracio do organismo
social ao estabelecer as diretrizes gerais para a organizacho de uma
escola Waldorf. Assim, esta & constituida por trés sistemas: ¢ econd-
mico, o politico-juridico ¢ o cultural-espiritual sendo este ultimo re-
presentados pelo corpo docente. As duas bases de sustentagio da
escola sA0: a associacdo mantenedora e o corpo docente,

De acordo com Rudolf Lanz as funcées atribuidas i escola séo
assim distribuidas entre ambos:

«A vida espiritnal dentro da escola estd sob a responsabilidade
do corpo docente que a exerce através das conferéncias, comisstes e

(38) Steiner concebia uma escola éomo wm organismo vivoe onde as circunstincias de
enda situagio conereta & que deveriam Jeterminar a sua dinfimiea. Assim, além
das diretrizes gerais a respeito da sus estruturacfio, ele nfio estabelecen qualgquer
fipo de norma ou regimento para a administraciio ds mesma.

(403 Dados obtidoz em entrevista realizada eom o referido profeasor,
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delegactes, embora cada professor seja, também individualmente um
componente responsavel deste setor,

As aftividades juridicas (por exemplo a discipilina na escola) séo
dirigidas, no plane interno, pelo corpo docente, com a colaboracio
eventual dos alunocs das classes superiores.

As relacoes exteriores com as autoridades do ensino, e outras,
cabem a associagdo mantenedora, através de sua diretoria, com a
ajuda eventual de pais de alunos e professores.

A administraciio econdmica e financeira esta, via de regra, nas
maos da associacio mantenedoras {#1).

A diretriz geral que rege esses sistemas é a da auto-adminis-
tragdo. Assim, embora interdependentes nao existe nenhum grau
de subordinacio entre eles,

Steiner recomendou, ainda, para as escelas Waldorf, o principio
republicano, prevendo a formacio de varios 6rgfos representativos aos
quais seriam atribuidas func¢bes especificas. No entanto, ao contra-
ric do que poderia sugerir a sua origem romana tal sistema nfo
deve caracterizar-se. por nenhuma rigidez ou formalismo mas por
uma grande flexibilidade e imaleabilidade que permitam a sua adap-
tacdeo as circunsténcias concretas do momento.

Como cada Escola Waldorf é uma organizacio singular, veja-
mos, entdo, como é estruturada e administrada a Escola Rudolf
Steiner de S&o Paulo.

3.1. Caracterizacio da Escola

A Escola Rudolf Steiner de Sfo Paulo foi fundada em 1956 (%2).
Chamayva-se, entdo, Escola Higienopolis e apesar de ter obtido auto-
rizacdo para funcionar, ela nfio pertencia ao sistema estadual de ensi-
no, por apresentar praticas pedagdgicas e administrativas que diver-
giam das diretrizes estabelecidas pela legislacio em vigor.

Em 1973 a associacdo mantenedora — Associacio Pedagdgica
Rudolf Steiner —— com base no artigo 64 da Lei n* 5692/71, que
abria aos Conselhos de Educacfio a possibilidade de autorizar expe-
riéncias pedagébgicas com regimes diversos dos prescritos por ela,
solicitou ao Conselho Estadual de Educacdo o beneficio da Lei. No
entanto, s6 em 1979 o Conselho se pronunciou a respeito, autori-
zando pelo Parecer CEE n° 277/79 o seu funcionamento como escola
experimental, em carater probatério, pelo prazo de 9 anos a contar

(41) LANZ, Hudolf. A pedagogic Waldorf — geminho perg wm ensine meis humono,
Summus, S#o Paulo, 1979, p. 172.
(42) BSeu funcionamento foi autorizado pelo Ato ne 1993 de 12/9/57,
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de 1979 (4¥). O Parecer incumbia a Secretaria da Educagio de acom-
panhar a experiéncia através de seus Orgfos competentes encami-
nhando ao Conselho, apos apreciacio e andlise, os relatérios anuais
da escola para serem aprovados por este.

Portanto, atualmente, a escola se vincula ao sistema estadual
de ensino estando sob a jurisdicio da 17+ Delegacia de Ensino da
Capital.

A escola mantém os cursos de 1° e 2¢ graus e de pré- escola. O
1v @ 2¢ Grau totalizam 12 séries sendo 8 do 1¢ grau e 4 do 2¢ grau ().
Ela atende a aproximadarmente 910 alunos distribuidos por 30 classes
— 2 de cada série — sendo que o nGmero de alunos por classe é o
seguinte:

jardim de infancia — 20 a 22 alunos
1° grau — 36 a 40 alunos
& — 27 a 30 alunos

Embora esses nimeros sejam considerados ideais quem, na ver-
‘dade, determina o niumero de alunos de cada classe é, no 1° grau, o
professor de classe e, no 2° grau, ¢ tutor: cada um decide o nimero
de alunos da sua classe ndo sé na ocasiio da formagdo da classe,
como também, posteriormente, nos casos de transferéncias.

A escola possui apenas um turno de funcionamento e o nimerg
de horas de aula diarias varia conforme a série, aumentando pro-
gretssivamente a partir da 5° série. Todas as classes tém aulas no
periodo da manha das 7,30 as 12,15 horas. As classes de 5° e 6° série
tém aulas a tarde — das 13,05 as 15,40 horas — uma vez por semana,
as classes de 7° e 8 séries duas vezes por semana — das 13,05 as
15,40 horas — as classes de 9° e 10° séries, trés vezes por semana,
sendo um dia das 13,05 as 16,40 horas e dois dias das 13,05 as 15,40
horas, e as 117 e 12 séries trés vezes das 13,05 &s 16,40 horas

Em 1984 a escola contava com 116 funcionarios, dos quais 81
eram professores, Entre os demais incluem-se o pessoal administrativo
e ¢ pessoal de servicos gerais.

Como ja dissemos, a escola nio tem um diretor ou uma equipe
administrativa pois é administrada pelos préprios professores. No
entanto, para atender as exigéncias da legislacdo educacional vigen-

(43) Em 1984 o 1¢ (Grau foi reconhecido conforme Portaria da COGSP publicada no
D.O. de 04/09/84. J4i o 2v Grau criado em 1976 fol reconhecido em 1830 pela
Portaria da COGSP de 3/1/80,

(44) Contudo, para efeito de eguiparaco com o ensine oficial a 1* sérle do 1» grau
squivale ac pré-priméiric oficial € as demais stries da 2v a 9= correapondem reapec-
tivamente s séries oficiais da 12 a 8°. Assim, oficialmente ¢ 1° grau tem a duragio
de ¥ onos e o 3¢ grau de 3, embore na pritica a escola congidere o 9¢ anc como
fazendo parte do 2¢ grau.
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te, um dos professores devidamente habilitado, responde pela dire-
¢io perante a Secretaria da Educaciio no que se refere aos atos
escolares praticados pela escola como: emissio de historicos esco-
lares, de certificados de conclusio de curse, relatérios ete... Con-
tudo na pratica, ele nio detém nenhuma autoridade sobre os demais
porque a escola é organizada de forma a permitir a participacio de
todos na administracao.

3.2. A estrutura organizacional da escola

A escola ndo tem uma estrutura administrativa hierarquica
pois as fungdes de administracio sdo distribuidas entre a associacio
e o corpo docente. Como constituem dois sistemas interdependentes
e auténomos em sua area de atuacdo ndo existe nenhum tipo de rela-
¢do de subordinacio entre ambos.

A associacio mantenedora tem por atribuicdo criar condicdes
para a manutencio e o funcionamento da escola, responsabilizan-
do-se pela administracio financeira.

Ao corpo docente, no seu conjunto, cabe nio s6 a determinacéo
das metas e objetivos da escola como também a responsabilidade
pela execucdo ¢ avaliacdo do trabalho realizado na escola.

A associacio mantenedora

A Associacio Pedagogica Rudolf Steiner é a entidade mante-
nedora da escola. E uma entidade civil, sem fins lucrativos e, como tal
é a personalidade juridica da escola. Ela é constituida por uma as-
sembléia geral dos soécios, por uma diretoria eleita pela assembléia
e por um conselho fiscal. Seu objetivo fundamental & a manutencao
da escola dentro do espirito para o qual foi criada. Dessa forma, a
principal condicdo para que alguém a ela se associe é a sua identifi-
cacdo com a aniroposofia. Ela reline pais e alunos, professores e
pessoas néo ligadas diretamente 3 escola, sendo que o nimero de as-
sociados oscila entre 40 a 50 pessoas. (45).

A diretoria é renovada a cada trés anos e o5 seus membros
nao recebem remuneracio ou gratificacio pelo seu trabalho.

Entre as suas atribuicdes destacam-se as seguintes:

— manter relaces com as autoridades de ensino e outras;

(45) Segundo Rudolf Lanz em muitas escolas Waldorf todes os pais sfo automatica-
mente membros da associacio mantenedora.
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— executar os atos juridicos de contratacdo e demissio de
professores e demais funcionarios;

— responsabilizar-se pelas secretarias da escola — de pessoal,
escolar e de relagbes plahblicas;

— gerir as financas da escola — elaboracio e execucido orca-
mentaria, contabilidade, caixa, balango ete.

— assessorar a escola em determinadas atividades como: cam-
panhas financeiras, construgdes, publicacdes etc.

Embora responsavel pelos aspectos econbmicos e financeiros da
escola, a diretoria deve agir em estreita interdependéncia com o
corpo docente pois este se responsabiliza por tados os demais aspec-
tos da administracio.

O corpo docente

Ao corpo docente, além dos encargos pedagdgicos inerentes ao
eargo de professor, sio atribuidas funcdes administrativas. Os pro-
fessores além de dedicar-se & execucdo de diferentes atividades admi-
nistrativas, participam das tomadas de decisbes referentes a todos os
assuntos técnicos, pedagogicos e administrativos.

Para isso, eles se organizam em o6rgios colegiados e em comis-
sdes que dividem entre si as fungbes administrativas e pedagbgicas.

Os drgios colegiados

A escola é administrada por trés 6rglos colegiados — Confe-
réncia Interna, Conferéncia Técnica e Conferéncia Pedagégica — que
delegam muitas de suas atribuicdes & comissbes ou delegagoes.

Nio existem nortnas escritas a respeito da composicdo e atri-
buicbes de tais 6rgaos que podem ser modificados a critério do corpo
docente de acordo com as circunstdncias do momento. N&o séo
érgios estratificados ou burocratizados, antes apresentam um dina-
mismo muito grande.

A Conferéneia Interna

E o 6rgio principal que exerce efetivamente a diregio da escola.

E um orgio deliberativo e executivo representando, segundo
Rudolf Lanz, a consciéncia e a vontade da escola. E constituida por
um numero variavel de professores. :
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A coordenagdo da Conferéncia Interna, exercida por trés pro-
fessores eleitos por seus membros, tem por atribuicio representar a
escola, preparar as pautas das reunides, dirigir os debates e discus-
sbes e tomar as decisbes urgentes que nio podem esperar pela
reuniao.

'Para ter direito a participar da Conferéncia Interna os profes-
sores devemn estar trabalhando ha, pele menos, dois anos na escola.
Né&o existe nenhum processc para a escolha de seus membros. Os
professores interessados devem apresentar-se voluntariamente e, uma
vez aceitos, permanecem na Conferéncia Interna por tempo indeter-
minado pois nio existe mandato estabelecido para os seus membros,

De modo geral, participam da Conferéncia Interna agqueles pro-
fessores que se identificam mais com a escola, pois a sua parti-
cipacio ndo é remunerada e constitul uma sobrecarga de trabalho.

Como 6rgdo maximo da escola 4 Conferéneia Interna cabe as
decisfes mais importantes referentes aos assuntos técnicos, peda-
gogicos € administrativos. Entre as suas atribuicfSes destacam-se:

— fixar as metas e objetivos da escola;

— distribuir as classes e os encargos pedagodgicos;

— contratar e demitir professores;

— avaliar continuamente o trabalho realizado na escola.

A Conferéncia Interna, como os demais 6rgéos colegiados, néo
utiliza o processo de votacio nas tomadas de decisfo, o processo é
consensual. Os assuntos sio discutidos de maneira exaustiva devendo
cada um dos membros externar a sua concordincia ou discordancia,
e quandeo a discordancia por parte de alguns membros persistir estes
devern, ou justificar a discordancia, ou acatar a vontade da maioria.
Em casos raros, segundo depoimento de um membro da Conferéncia
Interna, pode ocorrer de se voltar atréas em decisGes que, por con-
trariar alguns de seus membros, interfira de forma negativa no seu
trabalho.

No entanto, por reunir-se apenas uma veZ por semana ¢ por
ter que ocupar-se dos assuntos mais importantes a Conferéncia In-
terna delega parte de suas atribuices a comissdes ou delegactes que
tém autonomia no que se refere a execucao dessas atribuicdes. Elas
devem manter a Conferéncia Interna informada a respeito das suas
atividades, submetendo ao plenario as decistes que se fizerem neces-
sarias.
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Em 1984 a escola contava com 66 delegagbes constituidas por
professoores, sendo que em algumas delas participavam funcionérios
administrativos e representantes do Conseltho de Pais. Suas atribui-

coes se referiam a:

1. acidentes

2. assisténcia social

3. bazar natalino

4. biblioteca

5. circulares-jornal da escola

6. comemoragdes civicas

7. compras

8. camarim

9. Conferéncia Técnica

10. construgdo

11. consulados

12. contratagio e demissdo de pro-
fessores

13. coordenagiio da Conferéncia In-
terna

14. coordenaciio do Jardim de Infan-
cia

15. coordenacdo do 1° grau

16, coordenag¢io dos professores de
classe

17. coordenagdo do 2° grau
18. correspondéncia

19, cozinha e café

20. curso profissionalizante
21, decoracio e funcionalidade

22, Demétria (chdcara de agricultura
biodindmica mantida pela asso-
ciagdo beneficente Tobias)

23. departamento de pessoal

24. drogas

25. ensino de linguas

26. ensino religioso

27. esportes

28. exposiges

29. festividades

30, fundo de garantia (aplicagdo)

31. jardinagem - ajardinamento e
estufa

32. laboratdrio
33. manotengio-limpeza-chaves
34, material didatico
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35.
36.

37,
38.
39.
40.
1.
42,
43.
44.

45,

46.
47.
48.
49,
50.

51.
52.

53.
54.

55.
56.
57.
58.
59,

60.
61.
62.
63.
64,
65.
66.

matricula

Monte Azul {creche da favela
mantida pelas Iniciativas Antro-
posaticas)

movimento Waldorf

or¢amento
ordenado-construgdo-grafica
ordenado dos professores
ordenado/secretaria

orientacio aos movos professores
palco - saldo

pianos (instrumentos musicais e
arquivos)

planos de épocas e cursos (2°
grau)

portaria e seguranga

presenca a reunties

quadro de avisos {externos}
remédios

representacio da Conferéncia In-
terna (com alunos dos 2* grau)

representacio Conferéncia-

representacio da Conferéncia In-
terna (com a diretoria da asso-
ciacdo mantenedora)

reunido semanal com alunos de
12 a 4» série; 5% a B2 e 2° grau

reunidio geral e seminario dos
professores

sala de professores

saldo e ensino de euritmia
sala de uso da escola
Secretaria da Educacgio

secretaria de relagfies piiblicas
da escola

secretaria de pessoal
semindrios
substituicdes
trabalhos manuais
tradugdes

visitas ¢ esthgios
vizinhos (da escola)
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Como se observa, as suas atribui¢ées abrangem desde atividades
de rotina administrativa até atividades importantes como matricula
de alunos, contrataciioc e demissac de professores, compras, remu-
neracao dos professores, orientacio aos novos professores ete..

A existéncia das delegagfes com fungdes executivas e com auto-
nomia para tomar decisdes permite a efetiva participacio de todos
0s professores na administracio da escola, evitando a concentracio
do poder nas mios de uns poucos. No entanto, é importante obser-
var que os professores, em termos contratuais, ndo sdo obrigados
a participar. O seu engajamento se faz a partir do seu compromisso
com a escola ndo decorrendo de nenhuma norma formalmente esta-
belecida (46},

A Conferéncia Técnica

E um orgdo deliberativo constituido por todos os professores
da escola. E coordenada por um professor eleito anualmente por seus
pares. Reinem-se semanalmente para discutir e decidir a respeito
de determinados assuntos que os professores chamam de «proble-
mas de adminisiragio escolar interna»., Na verdade, tais problemas
se referem ao dia a dia da escola como: problemas corriqueiros de
condugao, de festas, de disciplina, de exigéneias burocraticas e assun-
tos relacionados as atividades pedagédgicas. Em outras palavras, a
Conferéncia Técnica cabe as decisGes a respeito de assuntos que por
sua natureza nio necessitam ser encaminhados & Conferéncia In-
terna.

A Conferéncia Pedagogica

E orgdo constituido por todos os professores, coordenado por
um professor eleito anualmente entre os seus pares. Ndo & orgio
deliberative ou executivo, A sua atribuicao principal é a discussio
de todos os problemas pedagégicos da escola. Segundo R. Lanz <a
primeira finalidade desta & proporcionar uma imagem da situacio
pedagbgica da escola, através da discussio sobre classes inteiras
ou sobre alunos, individualmentes (¥7). Além dessa discussio os
professores realizam estudos, discussdes de temas de interesse comum,
atividades artisticas e artesanais e outras atividades propostas por
eles proprios. A Conferéncia Pedagégica atua, nao s6 no sentido de
desenvolver nos professores uma consciéncia da escola contri-
buindo, assim, para uma maior integracido dos mesmos, como também
no de proporcionar-lhes oportunidades de atualizacio e desenvolvi-
mento.

(46) E um prineipio da escola oferecer condicies para que o8 professores podsam se
dedicar a seus encargos pedagégicos e administrativos, Nesve sentido, a maioriz
tem jornada integral de trabalho. Vide a esse respefto i pag. 138,

(47) LANZ, Rudolf — 4 Pedagogis Waldorf - caminho para um ehsine mais humano.
830 Paulo, Summus Edit., 1879, p. 178.
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Quanto aos assuntos pedagogicos relativos aos diferentes graus
de ensino, sao tratados pelo conjunto dos professores de cada grau
que se renmem sob a coordenacdo de wma delegacdo. Assim, ha
reunides dos professores de jardim de infancia, do 1° grau, do 2¢
grau, dos professores de classe, dos professores de linguas estran-
geiras etc.

Por meio da sua participacio nesses trés drgaos colegiados, os
professores se encarregam de todas as atividades, que, nas demais
escolas ficam conceniradas nas méos do diretor e de sua equipe
técnica.

Para assessorar o corpo docente e a associacAo mantenedora
no que se refere s atividades burocraticas, que sfio reduzidas aos
minimo indispensavel para o atendimento das exigéncias da Secre-

taria da Educacio e da legislacfo trabalhista, a escola possul trés
secretarias:

— A secretaria escolar que é responsivel pela escrituracio da
escola exigida pela Secretaria da Educacéo, pela elaboracdo e ma-
nutencio dos prontuarios de alunos e de professores, pela efetuacao
das matriculas, pelo preenchimento de relatérios, atas de resul-
tados finais, emissdo de certificados de conclusdo, de histéricos
escolares etc.

— A secretaria de pessoal que é responsavel pelos aspectos buro-
criaticos da contratacdo e demissio dos professores e funcionarios,
pelo recebimento das taxas escolares e pela contabilidade da asso-
ciacdo mantenedora.

— A secretaria de relacbes piiblicas que é responsavel pelas
relacdes da escola com a comunidade em geral.

Na estrutura da escola existe ainda um outro 6rgio de assesso-
ramento: o Conselho de Pais — por meio do qual se garante a parti-
cipaciio dos pais na vida da escola.

O Conselho de Pais

E um 6rgio consultivo que tem por atribuicdes principais repre-
sentar os interesses dos pais perante a escola e assessorar os 6rglos
colegiados.

Ele é constituidoe por dois delegados de cada classe eleitos anual-
mente e dirigido por um grupo de coordenadores, constituido, atual-
mente, por nove membros, que sdo eleitos pelos conselheiros. A coor-
denacio também é renovada a cada ano.

O Conselho realiza reunides periddicas para tratar de inimeros
assuntos como: reajustes das taxas escolares, transporte coletivo dos
alunos, campanhas financeiras, festas, problemas pedagégicos ou ad-
ministrativos que possam eventualmente ocorrer. Em 1984 foram
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formadas comissdes para tratar dos seguintes assuntos: drogas,
transportes, teatro de pais e esportes.

O Conselho é responsdvel, ainda, pela realizacdo de atividades
culturais. Consta do calendario escolar dois «fins-de-semana cultu-
rais», que sao organizados pelo Conselho de Pais e nos guais sfo
realizadas palestras e atividades relativas aos mais diversos assuntos,
culturais e pedagégicos.

O Conselho participa também da Comissdo Financeira Geral onde
é representado por trés coordenadores,

Por sua vez, a Conferéncia Interna mantém uma delegagiio que
representa a escola junto ac Conselho. Esta geralmente participa
das reunides servindo como elemento de ligacao enire os dois 6rgaocs.

Vejamos, entdo, como atuam os drgios colegiados na adminis-
tracdo da escola.

3.3 Alguns aspectos do seu funcionamento

Tratarei aqui apenas da administracéo financeira e de pessoal
por se tratar de praticas que divergem das que ocorrem usualmente
nas escolas.

Adminisiracio Financeira

A administracao financeira da escola é de responsabilidade da
associagio mantenedora. Como vimos, a ela cabe a elaboracio,
execugdo e controle do orcamento e todas as atividades a ele rela-
cionadas. No entanto, a diretoria da associacio atua em estreita in-
terdependéncia com o corpo docente e até mesmo com o Conselho de
Pais, através da Comissdao Financeira Geral. Esta & constituida por
trés representantes da diretoria, trés da coordenadoria do Conselho
de Pais e trés dos professores e tem por atribuico, juntamente com
a delegacio de salarios, coletar dados e informacdes, assessorar a
diretoria na elaboracio e avaliacio orcamentiria e aprovar o orca-
mento. Por outro lado, esta Comissao procura divulgar junto aos pais
e professores os estudos realizados para a elaboracio do orcamento
expondo os custos e os percentuais de reajustes das taxas, e dos sala-
rios dos professores além de um demonstrative do desempenho orga-
mentario da escola a cada trimestre.

Em relacio 4 receita ela decorre basicamente das taxas esco-
lares que correspondem, em média, a 82% da receita total da escola.

As taxas escolares e os reajustes das mesmas sio determinados
pela diretoria da associacdo a partir dos dados fornecidos pela Comis-
sio Financeira Geral. Em relacio as taxas existe na escola uma norma
fundamental segundo a qual nenhuma admissao de aluno deve estar
sujeita a critérios financeiros. £ o corpo decente, através da delega-
cio de matriculas, que decide sobre a aceitacio do aluno de acorde
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com critérios pedagogicos e humanos. Uma vez admitido, o aluno, é
que 08 pais se relnem com um representante da diretoria da
associacao para decidir a respeito das condicdes financeiras. Isso
é necessario pois a escola ndo cobra uma taxa fnica de todos os alu-
nos, Existem 5 categorias de taxas nas quais os pais devem enqua-
drar-se de acordo com a renda familiar (#)».

Sdo as seguintes as categorias e o nimero de familias que em
1984 estavam incluidas em cada uma delas:

Cate- Ne de
goria familia
1 131 anuidade integral
2 105 desconto de 15% aproximadamente,
3 155 desconto de 30% aproximadamente.
4 66 descontos de 10% e 90% do valor da cate-
goria. 3.
5 80 gratuitos (filhos de professores e fun-
cionariog).
a5 cutros alunos gratuitos.

No caso das despesas, também sio determinadas a partir das
necessidades e prioridades levantadas pela Comissfo Financeira Ge-
ral. As despesas com pessoal que correspondem a aproximadamente
20% do total, sdo determinadas pelo corpo docente, no caso dos pro-
fessores, e pela assoclacfo, no caso dos demais funcionarios e as
despesas de manutencfio pela associacio de comum acordo com 0
corpo docente.

Na verdade, o que se observa & que apesar de responsavel pela
administracao financeira, a associacio nio detém maior poder que
o corpo docente. Embora tenha autonomia dentro da sua area, de
acordo com a preoposta de Steiner, os mecanismos de administragdo
criados tornam essa autonomia relativa pois as decisfes que afetam
a vida da escola sao sempre tomadas em conjunte com o corpo do-
cente.

Isso fica mais evidente quando analisamos a administracdo do
pessoal, particularmente do pessoal docente que é, segunde Steiner,
o cerne da pedagogia Waldort.

Administracio de Pessoal

Em relacio & administracio de pessoal existe uma distincio
entre a politica de contratacio e remuneracio do pessoal docente

{48) Em casos de dificuldades financelras deccorrentes, por exemplo, de desemprego,-
o0s pais podem solicitar reducic da taxa ou até mesmo isenciio por um determi-
nado periodo.
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e dos demais funcionirios da escola, Quanto a estes (iltimos, a escola
segue as normas estabelecidas pela legislacio trabalhistza para con-
irato e remuneracio, pagando para as diversas categorias — secre-
taria, escriturario, zelador, jardineiro, servente ete. — salarios
equivalentes aos do mercado de trabalho.

- A Conferéncia Interna cabe apenas a determinacio das necessi-
dades desse tipo de funcionario ou a decisdo a respeito de eventuais
demissdes.

Agora, € em relagao aos professores que a escola adota praticas
de administracio diferentes das usuais. Na verdade, isso decorre da
valorizacao do professor dentro da pedagogia Waldorf.

Desta forma, é o corpo docente o responsavel pela politica de
recrutamento, selecdo e remuneracio dos professores, area em que
toma decisbes sem nenhuma interferéncia da associacio. Esta apenas
€ responsavei pelas contratacbes e demissdes dos professores indicados
pela Conferéncia Interna e pelo pagamento dos vencimentos.

Recrutamento e Seleciio

O recrutamento e a selecfio dos professores é de responsabilidade
da «delegacio de contratacdo e demissao de professoress.

De modo geral, os candidatos sio recrutados por meio do
sistema de indicacfo. Entretanto, muito raramente, em casos onde
se esgotaram as possibilidades de recrutamento por indicacaoc, a
escola recorre a anincios de jornais.

A selegio dos candidatos, feita pela delegacio de professores,
é constituida unicamente de entrevistas nas quais procura-se obter
dos mesmo informacGes a respeito das suas experiéncias de vida
(curriculum vitae) da sua identificacio com a pedagogia, da sua
capacidade e experiéncia pedagégica, dos seus conhecimentos, da
sua personalidade etc.

Em relacdo a formacio exige-se, se possivel, alem da formacao
de professor, conhecimento da Pedagogia Waldorf, adquirido no
Seminario Pedagégico (42). De modo geral, os professores, particular-
mente os «professores de classer, sfo recrutados entre agueles que

(49) O Semindrio Pedagbgico é um eurso de formagio de professores Waldorf mantido
nela associagho mantenedors e que funciona na eseola. O curso tem a duracio
de dols anos e tem por objetivo transmitir aos alunos meocdes de antroposofia e
a pedagogia Waldorf, O 1¢ ano do curso é constituido de uma parte tedrica
dedicada aos estudos introdutérios da antroposofia e da pedagozia e de uma parte
dedicada a atividades artisticas e artesanais. © 20 ano & constitufdo de uma
parte teérica destinada a estudos mais aprofundados da aniroposofia e pedagogia
— metodologia e didstica de vdrias matérlas — e de uma parte destinada a ests-
gins préiticos e de observaciio, '
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cursaram o Semindrio, sendo que o seu desempenho durante o curso
¢ um dos aspectos considerados na selecéo.

Uma vez selecionados pela delegacao, os nomes dos candidatos
sdo encaminhados & Conferéncia Interna que procede a selecio final
enviado o resultado & associagio mantenedora para contratacéo.
Apbs a contratacdo a «delegaciio de orientacio aos novos professo-
res» incumbe-se da sua integracfo na escola acompanhando o seu

trabalho durante os primeiros meses.

Segundo depoimento de um professor, raramente a escola demite
professores e quando o faz, geralmente o motivo é a sua ina-
daptacfio 4 pedagogia e a sua falta de identificacio com a escola,
No entanto, a demissdo sé ocorre depois de o professor ter sido colo-
cado a par do problema e de lhe ter sido dada uma chance através
de mais um periodo de atuacdo. Os casos de demissio sdo decididos
pela Conferéncia Interna, com fundamento em dados fornecidos pela
delegacdo de contratagfo e demisséo. :

Remuneracio

A remuneracao dos professores é de responsabilidade do corpo
docente que estabelece a tabela de vencimentos e os percentuais de
reajustes de acordo, é claro, com a disponibilidade orcamentaria da
escola, O principio norteador é o de que a remuneracio deve ser
suficiente para proporcionar ac professor uma existéncia trangiiila.

A tabela de vencimentos é constituida de trés faixas salariais
nas quais os professores se enquadram de acordo com as suas necessi-
dades e com seus encargos familiares, independentemente do grau de
ensino onde lecionam, e da sua formacio:

— arrimo — quando o professor é o Unico responsavel pela
manutencio da familia;

— co-arrimo — guando o professor divide com outros membros
o sustento da familia;

— nfio-arrimo — quando o professor nao é responsdvel pelo
sustento da familia,

Os vencimentos podem ser acrescidos ainda em decorréncia do
aumento dos encargos familiares, por idade e por tempo de servigo.

A determinacio do salirio de cada professor é decidida por ele
proprio juntamente com a «delegacio de ordenados», podendo o
mesmo em caso de sérias dificuldades financeiras solicitar um acrés-
cimo provisorio ao seu salario cujo percentual e prazo deve ser es-
tabelecido pela delegacao.

Além das necessidades do professor outro critério usado na
determinacdo do salario é a jornada de trabalho. Existem dois tipos
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de jornada: integral e parcial. A escola incentiva o trabalho em regi-
me de dedicagio exclusiva para que os professores possam se dedi-
car-se integralmente aos seus encargos pedagogicos e administrativos.
Existem alguns poucos professores — geralmente do 2 grau —
que tem jornada parcial, sendo entdo remunerados por aulas dadas,
numa propor¢ao do valor do salario base.

Os professores gozam de todos os direitos e vantagens garan-
tidos pela legislacao trabalhista como: salaric-familia, 132 salario,
férias e licencas-satide remuneradas e de outros que a escola lhes
oferece como: ndo desconto das faltas ou atrasos, nao obrigatorie-
dade de assinatura de ponto (3%).

O que se observa pela descricio acima é que estamos diante
de uma organizacio que se estrutura de maneira a garantir a par-
ticipacio de todos — inclusive dos pais — na determinacio das ati-
vidades e do destine da escola (51),

Comprova-se também a existéneia de um paralelismo muito
grande entre a pedagogia e a administracao propostas por Steiner
Alids, esta Ultima é criada exatamente para permitir a aplicacio
dos principios pedagédgicos entre os quais se destaca a liberdade da
escola e a autonomia do professor.

E precisamente para garantir esta autonomia que Steiner propds
o principio da auto-administracio dos sistemas nos quais ele dividiu
a organizacio escolar. E, no Ambito dos sistemas representados pelo
corpo docente, verifica-se que a organizacio dos professores em
érgaos colegiados provoca uma diluicdo do poder na medida em que
as informacdes e as responsabilidades sio partilhadas por todos.

Por outro lado, a autonomia do professor acompanhada da res-
ponsabilidade pela concepgio e execugio do seu proprio trabalho,
seja no conjunto dos professores, seja individualmente na sala de
aula, lhe permite exercer ¢ controle sobre o mesmo. Dessa forma,
a divisdo do trabalho na escola nfo ¢ usada como uma forma de
controle como usualmente ocorre nas organizagGes burocraticas,
mas como uma maneira de garantir a participacio de todos na sua
gestao.

Sem entrar em consideracdes a respeito dos conflitos que possam
eventualmente ocorrer, e que obviamente ocorrem, ja que se trata

(50} Os professores sf@o dispensados da assinatura do ponto pois esta nfo teria sentido
dentro da estrutura da eseola. Quando o professor preve a sua falta deve comu-
nicd-la a delegagio de substituigfes que providencla wm substituto, mas em casos
de faltas imprevisiveis, onde nioc houve subatituligio, o professor deve rTepor a
matéria, pols o seu mals importante compromissoe é com os seus alunos.

(51} Apenas em relacio aos alunos nfiao & previste a existéncla de um &rgfo repre-
sentative institucionalizado, No entanto, quando formado espontanesments nelos
alunos das classes supeériores, ¢ bem acolhide pelns professores.
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de uma organizacio humana, acredito que esta forma de adminis-
tracac escolar além de minimizar tais ocorréncias, aumenta o grau
de compromisso dos professores com a escola e com a educacio,
criando, com isso, condigdes para um trabalho mais interessante,
mais humanizado e, porque nac dizer mais artesanal. Ao eolocar o
professor como o cerne da pedagogia este deixa de ser, como nas
organizacbes altamente burocratizadas, simplesmente <uma peca
a mais da engrenagem», para transformar-se na peca principal, semn
a qual a pedagogia Waldorf torna-se inviavel.

Consideracoes Finais

A guisa de conclusio, gostaria de ressaltar alguns pontos a res-
peito da organizacac da escola que considero relevantes e que a
caracterizam como uma forma nfo convencional de administragio
escolar. )

Em primeiro lugar, o que fica evidente é que tanto a pedagogia
como a administracdo da escola fundamentam-se em uma filosofia
claramente explicitada — a antroposofia. Pode-se discordar das
idéias de Steiner em seu todo ou em parte, questionando a wvali-
dade ou a cientificidade das mesmas, mas nao se pode negar a sua
praticidade, ou seja, os efeitos praticos positivos que gerou no campo
pedagogico e administrativo. HA que se considerar, também, que as
propostas pedagdgica e administrativa de Steiner nao estio em opo-
siche ou desacordoe com o que € proposto pelas teorias educacionais
e pelas propostas ndo-convencionais de administracio escolar.

De acordo com a proposta de Steiner a escola deve organizar-se
didatica e administrativamente em funcio da pedagogia, ou seja, a
organizacio deve criar condicbes para a aplicacdo adequada dos
principios pedagé6gicos. Assim, pedagogia e administracio formam
um todo coerente, confirmando o paralelismo que deve existir entre
ambas.

Como a pedagogia Waldorf tem por centro a relacdo pro-
fessor-aluno, a escola se organiza de modo a proporcionar ao profes-
sor, tanto em sala de aula como fora dela, condiches para estabe-
lecer um relacionamento intimo com seus alunos. Entre essas condi-
coes destacam-se como fundamentais: a autonomia e a responsabili-
dade do professor.

Para poder garantir essas condicdes, Steiner propds uma estru-
tura organizacional que nfdo apresenta o formato piramidal carac-
teristico das organizacbes burocraticas, consideradas comeo sistemas
mecnicos, na medida em gue nio existe uma cipula administrativa
planejando, organizando e controlando o trabalho do corpo docente.
A sua proposta funda-se no principio da auto-administracio, atri-
buindo aos professores a responsabilidade pela administracio da
escola e a liberdade de se organizarem em drgios colegiados.
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Relembrando as caracteristicas de uma organizacdo burocra-
tica definidas por Weber e citada por Fernando Motta (32) a escola
néo apresenta nenhuma delas pois:

— nfo possui normas escritas ou um regulamento administra
tivo que fixa as atribuicbes dos seus membros, delimitando
a autoridade de cada um;

— nao possui uma hierarquia de mando e subordinacio onde os
postos superiores exercem uma rigorosa supervisio sobre
os demais;

— nio separa as diferentes esferas da vida dos professores, uma
vez que estes acabam por incorporar uma nova escala de
valores que passam a vivenclar também na sua vida privada;

— nio pressupde um treinamento especializade para o desem
penho das atividades administrativas ja que todos participam
da administracgo;

— ndao considera o desempenho da administracio comeo atividade
Unica ou principal pois nenhum professor exerce unicamente
atividades administrativas;

~— néo exige um conhecimento técnico por parte dos professo-
res a respeito de regras referentes ao desempenho adminis-
trativo. Alias sequer existem regras.

Como se observa, estamos diante de uma organizacio que nao
possui uma estrutura burocratica tradicional na medida em que nao
existe especializacdo de tarefas, atribuindo-se ao professor a res-
ponsabilidade pela coneepgio e execucio do seu trabalho. Este detém
o controle sobre o processo e o produto do seu trabalho, seja indi-
vidualmente, seja no conjunto dos professores, Individualmente, o pro-
fessor Waldorf sente-se responsivel por todo o trabalho pedagégico
que deve realizar com a sua classe. Na medida em que ele trabalha
durante oito anos com a mesma classe ele tem condices de contro-
lar ndo 86 o seu ritmo de trabalho, a metodologia a ser utilizada, a
distribuicio dos conte(idos etc., como também de poder avaliar todo
o seu trabalho em fermos do que efetivamente foi produzido ao final
deste periodo. No conjunto dos professores, ele se responsabiliza
também pela administracio da escola, ou seja pelas condicdes fisi-
cas, materiais, huumanas e espirituais que lhe permitem a realizacéo
de um trabalho livre e criativo dentro, & claro, dos parametros esta-
belecidos pela antroposofia. ¥ importante lembrar que a identifica-
¢do do professor com a antroposofia é condicdo fundamental para
o seu trabalho na escola, ndo se configurando, portanto, como algo
que cerceia a sua liberdade.

(62) MOTTA, Fernando C.P. O que & burcerdeie, Brasiliense, Sio Paule, 19584, 1, 64,
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De tudo o que foi dite, pode-se inferir que neste tipo de orga-
nizacio nio existe & alienacdo, caracteristica das organizacdes alta-
mente burocratizadas ja que a participacio de todos na gestio da esco-
la e o controle do professor sobre o seu trabalho geram, certa-
mente, um alto grau de compromisso com o trabalho e de identi-
ficacdo com a escola.

A validade da proposta de Steiner pode ser avaliada pelos resul-
tados positivos que as escolas Waldorf tém alcancado nos 68 anos
de sua existéncia e pela sua disseminagdo em paises de varios con-
tinentes.

Apesar disso, ndo se pode concluir que, uma vez constatada a sua
validade, ela pode ser utilizada com sucesso em ocutras organizacies
escolares, pois a estrutura organizacional proposta s6 existe em
funcdo da pedagogia Waldorf, nfo podendo uma ser aplicada sem a
outra, ¢ ambas sem a fundamentacio da antroposofia.

No entanto, mesmo sendo este um estudo de caso e, portanto,
nao passivel de generalizacdes, acredito que possamos a partir dele
conformar certas pressuposicdes a respeito da administracéo.

O estudo desta organizacfio escolar nos mostra que ela pode ser
considerada como um sistema organico. Segundo Fernando Motta este
se caracteriza por apresentar: «um ajustamento continuo e uma
redefinicio de tarefas correspondente; a valorizacdo da contribuicao
em termos da natureza do conhecimento especializado e das inte-
racdes e comunicagdes a qualquer nivel, de acordo com as necessi-
dades do processo € um alto grau de envolvimento e compromisso com
os fins da organizacio como um todor {5%).

Os resultados obtidos confirmam a importincia da autonomia
e da responsabilidade do professor pois geram o compromisso, con-
dicAo essencial para o éxito de sua atividade pedagogica.

Confirmam também a idéia defendida por tedricos da adminis-
tracio de que nio existe uma Unica maneira correta de adminis-
trar independentemente das circunstancias pois, a estrutura proposta
¢ altamente flexivel e dindmica possibilitando a sua adaptacdo as
circunstancias concretas de cada situacio,

Finalmente nos mostra que existe uma brecha nas organizacdes
burocraticas e que a escola representa um espago pedagdgico que
se coloca ao educador como um espaco de luta e de trabalho onde
ele pode contribuir para modificar a educacio e a sociedade, pois

(63) MOTTA, Pernandoe C.P. Teoria Geral da Administracde — uwma introducde, S.P.,
Fioneira, 1982, p. 195. (grifog meus)
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a escola ndo pode esperar a transformacdo da sociedade para se
transformar; antes, deve contribuir para a sua transformacgio. Se-
gundo Steiner «O mundo progride somente se os homens o guerem.
E este trabalho pode ser realizado apenas passo a passos (%)
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