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A antinomia do pensamento pedagégico
o delicado equilibrio entre individuo e sociedade
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RESUMO: O presente artigo situa as idéias pedagogicas
entre o ideal de respeito ao individuo, de um lado, e as necessida-
des sociais, de oultro. Analisa o pensamento de John Dewey como
sendo fator de equilibrio entre essas tendéncias potencialmente
opostas. As contribuig8es educacionais da Psicolagia mensuracio-
nista e da Sociologia sdo consideradas como indicadoras da ten-
déncia de valorizagdo das exigéncias da sociedade sobre a liber-
dade individual.
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Introducio

René Hubert (1957, p. 381-382), ao tratar das ci€ncias que formam as teorias
renovadoras da Educacdo, diz que n3o ¢ possivel conceber a Pedagogia sem o apoio
da Psicologia e da Sociologia cientificas. Acrescenta que a educagio nova busca o
equilibrio entre 0s conhecimentos advindos dessas areas do conhecimento e que ¢
preciso "resolver as antinomias entre as necessidades da natureza, as necessidades
da vida social, as exigéncias da espiritualidade”, integrar "homem, corpo, socieda-
de, espirito” de modo que um desses componentes nio se sobreponha aos demais
(idem, p. 382).

Lourengo Filho (1974, p. 23) entende que as "raizes da reforma escolar de
nosso tempo” encontram-s¢ numa "dupla ordem de fundamentos: primeiro, maior ¢
melhor conhecimento do homem, mediante a andlise das condigdes de seu cresci-
mento, desenvolvimento ou expansio individual; depois, maior consciéncia das
possibilidades de integragdo das novas geragbes em seus respectivos grupos cultu-
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rais". Dessa duplicidade de exigéncias surge "a antinomia fundamental do pensa-
mento pedagdgico de todos os tempos ou oposigiio entre natural e ideal, a expansio
do individuo e a sua subordinagfo 4 vida politica e moral do grupo®.

Essas considerages situam a Educagfio num terreno em que se digladiam
duas inclinagcs potencialmente inconcilidveis. D¢ um lado, educar 0 homem na
diregfo da liberdade, da plena autonomia do ser enquanto individuo. De outro, edu-
car o homem tendo em vista sua condigio de ser social. Se postas em extremos, es-
sas tendéncias podem entrar em conflito, pois nfo hd individuo que escape de vin-
culos grupais; a énfase nas exigéncias sociais, por sua vez, submete e conduz 4 anu-
lagio das peculiaridades de cada pessoa. Individuo ¢ sociedade sustentam-s¢ num
delicado equilibrio; ora um, ora outro ganha predomindncia ao longo da historia da
Educaco.

Buscaremos mostrar, no presente artigo, que sob a influéncia de John Dewey,
cuja penetragio no Brasil foi notéria, os educadores da escola nova tiveram a pos-
sibilidade de equilibrar sua atuagio entre as exigéncias antindmicas da Educagdio 1,
As idéias renovadoras encontraram em Dewey uma concepsio de respeito ds parti-
cularidades individuais €, a0 mesmo tempo, de incentivo 3 observagio das necessi-
dades do progresso social.

Em contrapartida, desde o inicio dos anos trinta, pelo menos, desenvolven-se
no Brasil uma preocupacfio com os resultados observaveis do processo de ensino,
Sob o peso da responsabilidade de comprovar a eficiéncia dos novos métodos peda-
gbgicos, houve grande incentive A utilizagiio de técnicas de mensuragio e controle
do trabalho docente € do rendimento escolar. Como veremos adiante, essa foi a
primeira manifestaco, ainda latente na época, de um direcionamento que restrin-
gia a margem de liberdade dos agentes pedagogicos em prol dos ditames politico-
-administrativos. Nas décadas seguintes, até 1960 — limite das investigages do pre-
sente estudo —, o uso da mensuragio passou a ser criticado, ganhando terreno uma
abordagem socioldgica dos problemas educacionais.

1. O equilibrio em John Dewey

Segundo Dewey (1959), a educagio escolar niio possui principios proprios,
oriundos de uma natureza especifica do processo de ensinar ¢ aprender. A funglo
da escola deve ser buscada na vida social mais ampla. A exemplo do que se passa
no Ambito da existéncia, onde a "continuidade da vida significa uma consiante rea-
daptac3o do ambiente as necessidades dos organismos vivos®, ¢ evoluir da vida em

(1) Infludncia semelhante pode-se identificar na Psicanilise, na Antropologia e em outras manifestagdes
cientificas (cf. Cunha, 1997).
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sociedade implica a renovagiio dos agrupamentos humanos, de suas crengas, habi-
tos, ideais etc. Dewey (idem, p. 2) entende que a educagdio, "em seu sentido mais
lato, é o instrumento dessa continuidade social da vida". A subsisténcia da vida co-
letiva so & efetivada por meio da transmissdo da experiéncia das geragdes mais ve-
thas as mais novas; desse modo, "educar é uma quest#o de necessidade” (idem, p.
3).

No entender de Dewey, "toda a pritica social que scja vitalmente social ou
vitalmente compattilhada é por sua natureza educativa” (idem, p. 6). Desse modo, 0
aprendizado genuino, aquele que s¢ d4 no ambiente natural do individuo, ocorre em
fungdo da participagiio desie em seu meio; o material disponivel para que ocorra
essc processo sdo as experiéncias vivenciadas em conjunto pelo agrupamento social
em que o individuo sc inscre.

A nogio de "meic ambiente” nas concepgdes deweyanas de educacio renega
idéias imediatistas ou mecanicistas. "As palavras ambiente ¢ meio denotam mais do
que o lugar em que o individuo s¢ encontra”. Segundo Dewey, clas expressam “a
particular continuidade entre 0 meio ¢ as proprias tendéncias ativas do individuo”.
Desse modo, "certas coisas afastadas, no espago € no tempo, de uma criatura viva,
especialmente de uma criatura humana, podem constituir-lhe com mais verdade o
meio, do que as que estdo contiguas” (idem, p. 12).

Dewey enfatiza que "o meio social ndo implanta diretamente certos descjos ¢
idéias, nem se limita a estabelecer meros habitos musculares de aglio, como © ato
'instintive' de desviar-se de um golpe". Ao tratar de meio social, o autor analisa o
estabelecimento de "certos modos patentes e tangiveis de proceder”, o modo como o
grupo social torna o individuo um ser "participante ou companheiro na atividade
comum" de tal soric que ¢le a sinta como sua. Uma vez imbuido da "atitude emo-
cional do grupo, (...) suas crengas ¢ ideais assumiro natureza andloga 4 dos demais
de sua agremiagdo," o que contribuird para "o exercicio de sua atividade habitual®
(idem, p. 15).

Em se tratando da educagdo realizada na escola, Dewey alerta para o perigo
de se tomar da vida social — e implantar como objeto do processo de ensino — o que
h4 de mais formalizado ¢ estdtico. O fundamental ¢ que sejam garantidos os fins
sociais, que se leve o educando a "compreender a significagdo das coisas na vida de
que faz parte”, o que nfo s¢ obtém conservando-s¢ o individuo isolado. "S6 se con-
segue mentalidade social dedicandc-se os homens a atividade conjunta, na qual o
uso de materiais e wtensilios, por parte de uma pessoa, se relaciona conscientemente
COm 0 USO que outras pessoas fazem de suas aptiddes ¢ recursos™ (idem, p. 42).

A escola deve estruturar o processo de assimilagfio cooperativa dos valores
sociais, tendo em vista 0 modo como se viabiliza a aprendizagem no ambiente natu-
ral da crianga. Dewey considera que a escola deve proporcionar aos educandos "um
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ambiente simplificado”. Em vez de pretender uma assimilagio global da cultura,
ela deve atentar para o fato de que vivemos em uma civilizagiio complexa ¢, assim,
selecionar "os aspectos mais fundamentais”, ordenando-0os em "uma progressjo,
utilizando-se dos clementos adquiridos em primeiro lugar como meio” de condugdo
"ao sentido ¢ compreensdo real das coisas mais complexas” {(idem, p. 21).

Cabe 2 escola "eliminar o mais possivel os aspectos desvantajosos do ambien-
te comum", tornando-o "purificado para a agfo". Deve-se valorizar unicamente as
realizagBes que sejam relevantes "para uma sociedade futura mais perfeita®. E pre-
ciso "contrabalangar os virios elementos do ambiente social e ter em vista dar a
cada individuo oportunidade para fugir is limitagdes do grupo social em que nas-
cen, entrando em contato com wm ambiente mais amplo* (idem, p. 22).

Para a consecugiio do processo educativo, faz-se necessdrio que a escola scja
racionalmente estruturada. Para cumprir uma finalidade social que &, via de regra,
atingida, ou pelo menos buscada, pelo ambiente familiar, cabe A escola fortalecer e
integrar, de modo planejado, as experiéncias que se dio fora dela. Pode-se "simpli-
ficar ¢ coordenar os fatores da mentalidade que se pretende desenvolver; é possivel
purificar ¢ idealizar os costumes sociais existentes” e propiciar um meio equilibra-
dor das diferentes influéncias originirias dos ambientes sociais de que sdo oriundos
os educandos (idem, p. 24).

Ainda que seja possivel o plancjamento para que se desenvolvam as tendén-
cias socialmente desejiveis, Dewey entende que o meio, seja ele o da escola ou nio,
Jjamais condicionard de modo automitico o individuo. O que se pode esperar do or-
denamento ambiental ¢ que ele fornega determinados estimulos para favorecer cer-
tas respostas que "procedem das tendéncias ja possuidas pelo individuo®. O ambien-
te pode estabelecer condigdes, propiciar meios, mas njo se obtém resultados caso
nio haja correspondéncia entre os fins almejados e as predisposicdes do educando
(idem, p. 27). Assim, "toda diregdo ¢ apenas redirec@io”, assinala Dewey. "A ndo ser
que se conhecam as energias que ji se acham a operar, toda a tentativa para dirigir
s¢ tornara quase infalivelmente initil" (idem, p. 28).

Essa tendéncia contriria ao dirigismo em educaciio se sustenta, no interior do
pensamento deweyanoe, numa determinada concepgdo de desenvolvimento humano,
mum certo modo de entender a infincia. Para o autor, é equivocado imaginar que o
individuo se desenvolva em direcdo a um alvo fixo, pois o desenvolvimento € um
fim em si mesmo.

Dewey critica a tese da "educagfio como preparagio”, segundo a qual a instry-
¢do do educando seria norteada pelas exigéncias do futuro. O "erro ndo esti pro-
priamente em cuidar-se da preparagiio para as futuras necessidades e sim em tornar
essa preparacio a mola real do esforco presente”. Ao invés disso, seria preferivel
centrar "todas as energias para tornar-se a experiéncia presente a mais rica e signi-
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ficativa possivel”, o que seria necessariamente relevante para o futuro, uma vez que
este ¢ uma transformagdo do presente (idem, p. 60)2,

Sob a influéncia de W. James e de G. Mead, o ser bioldgico € o ser social fun-
dem-se no pensamento deweyano. Ao mesmo tempo que privilegia a agdio educativa
do meio, por colocar a escola como ambiente selecionador e purificador dos ele-
mentos da cultura, Dewey adverte para a inutilidade de se tentar conduzir o indivi-
duo na diregio contrarias as suas tendéncias naturais. Toda direcdo ¢ uma redire-
¢io, como ja vimos.

A nogiio que prevalece na obra de Dewey ¢ considerar a mente como instincia
do meio social. O funcionalismo que caracteriza a Psicologia deweyana visa a
acentuar os conceitos de processo, atividade e relagio, que dizem respeito 4s mani-
festagdes sociais do pensamento ¢ da mente3,

Dewey (1968, p. 53) coloca tanto a Psicologia quanto a Sociologia em posigio
privilegiada no conjunto das ciéncias que fornecem o conteddo cientifico da educa-
¢do. Ele se recusa a aceitar uma disting3o rigida entre essas duas disciplinas, ne-
gando que caiba 4 primeira especificar os aspectos metodolégicos e 4 segunda os
fins da educagdio. Método e matéria, teorias da aprendizagem — como se aprende -
¢ contendos socialmente desejiveis — 0 que se aprende — devem existir em perfeita
sintonia no interior da escola (idem, p. 63-64).

A pedagogia "ngo pode ser construida simplesmente tomando emprestadas as
técnicas ¢ medidas que se encontram nas ciéncias fisicas". Esse procedimento so-
mente seria legitimo se ja se tivesse "encontrado algum modo pelo qual os fendme-
nos mentais ou psicoldgicos se expressassem ¢m ilermos de unidade de espago,
tempo, movimento e massa”, o que ainda nio se deu (idem, p. 29).

Dewey admite que a tendéncia para trabalhar com mensuragdo faca parte de
um periodo inicial de tentativas claboradas por ciéncias ainda recentes. Adverie,
porém, que "a quantidade ndo é sequer a idéia fundamental das mateméticas” e que
ndo se deve atribuir valor cientifico a certos dados meramente por eles terem sido
obtidos por intermédio de técnicas empretadas de ciéncias ja estabelecidas (idem, p.
30).

Apenas o especifico é passivel de mensuragio, ¢ o especifico ¢ aquilo que se
pode isolar. Se o fendmeno pedagdgico se define num processo de interagdio conti-

(2) Anisio Teixzira (1971, p. 27-28), com palavras bastante precisas, esclarcce decisivaments a busca de
superagio da antinomia individuo-sociedade na obra de Dewey: "No processo educative, o individue & ¢
meio social s3o, portanto, dois fatores harménicos ¢ ajustados. O meio social ou o meio escolar, se bem com-
preendidos, dever fommecer as condigBes pelas quais o individuo s liberts e realize sua propria personali-
dade. Nao podemos, assim. considerd-los antagonicos. Todas as idéias de oposigho entre & sociedade e o
individuo se originam d¢ concepgdes isoladas ¢ estéticas da sociedade ou do individuo®.

(3) Scgundo J, Fox (1969, p. 66-67), seja em sala d avla ou em qualquer outro ambienie, a Psicologia de
Dewey foma-se uma Psicologia Social.
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nua do educando com o meio ambiente, a mensuragio de atributos psicolégicos
deve ser vista com cautela. Dewey alerta para as parcas contribuigdes obtidas quan-
do se busca "a formagdo de habilidades especificas” e "a aquisigdo de quantidades
especiais de informagéio que podem ser tratadas isoladamente” (idem, p. 67).

2, A primeira manifestac#o do desequilibrio: a tendéncia
mensuracionista da Psicologia

No Brasil, o movimento de introdugio da Psicologia ¢ caracterizado, em
grande parte, pela busca de superagdo do raciocinio metafisico, em prol de uma
abordagem cientifica (Lourengo Filho, s.d.(a), p. 267). A énfase numa Psicologia de
carater objetivo surge no século XIX por intermédio de tendéncias experimentatis-
tas e psicometristas. Em 1890 cria-se no Rio de Janeiro o "Pedagogium”, onde, em
1906, instala-se ym Laboratério de Psicologia (idem, p. 274-275) planejado por
Binet (Pessotti, 1975, p. 7).

Em 1912, funda-se um Laboratério de Psicologia Experimental junto 4 Escola
Normal da cidade de Sdo Paulo. Clemente Quaglio, responsavel por sua organiza-
¢do, ja tomara iniciativa semelhante em Amparo no ano de 1909. Em 1914, Ugo
Pizzoli, especialista em Psicologia Experimental e catedritico da Universidade de
Médena, passa a dirigir esse setor, a convite de Oscar Thompson, diretor da Escola
Normal (Tanuri, p. 132),

A grande difusdo do uso de medidas psicolégicas em dmbito internacional
ocorre por ocasiio da I Guerra, quando ¢ premente a selego de individuos para
ocuparem postos adequados a suas capacidades. As idéias de eficiéncia ¢ rendi-
mento se colocam, entdo, como prioritirias e se expandem para a 4rea de orienta-
¢io profissional, onde instalam a concepgiio de que a inteligéncia e as aptiddes po-
dem ser investigadas objetivamente de modo a colocarem "o homem certo no lugar
certo”.

Enire outras ocorréncias também significativas nessa drea, em fins da década
de 1920, M. B. Lourengo Filho elabora o "Teste ABC", para diagnéstico da pronti-
ddio para aprendizagem de Icitura e escrita, € cria, em 1931, o Servigo de Psicologia
Aplicada, vinculado & Diretoria Geral do Ensino de Sdo Paulo (Lourengo Filho,
s.d.(a}, p. 276).

O uso de testes no Brasil, durante os anos trinta, £ aceito principalmente pela
corrente de pensamento que valoriza os fins sociais da educagdo nova. Seus argu-
mentos s¢ fundamentam na necessidade de observar os educandos para melhor
captar a expressdo das particularidades de cada individuo, por meio do que se con-
cretiza a finalidade politico-social de reorganizar a hierarquia da sociedade. Ao
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lado desses designios, encontra-s¢ a meta de controlar a subjetividade inerente ao
processo de ensinar e aprender, a bem da ordem politico-administrativa do ensino.

Em conferéncia proferida na Escola do Estado Maior do Exército, em 1939,
Lourengo Filho louva o objetivo educacional de promover as "mais altas prerrogati-
vas humanas, a se exprimirem numa personalidade livre e consciente”. Mas acres-
centa em seguida que "o exercicio dessa personalidade exige o equilibrio das ten-
déncias e aspiragBes do individuo, com as do grupo social organizado” (Lourengo
Filho, s.d.(b), p. 105). O autor se refere aos valores que fortalecem a Nagdo ¢ que
dizem respeito 4 "tradi¢o nacional do idioma, da cultura, das crengas, da arte, do
territério”. Quanto A "restauragio ou defesa desses valores, o Estado €, assim, au-
toritario. E sua autoridade (...) projeta-s¢ no dominio da moral para cumprimento
da missio educativa”" (idem, p. 111).

Desse modo, diz Lourengo Filho, "a educagio hé de estar em funcdo da defesa
¢ da seguranga nacional”, Os principios politicos orientadores dos negdcios educa-
cionais ¢ os instrumentos técnicos postos a seu servico devem estar em “perfeita
consonéncia com a politica ¢ a técnica da seguranga da Nagfo" (idem, p. 111).

No ano de 1938, em pronunciamento feito no Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatistica, Lourengo Filho esclarece qual ¢ a visdo técnica que pode servir &
educagio. Ele considera que toda "educagdo sistemdtica pode ser apresentada como
um rendimento” e que este "permite observagio, graduagdo, medida” (idem, p. 135).
O processo educativo deve ser visto "pelos seus efeitos, como um rendimento ou
produgiio” a ser verificada "pelas variagdes de conduta” que permitam aquilatar sua
“adaptacio crescente a0 meio social, ou aos complexos da cultura” (idem, p. 150).

Assim sendo, Lourengo Fitho enfatiza a necessidade de mensuragdo objetiva
do individuo no que se refere aos atributos especificos sobre os quais a educacdo
presumivelmente exercera influéncia (idem, p. 150). Pode-se, com isso, avaliar os
métodos pedagdgicos ¢ o nivel de aprendizagem sob o prisma da economia de tem-
po ¢ de esforgo (idem, p. 152-153).

No interior desse pensamento pedagégico, formula-se um modelo de organi-
zagdo da escola que também privilegia a perspectiva do rendimento ¢ que impde a
escola a necessidade de fixaco racional de metas e meios para a execucdo do traba-
tho docente. A idéia de funcionalidade do sistema escolar determina a disposicdo de
recursos materiais e humanos em conformidade com os fins desgjados. Desse modo,
a execugdo da pratica pedagdgica deve obedecer estritamente ao plano pre-estabe-
lecido, o que prescreve, também, que a avaliacdo de todo o processo de ensino deva
ser realizada segundo pardmetros objetivos.

Licia Marques Pinheiro (1948, p. 82)4 diz que o "problema da Escola ¢ o
problema do rendimento, e tudo serfio aspectos dessa questio unica®. Os meios para

(4) A matéria data, originalmente, de 1940.
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se "anmentar o rendimento do maquinismo escolar” obtém-se do estudo experimen-
tal da educacdo, sustentado pela Biologia ¢ pela Psicologia educacionais, bem como
pela Estatistica aplicada A educagfio. Estudar experimentalmente a educagfio consis-
te em quatro agdes intrinsecamente retacionadas, a saber: plancjamento, em que s¢
elabora uma "definigio clara do objetivo visado" pela escola, bem como dos meios a
serem adotados no decorrer da agio docente; organizagdo, etapa em que sdo dispos-
tos os recursos materiais e humanos com a finalidade de se efetivar a pritica edu-
cacional; execucdo, momento da realizagio do plano de ensino propriamente dito;
controle, que significa "verificagdo e interpretagfio do rendimento” obtido nas eta-
pas anteriores (idem, p. 83),

Nesse quadro tedrico, a énfase encontra-s¢ nas etapas de planejamento e de
organizacio do chamado "maquinismo escolar” — fundamentais para o bom funcio-
namento da escola. "Desde que se tornou fato reconhecido que a aprendizagem se
fundamenta em condigBes do aprendiz, ¢, a0 mesmo tempo, se fez notar a necessi-
dade de ministrar o ensino a grandes massas de alunos, propuseram-se, como era
natural, recursos ¢ planos virios destinados a atender 4 situagfio” (idem, p. 92).
Vendo-se a escola dessa maneira, ¢ possivel responder a padrdes de eficiéncia ad-
ministrativa.

Essa visio pedagogica utiliza a psicometria para verificar a situagfo do indi-
viduo nessa engrenagem; a homogencizagdo de classes escolares possibilitada pelos
testes possui a finalidade de colocar cada aluno em seu devido lugar, de modo que
permanecam preservadas as diferengas sociais. Os instrumentos de mensuragio de
atributos psicologicos apreendem o individuo no 4mbito de sua atividade como
aprendiz, com o intuito de adequé-lo 4 estrutura do sistema politico mais amplo.
Privilegia-se o comportamento do aluno como unidade num quadro de referéncia
politico ¢ social a ser conservado e ndo a ser refeito segundo os atributos de cada
pessoa.

Em defesa da homogencizacdo das classes escolares, Pinheiro trata do argu-
mento de que esta abordagem seria "anti-democratica”, por "criar distingSes entre
os individuo, quando todos devem ser considerados iguais®. Diz a autora que as tais
distingdes "j4 existem — na vida elas se fazem sentir a cada momento. A homoge-
neizagdo vem justamente concorrer para facilitar a aquisi¢io de atitudes corretas a
respeito de diferengas que se fardo notar através de toda a vida" (idem, p. 108).

3. As contribuicdes da Psicologia e da Sociologia organizacionais
A origem desse pensamento pode ser encontrada numa corrente de idéias que

se desenvolve na sociedade norte-americana no inicio do século. Seu objetivo é tor-
nar a educagfio uma "drca previsivel, mensurivel, e, portanto, suscetivel de inter-
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vengio ¢ aperfeicoamento”. Sua sustentagio se dA "no sistema de valores que rege a
conduta do homem americano, nos diversos setores da vida social” (Grande, 1979,
p. 81-82). A partir de 1900, consolidam-se os ideais de economia, controle, racio-
nalidade, eliminagio de desperdicios ¢ eficiéncia no sisiema empresarial dos Esta-
dos Unidos (idem, p. 82),

Difunde-se¢ nessa época, especialmente por intermédio de Franklin Bobbitt, a
idéia de que a escola deve ajustar seus procedimentos a0 modelo administrativo das
empresas. Os postulados dessa corrente de pensamento consistem em "estabelecer
alvos bastante claros para permitir a construgio de recursos para atingi-los; estimu-
lar o uso de métodos adequados de trabalho; estipular os requisitos essenciais do
trabalhador da organizagfio, sem os quais ndo deve ser aceito; preparar o trabalha-
dor e assessord-lo na realizagio do trabalho etc." (idem, p. 83),

As idéias de Bobbitt "espclham, em muitos aspectos, as proposi¢des de Frede-
rick Taylor relativas 4 Administragdo Geral", pelo fato de que ambas se norteiam
pelo mesmo principio de racionalidade das atividades humanas. "Assim, uma preo-
cupagio da Administragio Geral tornou-se uma preocupagio também da Adminis-
tragdo Escolar e das atividades técnico-pedagdgicas da educagio escolar'3 (idem, p-
84).

As contribuigbes do taylorismo estdo vinculadas ao surgimento da "geréncia
cientifica”, que ¢ a organiza¢fo sistematica de meios para o exercicio do "controle
do trabalho nas empresas capitalistas em rapida expansdo” em fins do século XIX
(Braverman, 1977, p. 82). Os principios estabelecidos por Taylor visam principal-
mente a restringir 0 4mbito das decisdes a serem tomadas pelo trabalhador no pro-
cesso produtivo (idem, p. 98). Isso permite implementar a mais importante carac-
teristica da produgio sob o capitalismo apds a divisdo do trabalho, qual seja, o dis-
tanciamento entre executar e conceber. As agdes do homem que trabalha passam a
depender ndo mais de sua experiéncia pessoal mas sim do plangjamento objetivo
fundamentado nas leis da ciéncia (idem, p. 103).

A visfo taylorista niio implica necessariamente a remodelagdo das técnicas de
trabatho; sua atengdo nio se dirige tampouco para o trabalhador enquanto ser
psicologico. Seu objetivo ¢ a ordenacfo racional do trabalho, o que ¢ suficiente para
moldar, no decorrer do processo de produgio, o tipo de homem que se necessita.

Concepgdo diferente dessa encontra-se nos estudos que Miinsterberg (Brett,
1963, p. 495-498) desenvolve nos Estados Unidos apds ter se preparado no labora-
tério de Wundt. Sua tentativa de unir 0s métodos da escola de Leipzig aos postula-
dos da geréncia cientifica consiste em localizar previamente o trabalhador que me-

(5) Thomdike ¢ Gates (1936, cap. 1) difundem, no terreno da educaglo, a racionalidade arganizacional
oriunda de Bobhbitt.
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Ihor se adapte a determinada tarefa. Essa também € a meta do movimento de utili-
zagao dos testes psicologicos que se aperfeigoa durante a I Guerra,

A busca empreendida pela Psicologia Industrial com o intuito de detectar as
habilidades certas para os lugares certos s¢ mostra, porém, indcua. Em fins da dé-
cada de 1920, as conclusdes dos estudos de Elton Mayo mostram que as motivagBes
dos trabalhadores ndc podem "ser compreendidas numa base puramente individual,
e que a chave de seu comportamento reside nos grupos da fabrica”. Tal pensa-
mento, que guarda semelhanga com o taylorismo, retira a &nfase dada aos testes
psicolégicos e coloca a questdo da produtividade sob o ¢nfoque da Sociologia, bus-
cando compreender a organizacio informal dos grupos sociais (Braverman, 1977,
p. 128).

Verifica-se no Brasil, durante a década de 1940, uma tentativa de situar o
pensamente mensuracionista no rol das preocupagdes e técnicas das ciéncias so-
ciais. J. Roberto Morcira (1949) analisa o procedimento de elaboragio de perfis
cstatisticos para posterior caracterizagio individual, procedimento empregade na
construgdo dos testes pedagdgicos e psicolégicos. Em qualquer ramo da ciéncia, diz
ele, ndo ha "propriamente a explica¢io do individual ¢ do fato isolado, considerado
em si"; 0 que existe € a "lei, que exprime uma relagio entre fatos" ¢ "permite que
compreendamos cada um dos fatos particulares implicados por ela®. Embora as
medidas estatisticas sejam validas para predizer comportamentos individuais, deve-
-se entender que estes representam a relagdo do individuo com o meio. "O indivi-
duo & compreendido e explicado ndo como individuo, mas por suas relagdes com
outros individuos ¢ com as coisas que o rodeiam” (idem, p. 73).

Assim sendo, hi trés correntes no movimento de organizagio empresarial.
Enquanto uma pretende apreender as peculiaridades do individuo por meio de tes-
tes, outra, a "geréncia cientifica”, prescinde de investigar previamente as habilida-
des do trabalhador ¢ s¢ volta para a ordenagio racional dos procedimentos produti-
vos com o intuito de habituar o trabalhador ao sistema fabril. Ao lado dessa ten-
déncia, acrescenta-se a importincia do estudo sociolégico das formas grupais de
organizagio dos trabathadores.

Em todas clas, hd elementos que podem ser apropriados pelo pensamento pe-
dagdgico que esteja imbuido de implantar o ideal de¢ rendimento e eficiéncia no
sistema escolar©, Até os anos trinta, o movimento escolanovista no Brasil parece
ter assimilado a2 corrente da psicometria e, na década de 1940, surgem indicios do
pensamento taylorista, como ja observamos ha pouco no escrito de L. M. Pinheiroe,
Em meados do decénio de 1950, determinadas circunstincias politicas e ideologicas
favorecem uma visio sociolégica da problemdtica educacional.

(6) Lourengo Filho (1962) publicou um estudo bastante pormenorizado a respeito das correntes tedricas que
sustentam a Administragdo Escolar.
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4. Uma nova manifestaciio do desequilibrio: a Sociologia

Nos anos cingiienta, a conjuntura politica internacional s¢ caracteriza pela
distensdo dos conflitos entire Estados Unidos e Unifio Soviética. O combate entre as
nagdes se desloca para o terreno do desenvolvimento cientifico e tecnologico, o que
atribui grande responsabilidade aos sistemas educacionais. Esses sdo "anos de en-
foria do plangiamento educacional”, quando s¢ destaca o papel da UNESCO em
prol da difusdc das oportunidades de acesso 4 escola, especialmente nos paises do
terceiro mundo (Coll, 1987, p. 169).

Em meados dessa década, ¢ Brasil vive uma fase de reorganizagio do sistema
produtivo e de mercado, tendéncia que ird se fortalecer apds 1964, O pais € visto
como em desenvolvimento, estado que requer uma a¢io planejada, sistemitica e
objetiva em todas as Areas da vida social.

A planificagdo é uma estratégia que caracteriza a gestdo de Juscelino Ku-
bitschek na presidéncia da Republica, entre os anos de 1956 ¢ 1961, Pela primeira
vez, tem-se um plano nacional que pretende viabilizar o ingresso do pais na era da
industrializagdo moderna. A preocupacgfio com diagndsticos precisos, objetivos e
racionais da situagfo do pais se deve, nessa época, 4 fungdo assumida pelo Estado,
que € a de garantir a eficiéncia e a produtividade do sistema. Nessa perspectiva,
cabe ao poder piblico cuidar para que certos "pontos de estrangutamento” sejam
eliminados de modo a atingir a era da modernidade. O "Programa de Metas" de
Kubitschek, que abrange praticamente todos os setores da vida nacional, expressa
Justamente essa mentalidade planificadora’,

Existe no Brasil, nessa época, uma iendéncia marcante para que as investiga-
gOes cientificas sejam destinadas & compreens3o da realidade nacional. O que se
visa é apreender as disparidades sociais, econdmicas ¢ culturais existentes entre as
regides do pais e, particularmente, entre as camadas da populagio. Tais estudos
viabilizam, em Ultima instincia, melhor compreensdo do modo de vida e de pensa-
mento da populagdo mais pobre, esforgo que deve resultar no aprimoramento da es-
cola com vistas a atender as necessidades de toda a populagio e ndo apenas de uma
elite8.

No Brasil da década de cingiienta, entretanto, a instituigio educacional se ba-
seia em procedimentos intuitivos; “"em vez de acelerar a difusfo e o fortalecimento
dos ideais de vida", ela se torna “fator de demora cultural”, diz Florestan Fernandes

{7) Para uma compreensio desse perfodo, ver os estudos de Miriam L. Cardoso (1977), Maria V. M,
Benevides (1979) e Evaldo Vieira (1985). Recentemente fizemos uma pequena sintese desses trabathos
{Cunha, 1921).

{8) O Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais e o Centro Regicnal de Pesquisas Educacionais de Sio
Pauto, ambos ligados ao INEP, eram dirigides por ¢sses norteamentos (cf. Cunha, 1991).
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(1967, p. 49)°. Ainda faltam ao pals ¢lementos "de controles e de pressdes sociais
indirctas. orientados positivamente, suscetiveis de fiscalizar a qualidade, a varie-
dade e a eficiéncia do ensino" (idem, p. 63).

Mediante a evolugdo da sociedade capitalista, da democracia ¢ da sociedade
de classes. torna-se fundamentat que as mudangas sejam baseadas "na consciéncia e
na escolha racionais de fins ¢ de meios". Os educadores, em face da
"democratizagdo da cultura”, tornam-se "intérpretes das exigéncias da nova situa-
¢do histérico-cultural” que se apresenta {idem, p. 33).

As ciéncias sociais sio vistas como capazes de contribuir para o que sc de-
nomina "mudanga cultural provocada”, um tipo de transformagfo da realidade em
que os fins desejados podem ser previstos, regulados e dirigidos pelos agentes hu-
manos. Os meios adotados para a consecu¢do da mudanga devem assegurar, "no
minimo, controle racional do desencadeamento e das principais fases do processo”
(idem, p. 21).

As ciéncias sociais podem auxiliar a mudanga cultural, oferecendo suas téeni-
cas de pesquisa para identificagdo e avaliagdo objetiva dos problemas sociais e cul-
turais. Mais ainda, podem participar do esforgo de reconstrugio do sistema educa-
cional, auxiliando na definigio dos fins da educagio e contribuindo para o controle
do processo de mudanca (idem, p, 70-72).

A avaliagio objetiva dos problemas solicita o uso de técnicas socioldgicas de
investigagio empirica da realidade apresentada pelas institui¢des € pelos grupos
sociais que formam a sociedade e que, 3o dispares entre si, ameagam a coesio so-
cial. O emprego dessas técnicas tem uma finalidade pritica, que ¢ a descrigio sis-
tematica do funcionamento das partes que compdem o todo social.

Para isso, emprega-se uma Sociologia "indutiva e positiva", menos de carater
filoséfico ¢ mais predominantemente "empirica ¢ cientifica”. como a definiu
Fernando de Azevedo (s.d., p. 393). A educagdo "¢ tratada cientificamente como
uma realidade objetiva ¢ serve de matéria a gsse conjunto de analises ¢ pesquisas”
que constitui a sociologia educacional (Azevedo, 1957, p. 28). Nessa corrente de
pensamento, define-se a relagio entre individuo e sociedade. A socicdade "aparece
como um ser cbjetivo, de natureza diferente do ser individual, e, por isto mesmo
que preexiste e sobrevive aos individuos, impde-lhes normas ¢ coerglics, inelutdveis
em substincia, mas incessantemente varidveis em suas formas, segundo 0 meio e o
tempe” (idem, p. 61).

(9) Este estudo foi apresentado em 1959. durante um Simpésio sobre Problemas Educacionais Brasileiros
promovide pelo Centro Regional de Pesquisas Educacionais de S3o Paulo.
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5, Um espago para a mensuracdo dos atributos individuais

Nessa época, a perspectiva de investigagio das peculiaridades individuais &
criticada, por razdes de fundo politico e cientifico. Josildeth Consorte (1959, p. 30-
-55), por exemplo, caracteriza os problemas de desempenho escolar das criangas fa-
veladas como sendo oriundos da estrutura familiar. Nesse ambiente, ndo sdo incen-
tivadas as habilidades exigidas pela escolarizagio formal, como o uso estruturado
da linguagem e a convivéncia com materiais preparatérios para a vida escolar,

Ao serem admitidas 4 primeira série primdria, essas criancas "sdo submetidas
a um teste cuja finalidade é medir a sua maturidade para a aprendizagem da leitura
e da escrita”. Os alunos tidos como "imaturos” sdo colocados em classes especiais
onde ficam sujeitos "as piores condigdes de ensino” (idem, p. 33). Consorte situa
essa abordagem psicométrica do educando no contexto de "uma impiedosa selegio
em favor dos mais aptos"® (idem, p. 59-60). A mensuragio de atributos individuais
serve para ocultar deficiéncias proprias da ordem social, dificultando, assim, a¢des
voltadas para a transformagio cducacional e social.

Para que seja aceita, a abordagem mensuracionista deve subordinar seus da-
dos a serem globalmente compreendidos no interier de uma visio orientada pela
Sociologia. A Psicologia torna-s¢ importante por fornecer meios de mensuragio
objetiva das caracteristicas individuais, desde que ndo se trate de particularizar os
resultados assim obtidos, mas de utiliza-los para detectar com precisdo os fendme-
nos singulares e inseri-los em um quadro descritivo ¢ explicativo da realidade so-
cial.

Segundo F. de Azevedo (1957, p. 105), "o ensino ndo ¢ fungiio apenas da
evolugio psicologica ou do descnvolvimento mental do individuo, mas também do
meio social que influi profundamente sobre essa evolugdo e a condiciona". As ca-
racteristicas do meio social orientam "a maior parte das atividades da crianga, pre-
cisando-lhe as observagBes e a experiéncia pessoal ¢ fazendo nascer seus interes-
ses". Ao advogar uma "pedagogia de base bio-psicolégica e sociolégica”, o autor
entende que as ciéncias sociais podem indicar as exigéneias das sociedades huma-
nas, "em vista das quais os individuos tém de se formar ¢ as quais devem adaptar-se
as condutas particulares”.

O levantamento ¢ uma técnica de pesquisa fundamentada nesse postulado que
estabelece a prioridade do meio social enquanto determinante das condutas indi-
viduais. Esse tipo de trabalho busca mapear dados elucidativos da "realidade educa-
cional" imediata. Como explica Renato Moreira (1959, p. 37). essa ¢, de fato. a fi-
nalidade dos levantamentos, ou "surveys". desenvolvidos como instrumentos das
ciéncias sociais “para atender as necessidades dos gue se interessavam pelos resui-
tados do trabalho cientifico para aplicagdo pratica”. Nessa linha de trabalho, os pes-
quisadores formam equipes constituidas por especialistas de variados campos cien-
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tificos, de modo a darem conta de aspectos também variados da realidade social,
por meio da aplicacdo de questiondrios a amostras da populaggo.

No interior desse amplo quadro que se obtém por meio dos levantamentos.
pode haver necessidade de "pesquisas sobre problemas especificos” (Moreira, 1960,
p. 9. E nesse caso que se inclui a investigagdo de questdes particulares por inter-
médio de testes psicologicos ou pedagogicos.

6. Conclusio

O que se pode concluir, a partir do presente estudo, é que a histéria da educa-
¢40 no Brasil exibe a antinomia entre dois pélos potencialmente opostos. De um
lado, a influéncia de John Dewey — certamente entre outras aqui nfo analisadas - a
alertar os educadores para a relevéncia do individuo na situaco educacional e, a0
mesmo tempo, despertando o pensamento pedagdgico para a necessidade de acom-
panhar os progressos sociais, De outro lado, uma forte tendéncia a valorizagfo das
metas ditadas pelas necessidades sociais, metas que se colocam acima da liberdade
individual.

O que se nota ¢ que essa ultima tendéncia se desenvolve no interior do idedrio
de renovagio pedagdgica. Ao pretenderem reconstruir ¢ modelo de ensino, sintoni-
zando a educagfo com os novos valores sociais e com os avan¢os cientificos no ter-
reno da aprendizagem, os educadores enfatizam a preméncia de demonstrar ¢ ren-
dimento da nova escola que pretendem ver implantada no pais.

Buscaram, inicialmente, ao que tudo indica, meios para se medir o Processo
de ensinar e seus resultados. Encontram na ciéncia psicologica a recnologia dos
testes, instrumentos de verificagdo objetiva do trabalho docente e do descmpenho
dos educandos. Mais tarde, essa abordagem passa a ser criticada sob o argumento
de que ela apresenta o risco de possibilitar uma visdo particularizada do educando
O cerme do problema ¢ 2 questio social da educagdo e ndo a problematica indivi-
dual. Assim, a énfase dos educadores desloca-se para a Sociologia. ciéncia que dis-
pde de meios, igualmente objetivos, para detectar o comportamento dos grupos.

Em ambos 0s casos, com o auxilio da Psicologia ou da Socioiogia, nota-se que
© desenvolvimento individual é concebido como um apéndice do movimento ¢ das
necessidades sociais idealizados. Se em Dewey — e em oulras tendéncias pedagdgi-
cas renovadoras ~ verifica-se o esforgo pela manutengio de equilibrio entre indivi-
duo e sociedade, o recurso & Psicologia mensuracionista e 2 Seciclogia representa o
rompimento do delicado equilibrio entre a liberdade individual e os ditames do gru-
po social.
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Ao refletir quanto A contribuigiio da ciéncia comportamental para o "plancja-
mento de uma cultura”, Skinner (1967, p. 239) vé a possibilidade de se "mudar o
ambiente social deliberadamente de forma a que o produto humano esteja mais de
acordo com especificagdes aceitveis”. No que diz respeito aos destinos do indivi-
duo em uma sociedade assim planejada, o autor prevé abolir a hipitese da liberdade
humana como essencial para a compreens3o do homem. Conceitos como "liberda-
de, iniciativa ¢ responsabilidade pessoal”, que tradicionalmente t€m feito parte do
pensamento ocidental (idem, p. 251), nfio fazem parte de projetos que enxergam ex-
clusivamente as necessidades da ordem social.
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SUMMARY: This article places pedagogical ideas
between, on one hand, the ideal of respect for the individual and,
on the other, social necessities. It analyses John Dewey's thinking
as being a balancing factor between these potentially opposite
tendencies. The contribution made by measurement Psychology
and by Sociology to Education are considered as indicators of the
tendency to value demands of society over individual liberty.
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