Artigo

TRABALHO DOCENTE E SUBJETIVIDADE: EMBATE
TEORICO E NOVAS PERSPECTIVAS

Luiz Alberto Oliveira GONCALVES®

Resumo: A pritiea docente rem srdo estudadh de diferentes manefras. INa mai-
oria dos estudos a efy consagrados, os autores buscan compreend?-la através dz
categoria rrabalho, enquanto elemenco estrututador do mundo social. Esce arti-
g0 pretende Mostear gue o inodelo de anilise até eotdo usado tefete-se a um tpo
de modelo soctetirio, que exclur dimensdes da stebfetividade dos docentes, di-
mensdes essas fundamentals para se compreender 2 pritrca desses autores. Nes-
te artygo, busca-sc arnda apontar wm outro modelo de anidlise oz pritica docen-
ee, aporado na Socrologra da Experiéncia.
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I. Introdugio

Muitas das idéias que setfio desenvolvidas neste artigo sio mais resultado
de nossa interlocugio com estudantes de Pedagogia, ac longo do semestre de
1995, do que observagdes pessoais de um pesquisador solitério e perturbado
com os eventos que se sucedem dramaticamente neste final de século.

Entretanto, nossa “démarche” é bastante timida face ao que ja se discutiu ¢ se
produziu acerca do assunto, Hi muito, os pesquisadores abandonaram a visio pura-
mente disciplinar (ou seja, apoiada, exclusivamente, em suas disciplinas especificas)
introduzindo propostas muito mais arrojadas, com vistas a estudar “condigdes de
trabalho e carreira docente” em uma perspectiva multidisciplinar'.

* Professor de Socivlagia da Facaldade de Educagio/UFMG.
1. A csse respeito, conforme Brzezinski, 1992; Freitas, 1992b; Marques, [992.
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Afastamo-nos, provisoriamente, desse movimento tedrico, pois ndo cre-
mos set possivel chegar i multidisciplinaridade, tio desejada, Sem antes exami-
narmos as possibilidades e os limites de nossas préprias disciplinas. Estas, como
nos lembra C.R.J. Cury (1987}, sio mediadores privilegiados na relagio profes-
sor/aluno. £ por meio deles que poderemos levar os futuros docentes a serem
também produtores de conhecimento e ndo apenas meros transmissores.

Destarte, para nds, pensar “condigdes de trabalho e carreira docente” nos
remete diretamente a nossas preocupagdes de (re)situar, produtivamente, a Soci-
ologia da Educagio frente a seus préprios “objetos” de estudo.

Trata-se, portanto, de um eixo tematico bastante complexo pots, diferente-
mente de virios outros aspectos do fendmeno educativo, ele, hi muito, nio se res-
tringe, exclusivamente, ao debate académico. E uma questio posta pelo movimento
de docentes que, nos alttmoslS anos, conquiston espago signiﬁcativo na cena social
(Brzezinski, 1992}, Por isso, quando enveredamos por urm terreno tho fértil de idéias
e de propostas revitalizadoras, todo cuidado, de nossa parte, é pouco.

Podemos dizer, no entanto, que discutir “condiges de trabalho e carreira
docente” ¢ discutir a Educagiio por inteiro, pots, a pattir dali, podemos chegar i
microssociologia da sala de aula, a0 cerne das Politicas Educacionais e, ainda, ao
Amago das retvindicagBes de docentes com vistas i valorizagio de sua carreira
profissional.

Apesar de tamanha amplitude, restringiremos bastante nosso “v60”. Pre-
tendemos, nas linhas subseqtientes, sugerir outra leitura acerca das “condigdes de
trabalho e carreira docente” que leve em consideragio a subjetividade dos atores
envolvidos no processo educativo.

Para tanto, utilizaremos procedimento expositivo que leve em considera-
¢d0, 20 mesmo tempo, 0 Nosso eixo temitico e as diferentes teorias sociais que
buscam explici-lo. Seguimos, pots, as sugestes de José de Souza Martins quanto
4 dupla natureza do objeto de conhecimento. Segundo o autor, 20 mesmo tempo
em que este objeto existe enquanto realidade exterior, ele é também uma “inven-
¢do" da ciéncia que pretende estudi-lo (Martins, 1977). Em outras palavras, se
pretendemos conhecé-lo, faz-se mister investigar os pressupostos da ciéncia que
busca torni-lo inteligivel, bem como as escolhas e os recortes feitos pelos pesqui-
sadores, porque estes, por ndo serem neutros, acabam privilegiando um ou outro

. aspecto do referido objeto do conhecimento.
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No caso de nosso etxo tematico, teriamos de acrescentar, 4 sugestdo de Martins,
o aspecto supracitado, ou seja, o objeto aqui estudado, além de sua realtdade externa
e de sua apropriagio pela Sociologia, é resultado também das representacdes sociats
construidas pelos movimentos de docentes. Conhecé-lo pressup@e ir mais a fundo
nessas representagdes, submetendo-as a um exame ctitico.

Advertimos, porém, que, embora tenhamos adotado o procedimento su-
gerido por Martins, afastamo-nos completamente da finalidade de sua (nvestiga-
gdo. Ele busca superar o dualismo saciolégico {que, em seu vocabulirio, é iden-
tiftcado com as “ambigiiidades” de origem da Sociologia) para, dali, exigir uma
teoria global da sociedade. Nosso intento ¢ mostrar o contririo, isto é, que,
apos décadas de concepgoes totalizantes da cultura, é Preciso retornar a uma
certa visdo dualista pela qual o Sujeito Social se define em oposigiio a0 sistema,
i razio mstrumental e A razio histérica,

Buscarernos, assim, comentar crificamente alguns pressupostos tedricos
pelos quais “condigdes de trabalho e carreira docente” tém sido enfocadas. E,
COIMOoO NA0 $0ImMos neutros, tentarermos introduzir, neste texto, a[gumas sugest@es
de como observa-las pelo prisma da Sociologia do Sujeito ou, para usarmos a

bela definigio de Frangois Dubet (1995}, da Sociologia da Experiéncia.

II. Condigdes de Trabalho e Carreira Docente: Versdes ¢ Tradugdes

Antes de tratar diretamente do assunto, falemos de nossas limitacdes para
eXaminar o erxo tematico proposto. Embora, em termos econdmicos, tenha sido
muito produtivo juntar “condigdes de trabalho e cqrreira dacente”, confessamos
nossa dificuldade de assegurar esta unidade, ao longo de nosso raciocinio.

A bemn da verdade, ndo tivernos muito sucesso nessa tarefa, Isto, talvez, tivesse
sido possivel se o nosso objeto de retlexio fosse o movimento de docentes, pois, na
prética, foi este ator coletivo que buscou articular tanto condigoes de trabalho quan-
to carreira docente com suas Jutas reivindicatérias. Mas, como nosso foco cai sobre
0§ Pressupostos por meio dos quals 0 NOSSO e1X0 temarico tem side analisado, nio foi
possivel evitar, totalmente, a separagio de seus dois componentes. Cremos que isto se
deva ao fato de termos ficado muito “colados” a0 movimento dos ptc')prios textos

examninados. E estes, por sua vez, conservam a referida separagio.
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A literatura sobre o assunto é abundanre? . Ela faz, contudo, distingio nitida entre
condigdes de trabalho e carreira docente. A especificidade de ambas repousa, a nosso ver,
nos enfoques tedricos. Mas ndo s6. A julgar pela insisténcia em alguns aspectos recotren-
tes, em varios estudos relacionados ao primeiro e a0 segundo compaonentes, respecttva-
mente, deduzimos gue tarnbém ha cliferenga de natureza entre eles,

Quando enfocam as condigBes de trabalho, por exemplo, os autores bus-
cam, freqilentemente, desnudar as estruturas materiais e historicas do contexto
social para, dali, estudarem as relagdes de trabalho (Gonzalez Arroyo, 1985),
salarios, investimento na educagio, papel do Estado (IRHJP 1989; Demo, 1992),
organizagio dos profissionais (Carvalho, 1989; Pinto, 1991; Freitas, 1992a; Salm,
1991), qualidade de ensino (Xavier, 1992), entre outros. Entretanto, quando a
questiio é a carreira docente, prevalece a referéncia ao sujeito individual, suas
idiossincrasias { pessoas, familiares e afetwas), sua trajetoria profissional {Mello,
1988; Gongalves, 1992), sua escolha, vocagio e realizagio (Assungio, 1996; Car-
valho, 1990). Estudos mais recentes tém assinalado, a esse respeito, o quanto a
experiéncia sociocultural dos docentes, no que se refere 3 sua condigio étnica e
de género, tem moldado sua carreira profissional de forma surpreendente {Go-
mes, 1995; Pereira, 1994)3. Em suma, enquanto, no primeiro caso, o tom da
conversa se afina com questes macroestruturais, no segundo, ele se modula para
atingir a ética da responsabilidade, do dever e da livre escolha.

Isto nio quer dizer que todas as pesquisas versem ou sobre as condi¢ges
de trabalho ou sobre a carreira docente. Tal situagio pode até ocorrer. Assim,
encontramos virios estudos em que os dois componentes sio contemplados.
Mas, mesmo nestes ¢asos, os autores Lhes reservam se¢des ou capitulos diferenci-
ados, enfocando-os diferentemente.

O certo é que cada uma dessas versdes gera, no nivel do registro socialé-
gico, asua prépria tradugio. Sem querer set eXaustivos, sintetizemaos alguns mo-
delos tedricos que nos parecem ser s mais recorrentes. Antes, porém, adverti-

mos que nio respeitamos a temporalidade dos textos, a evolugio do pensamento

2.0 conjunto de obras aqui examinado tepresenta muite pouce em relagio ao que jd se produziu. Bntre-
tanto, elas permitizam um exame bastante amplo da questio. O némere reduzido de obras nio prejudicou
a intengio de nosso estudo. '

3. O enfaque tedrico sobre 2 questio conforme Lopes, [994.
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de um ou outro autor, o que pode significar uma forma superficial de tratar
assunto tio complexo. Cremos, entretanto, que tal transgressio nio compromete
o resultado de nossas observagdes, pots, nio pretendiamos realizar um estudo de
autores {ai, sim, o texto datado se imp&e como principio metodelégico), mas
registrar tendéncias dos movimentos te6ricos, a saber:

O tema “condicdes de trabalho”, via de regra associado ao das condigGes
materiais dos individuos e de suas classes sociais, foi praticamente traduzido pelo
vocabuldrio das teorias de inspiragio materialista histérica. Enquanto isto, a “carrei-
ra docente” trafega, predominantemente, em terreno hibrido que mistura, as vezes
dentro de um mesmo registro, uma visio puramente funcionalista, insistindo em
defintr os docentes por seus papéis e fungdes, ¢ uma visio historicista do tipo
gramsciano que vé, em cada professor{a), um intelectual orgénico virtual.

Quanto s “condigdes de trabalho”, 4 excegio de alguns textos bastante
sugestivos (Marques, 1992), n3o encontramos qualquer outro estudo orientado
por paradigmas que nio o acima citado, embora acreditemos que elas possam ser
estudadas pela Sociologia do Sujeito, Surpreende-nos, entretanto, o fato de ain-
da nio termos encontrado nenhuma pesquisa de cunho etnometodolégico sobre
essa questio especifica, 0 que nos leva a suspeirtar que o “espirito construtivista”
reinante, hoje, nas Ciéncias Sociais, tenha seus limites. Todavia, comentaremos
tudo isso nas consideracdes finats deste trabalho.

Por sua vez, a “carreira docente” vem ganhando "nova” tradugio com as
pesquisas de tipo etnogrifico. Ainda que cautelosas, no que concerne 4 pouca
amplitude dos resultados obtidos e dos “limites” do proprio campo de investi-
gacdo, essas pesquisas tém ilumninado searas nunca antes freqiientadas e, ainda,
tém favorecido uma leitura da trajetéria profissional dos docentes, a partir de
suas maltplas experiéncias enquanto sujeitos socioculturats, o que, em Educa-
¢do, convenhamos, ¢ uma postura mais do que recomendivel.

Cabe-nos, entretanto, examinar outros aspectos menos discutidos, ou seja,
apesar das mudangas paradigmaticas, sobretudo as relativas ao estudo da “car-
reira docente”, ndo ¢ dificil verificar que a forma como esta e como as condigBes
de trabalho tém sido problematizadas continua prisioneira dos conflitos e dos
dramas refetentes ao modelo societirio em que ambas sofreram grandes abalos, a
saber: a sociedade industrial e sua estrutura de classes antagdnicas. E, ainda, ali,
onde os “novos” paradigmas foram utilizados com relativo sucesso, avangou-se
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efetivamente no conhecimento da realidade sociocultural, entretanto, nio se con-
seguil, até o presente momento, entrever todos os elementos que estio em jogo
nesse P[.'OCESS o,

Pode parecer que estamos falando do ébvio ou vendo “fantasmas” onde
nio existern. Afinal, como ja ressaltaramn muitos classicos da Sociologia, apés
Marx, as sociedades s6 problematizam aquilo que tém condi¢es de responder. E
elas o0 fazem com Instrumentos tedricos historicamente disponiveis. Com 1530,
pretende-se dizer que a consciéncia sobre tal ou tal problema social nio é uma
consciéncia transcendental, para além da realidade, mas ela é historicamente de-
terminada, Assim, seguindo esta linha de raciocinio, poderiamos nos acomodar
com a simples constatagio de quee a sociedade industrial, com suas estruturas de
classes antagdmnicas, nos oferece, por st 50, todos os instrumentos necessarios
para compreender os problemas nela emergentes.

Todavia, nos afastamos parcialmente desta visio, sem contudo negar as evi-
déncias histéricas que ela nos oferece. Por exemplo, examinando a literatura sobre a
expansdo do ensino pzﬁblico no Brasil, processo que se inicia com o desenvolvimento
mdustrial do pais, na segunda metade dos anos S0, podernos constatar que a mesma
aumentou, de fato, as oportunidades educacionais (Rosenberg, 1984). As classes po-
pulares urbanas conseguem ascender, de forma crescente, is escolas pdblicas,

Mas, paradoxalmente, a referida expansio nio eliminou as desigualdades
50c1als; a0 contrario, reproduziu—as em proporgdes gigantescas, nas tltimas trés déca-
das. Apenas para ficar nos limites de nosso eixo tematico, veja-se o que ocorreu com
as “condi¢Bes de trabalho” dos docentes nas diferentes régiées brasileiras.

Acumulando-se perdas salariais em todos os casos, chegamos, nos anos
90, com absurda disparidade no custo da trabalho docente: na regido nordeste,
ele pode custar até R$ 17,00 para os cofres publicos, enquanto, no sudeste, ele
pode atingir a cifra de R$ 500,00 (Brasil, 1995).

A situagio ndo ¢ muito diferente quando se examinam outros itens que com-
pdem as condigdes de crabalho: estade das salas de aula, classes multisseriadas, falta
de laboratorios e de equipamentos (IRH]PE 1986, Ali, onde se encontra a maioria
IrlaiS Pobfe da popula(;ﬁo, énveste"se ITIETQOS €IT relagio ao quE s5¢€ gasta coOm as ESCOIES
fregitentadas por criangas e adolescentes “menos” desfavorecidos. Neste caso, as desi-
gualdades ndio s3o apenas regionais; elas sio verificiveis dentro de umamesma regizo (IRHJR
l986>, e dentro dos proprios centros urbanos (Negr.’io, 1987; Carvalha, 1984).
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As evidéncias histéricas referentes i carreira docente, embora afetadas por
condiges estruturais de longa duragio, sofrem ainda injungGes conjunturais, Até
onde podemos ver, esse grande “abalo sismico” aparece por volta dos anos 70, quan-
do, para controlar a dire¢io das demandas educacionais das classes populares, adota-
ram-se, em diferentes Estados brasileiros, politicas de recrutamento de docentes sem
habilitagio. Curiosamente, o professor leigo chegou guase a se constituir, no Brasil
dos anos 70, como uma instituicio (Amaral, 1986; Barreto, 1991). Embora nio te-
nhamos, por ora, condigdes de analisar o que isto representou em termos de custo
para o ststema de ensino publico, podemos dizer que se gastou muito mais com os
juros dos empréstimos contraidos junto ao Banco Mundial, para “capacitar” profes-
sores leigos, do que com os salirios dos mesmos (IRHJP, 1986, Aliis, ndo se tem
mais ditvida, hoje, de que a deterioragio dos salarios de dacentes agravou-se a partir
do momento em que esta politica de “improvisagio de professores” consalidou-se,
obtendo, inclusive, amparo legal no pats.

Mas se o capitulo dos “leigos” parece estar praticamente encerrado, testa
ainda exarminar o outro lado da “carreira docente”: a sua formagio propriamente
dira. Foi, ainda, nos mesmaos anos 70, que cla foi “radicalmente” abalada. Soci-
ologicamente falando, aqui, mais uma vez, seguiram-se i risca orientacdes da
sociedade industrial. Pulsionadas por demandas cada vez mais crescentes ¢ por
conflitos latentes no nivel das oportunidades educacianais, as politicas de for-
magio de docentes acabaram buscando férmulas simplificadoras com vistas a
formar um ndmero maior de professores, em menor espago de tempo. Conclu-
sdo: criaram-se mais problemas do que solugdes.

DDe um lado, assiste-se & simplificagio {ou mesmo degradagio) dos cursos de
licenciatura. Segundo Carvalho (1992}, com a desvalorizagio da profissio de profes-
sor, ha um processo continuo de “rebaixamento social”. No dizer da autora (1992,
n.52), “hoje a grande matoria dos alunos de licenciatara ¢ proveniente de classe
média e média baixa, alunos que precisam trabalhar durante o dia e estudar d noite”.
Com a auséneia de cursos noturnos, na maioria das Universidades publicas, esses
alunos tiveram que se submeter s escolas particulares, nem sempre comprometidas
com ensino de boa qualidade. Mas esta realidade, continua a autora (1992, p.53),
criada pelo “Conselho Federal de Educagio durante os anos da ditadura (...} esta
relacionada com o aparecimento das licenciaturas de curta duragio {...) e com as
condigdes de trabalho de seus professares {professores horistas),.”
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De outro lado, o curso de magistério, transformado, de una hora para outra,
em “habilitagio para o magistério”, perde seu carater terminal para se tornar mais
uma opgio, entre outras, do ensino de segundo grau, tal qual o canhecemos hoje.
Essa mudanga nio s6 afeou o contetido ¢ a qualidade da formagio das professoras
(Cenafor, 1984), como também deu margem a arranjos institucionais esdrixulos.
Por exemplo, ao lado de escolas normais e de Institutos de Educacio, tradicional-
mente conhecidos, autorfzou-se a habilitagio em magistério em escolas que ofereces-
sem o segundo grau regular, bastando apenas que as mesimas incluissem um ano
suplementar aos trés precedentes, com vistas 4 formagio de docentes. Essas foram
também autorizadas a matricular, no referido “ano suplementar”, alunos de outras
escolas, desde que tivessem concluido o segundo grau (Weber, 1995).

Muitos podemn argumentar que esse €, também, um outro problema ja
quase superado. A tendéncia hoje é oferecer tal habilitagio nas escolas de nivel
superior. Ora, isso ndo significa, como nos lembra Pedro Demo (1992), que “a
passagem para nivel superior” garanta, mecanicamente, qualidade “superior”,
“mas ¢ condigdo importante, inclusive de valorizagio proﬁssional". E ainda, a
referida passagem nao minimiza, nem um pouco, o nivel de indeterminagio a que
chegou a politica de formagio de docentes, no pais. E aqui, os riscos sio enor-
mes, Pois N0 MOMENto em que reeditamos, via neo-liberalismno, a regulagio do
mercado de trabalho pela lei da concorréncia, nao hi como desconsiderar, nos
critérios de selecdo, o peso das agéncias formadoras.

Quem terd mais chances de ascender A carreira docente, ou: os alunos
advindos de cursos tais quais o que descrevemos acima, ou 0s que vém das
universidades?* Entretanto, esse é um outro debate. Voltemos ao nosso argu-
mento inicial.

4. Nio percamos nosso tempo buscande respostas tedricas a esse tipo de questin, perque o proprio
Sistema publico de ensino j a tem respondido na prarica. Apenas para ficarmos nos casos que conhecemos
de perto, lembreme-nos de que a Secreearia de Bducagio de Minas Gerals ¢ mesmo a de Belo Horizonee ja
zbsorvem, ha muite, professores com formagio de nivel superiot, para atuarem no ensino fundamental de
la. a 4a. séries. Ou ainda, como nos lembra Catvalho (1992, p.52, “quanda o governo comega a compelir
em bases salariais com a rede privada, o que ocorre, por exemplo. no Municipio de Sio Paulo”, os poucos
egressos das universidades priblicas se sentem atraldos para rrabalhar na rede piblica de ensino. Mas a
situagha mats interessante ¢ a de Jaragud do Sul, SC, onde o Conselhe Municipal de Educagio fex aprovar
uma resolugio concernente & Educagio Infantil, na qual o critézio de selegio de professores privilegra as
egressas do ensino supetior conforme Resolugio n. 01/95/COMED/]nragué do Sul,
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A julgar pelos poucos exemplos supracitados, podemos entender porque
se atrelou tanto a discussdo acerca das condi¢des de trabalho e carreira docente
aos imperativos da sociedade industrial. Ela nos oferece, sem ditvida, um cenario
explosivo, em todos os sentidos. Vejamos, a seguir, o quanto ela condicionou o
nosso vocabulirio e os nossos esquemas de anélise.

ITI. Centralidade da Categoria “Irabalho” na Analise da Carreira Docente

Enquanto nossa forma de pensar e de produzir conhecimento continuar pri-
sioneira dos imperativos da sociedade industrial, nada haverd de extraordindrio no
fato de acomodarmos o debate sobre “condicdes de trabalho e carreira docente” no
incerior das lutas sociais de um mundo arravessado por conflitos entre classes anta-
gbnicas. No caso especifico dos (as) profissionais da drea educacional, a articulagio
dos dois componentes supracitados, como o movimento dos docentes, correspondem
MeSMO 2 WM Certo avango na organizagio da propria categoria.

Diacronicamente falando, a referida acomodagio adquire um sentido rele-
vante e quase "incontestivel” quando se associaram, a partir dos anos 80, as
[utas dos docentes, nas areas urbanas, a0 movimento aperdrio, Dai em diante, os
profissionais da Educagio se autodenominam trabalhadores do ensino, criando
seus proprios sindicatos e se filiando s Centrais de Trabalhadores, em todo o
pais (Gonzalez Arroyo, 1987), Em termos soctolégicos, assistimos & emergéncia
de um caso tipico: o movimento de docentes, voz e for¢a politica, estimulando a
Sociologia da Educagio a adotar “novos” paradigmas para compreender o fend-
meno educativo em suas multiplas determinag&es {Penteado, 1984). Desnecessa-
rio dizer que, a partir desse momento, “condigdes de trabalho e carreira docen-
te” passam a ser vistas pela atica da teoria critica: dai vern, nos parece, o vocabu-
lario (muite rico mas impermeivel a tudo que perturbe sua légica interna) com
0 qual nos acostumamos a interprera-las.

Mas, até onde podemeos avaliar, este “novo” vocabulrio nio foi mera inven-
¢ao sociolégica com intuito de ajustar a realidade 4 teoria, Por meio dele, os cientis-
tas sociais buscaram, bem ou mal, registrar mudangas cultuzais profundas nas rela-
¢oes de poder em nossa sociedade e, dessa forma, o referido vocabulario acabou
ajudando a integrar, em uma perspectiva dialética, elementos aparentemente
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desconectados de outros fenémenos sociats. Fot, enfim, uma tentativa de descobrir,
nas entrelinhas do movimento de docentes, uma agdo coletiva mais ampla. A titulo de
estudo, separemos, temporariamente, os dois componentes que integram NossaQ e1X0
tematico. Nio teremos muita dificuldade para mostrar que o item “condi¢Bes de
trabalho” s6 entrou, de fato, na agenda dos movimentos de contestagio de docentes
quando se passou a compreender que as suas proprias condigdes materiais e de traba-
Tho nio diferiam em nada das de outras categorias proﬁssionais desfavorecidas, a
saber, igualmente submetidas & exploragio do trabalho pelo capital com a
proletarizagio dos docentes (Gonzalez Arroyo, 1987).

Quanto ao segundo componente, o “novo” vocabulario rompe, de uma
vez por todas, com uma certa concepgio a-histdrica que nos habituou a ver a
“carreira docente”, predominantemente feminina, como algo orientado por prin-
cipios metassociais, fais COMO 0 amMot por criangas, o dom do sacerddeio® ¢ a
Vocagio(‘ .

FEm suma, enfocar as condigdes de trabalho e carreira docente pelo prisma
das lutas sociais levou-nos a resgatar, no campo dos conflitos educacionars, o
trabalho como categoria central de andlise, em seus dois sentidos mats fortes, a
saber: enquanto ato criador e transformador e enquanto subjetivagio, pois €, por
meio dele, diria K. Marx, que o homem se “hominiza".

Todo leitor, familiarizado com a literatura da Sociologia Classica do sé-
culo XIX, sabe que o trabalho como criagio do mundo social estruturou as
diversas etapas de desenvolvimento da humanidade, mas foi a sociedade indus-
trial que, historicamente, o erigiu ou como principio orientador das lutas sociais
ou como fonte de solidariedade orginica, no sentido durkheimiano do termo, da
moderna divisao social do trabalho.

Descrita, em geral, como sendo resultado do triunfo da razio instrumen-
tal, a moderna sociedade industrial & aquela em que, para falar com M. Weber, o

AsCetismo penetra © mundo, desencantando-o, ¢ os sujeitos, cada ver mais secu-

5. Entendemos por principios metassociais, fodas as orientagtes do sujeito que nio se referem a uma
relago social precisa { Touraine, 19733, ou para falar como Assungio (1996), sie orientagdes que se defi-
nem no reino do sobrenatural. Sobre a crftica e esses principios, conforme ainda, Novaes (1987).
6, Nie confundir o terma vocagio com o seu sigmficado popularizadoe. Aqui, nés o utilizamos no sentido webertano,
0o qual a raiz de uma vocagio em sta expressio mais elevada ¢ o "carisma pessoal” que rvoca “a obediéneia aos
outtos em virtude da revelagio, do heroismo ou de outtas qualidades pessoais” {Weber, 1982, p.99-100).
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larizados, passam a regular suas a¢des, articulando racionalmente meios e fins,
abandonando, assim, a forma tradicional de agir.

Dividida por uma “contradigiio fundamental”, essa sociedade se constitui
em cenario onde se confrontam, segundo o vocabulirio marxiano, dois sujeitos
histéricos: burguesia e operariado urbano-industriais. Cada um deles, identifi-
cando-se respectivamente comn a prépria histdria e atribuindo, a si 6, a tarefa de
conduzir as transformag¢des das sociedades modernas.

Salvo engano, parece-nos que o modelo societirio acima esbogado forne-
ceu (e vem fornecendo) os instrumentos tedricos pelos quais varios estudos, por
nés examinados, analisaram as mudangas produzidas por aquilo que
convencionamos chamar de “nova ordem mundial”. Entretanto, o uso de tais
nstrumentos deixa escapar, por razies dbvias, numerosos elementos da referida
“ordem”. Isto ocorre mesmo naqueles aspectos sobre os quais se buscou langar
"novas” luzes. Ali, os refletores, tio comprometidos com os cinones da socieda-
C{C indllstfial. acﬂbal'an'] geral‘ldo ”SDm]JI‘aS", CriandU a ﬂusio de que Q ”]'10\’0”
nada mais ¢ do que a continuidade dos velhos modelos de exploragio.

Desta forma, quarldo diferentes autores estudam os “novos” Imperativos m-
postos ao sistemna educacional neste final de século, esses aparecem mais como desa-
fios a serem enfrentados pelo “Estado, pelo trabalhador, pela escola” do que como a
desagrega¢io de um modelo societirio que perde, a cada dia, sua centralidade.

A esse respeito, Freitas nos di uma visio bastante completa. Examinando
as atuats exigéncias do capitalismo industrial, o autor conclui que o Brasil sofre
a influéncia desse movimento internacional que, segundo ele (1992b, p.4-5),
“procura redefinir as bases do processo de exploragiio da classe trabalhadora a
partir da introdugio de novas tecnologias e de novas formas de organizagio do
processo de trabalho .. tats como “tecnologia de grupo, células de produgio,
qualidade total” bascadas, em especial, na “microeletrénica”.

Ainda na visio de Freitas (1992b, p.5), “nestas novas formas de organizagio
(.. o velho padrio de exploragio ¢ superado e novas exigéncias sio feitas para a
organizacio do Estado, para o trabalhador, para a escola e para a formagio dos
professores”. Entende o autor (1992b, p.6) que as novas habilidades nio podem ser
improvisadas mas devem ser desenvolvidas “no aparato escolar”, reformulado.

Entretanto, as “aberturas™ do capitalismo, “face is novas exigéncias
tecnoldgicas”, nio podem, segundo Freitas, ser vistas “ingenuamente, como
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se a sociedade capitalista nio contivesses em seu interiot, interesses de classes
antagdnicas e se pudesse fazer algo pela educagio independentemente deste”
(Freitas, 1992b, p.ﬁ).

Incomoda-nos, profundamente, o fato de ficarmos tio "colados” a movimen-
tas do texto de Freitas. Se fazemos, aqui, é para exemplificar o quanto uma analise
conduzida pelos “refletores”, comprometidas com os contlitos da sociedade indus-
trial, ilumina apenas alguns aspectos da “nova ordem mundial”, deixando de fora
1novos atores e in[ereSSES que nio se feduzen'} a40s (ias “CIaSSES SOCiaiS antag@nicas” [
nio se identificam exclusivamente com o mundo do trabalho”.

Alias, diga-se de antemio que a categoria “trabalho” ocupa o centro de intime-
tas propostas de formagio de docentes, seja por seu potencial educativo {Gonzalez
Arroyo, 1991), seja porque ele representa a superagio da contradigio teoria/pritica
(Freitas, I992b), seja porque ele nos remete ao caletivo da profissio, no qual a forma-
¢Ao profissional deve inserir-se como movirento ativo (Marques, 1992), seja, enfim,
por qualquer outro motivo; o certo € que a centralidade desta categoria paralisa o
fluxo de renovacio tedrica. B, ainda, reduzindo os atores 3 sua (nica condigdo de
classe, ela limita as possibilidades de se descobrir a formagio de novas subjetividades.

Breve, a centralidade da categoria “trabalho™ cria fronteiras, por vezes,
intransponiveis entre racionalidade e irracionalidade, relegando ou, até mesmo,
“anulando” outras referéncias importantes do préprio sujeito. A literatura soci-
olégica esti repleta de exemplos em que a definigio do sujeito individual ou
coletivo nio comporta referéncias ao género, 4 etnia ou a idade e, quando o faz,
essas s3o apenas quantificadas em estatisticas de longo alcance. Como tais atri-
butos nos remetem muito mais a0 dominio da natureza e da cultura do que a0 do
séciopolitico, os analistas sociais tendem a identifici-los com o mundo do irra-

cional, do nio controlivel ou, mesmo, do inescrutavel.

7. Que nos desculpem o autor e o leitor, pois acabamos de fazer algo que definitivamente nio queriamos,
a saber: facalizar fragmentos de um dnico texto, Mas, ctemos que é evidente que nosso objetive ndo é o de
fazer uma anélise do autor, porque, caso o fosse, estatfamos sendo injustes com wm pesquisador admirdvel.
A obra de Luiz Carlos de Freitas ¢ muito mais importante em densidade e extensio, Alids, fol ele que
oferecew, aos estudiosos da Educagio, o produtivo conceito de trabalho pedagégico ¢ que distinguiu, de
forma precisa, profissicnats do ensino ¢ trabalhaderes do ensina. Tanto em um caso, quanto no outro,
trata-se de um recurso tedrico inestimawl. A longa citagio de um de seus textos se insere no trabalho
pedagégica de um professor de Sociologia com vistas a mostrar 2 seus estudantes de Pedagogia que, a
depender do holofote que langamos sobre os fatos, podemos ter os tesultados mais variados possiveis.
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Ora, ¢é possivel entender como se estrutura a carreira docente, predomi-
nantemente feminina, sem examinar, de perto as relagdes de poder de uma soci-
edade fortemente sexista? E quanto aos salarios pagos is professoras primdrias?
Serd que a determinagio de suas condi¢des de trabalho nio se liga também ao
fato de se tratar de uma profissio de dominincia feminina, como algo de pouco
prestigio?

Nio somos 0s primeiras nem os Gnicos a colocar essas questes que pene-
tram a cena social pelas mios de atores coletivos. Fot ainda nos anos 80 que, ao
lado do movimento de docentes, as mulheres, negros, indios ¢ outros grupos
culturalmente dominados romperam a cena social, impondo novas representa-
¢Bes sociats, abalando, assim, as caregorias tedricas totalizantes da sociedade
industrial. A literatura socioldgica da época viu, nesses conflitos, a emergéncia
de “novos” atores sociais®. Novos entre aspas, pois pesquisando as possibilida-
des de formagio de movimentos negros o Brasil, ao Jongo do século XX, desco-
brimos que esses atores "perturbaram” indmeras vezes a ordem social (Gongal-
ves, 1994). E diga-se de passagem que eles niio estavam 3 busca de uma "situagio
de classe”, como supuseram Florestan Fernandes (1995, vI1), Clévis Moura (1983)
¢ outros. Seus movimentos representavam, sim, um esforgo de se construir uma
nova subjetividade, ou melhor dizendo, uma nova identidade.

Muitos podem nos pergungar: se eles sempre existiramn enquanto criagdo
subjetiva, e nfio enquanto situagio ou posigio sacial, por que as pesquisas SOCIO~
légicas s registram a emergéncia dos mesmos nos anos 802 Para esta pergunta,
ternos uma {inica resposta: porque nossa heranga teérica nos habituou a identifi-
car os sujeitos, seja com a Histéria, seja com a Razao, seja com o Trabalho. Fora
dai, toda outra forma de identidade é posta em suspeigio’ .

Em todo caso, a proliferagio de movimentos culturais (étnicos, religiosos,
nacionalistas, entre outros), em diferentes partes do mundo, neste final de século,
deve nos levar a investigar o que, de fato, eles estio sinalizando. Na realidade, nio
cremos que sejam apenas reflexos de arranjos internos do capttalismo industrial,
“face 4 emergéncia de novas tecnologias”. O que salta aos olhos é que, a0 lado da

8. Apenas para citar alguns estudos, conforme Doima, [986; Durham, 1984,
9. Entre os autores que questionam as categorias de génere ¢ ctnia coma instrumentos de leitura da
realidade social (Ianni, |996).
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globalizagﬁo da economia, assistimos a uma ﬁ'agmentagio extraordiniria do social®.
Alguns analistas sociais chegam mesmo a questionar se ainda é possivel o uso do
conceito de saciedade enquanto organizagio racional ou enquanto totalidade atra-
vessada por uma contradicio fundamental (Fear_herstone, 1995). Uns véem nesta
fragmentagio o retorno de um individualismo "feroz”, uma espécie de narcisisma
primério. Tudo isso, ¢ claro, sendo reforgado pela adog.ﬁo, por parte da maioria dos
paises, de politicas neoliberais que, além de aumentarem, signiﬁ cativamente, a massa
de exclutdos (Hannerz, 1995), criam um tipo de representagio de individuo absolu-
tamente dominado pelas leis do desejo de consumir: um consumista compulsivo,
Mas outros, com os quais nos identificamos, véem nesta dissociagio do soctal, ndo a
reedi¢io do individualismo oltocentista, mas a emergéncia de um fendmeno tmusita-
do: as tribos urbanas (Maffcso[i, 1992).

Em suma, todos esses estudos indicam que a sociedade mdustrial vem
dande, em alguns patses mais de que em OUtros, sinais visiveis de esgotamento.
Se, durante muito tempo, ela oferecen, de forma quase exclusiva, o cenario explo-
sivo que os estudos socioldgicos buscaram explicar, hoje temos de admitir que
nada mais nos autoriza a considerd-la como sendo o tnico campo de conflito do
mundo contemporineo. Sigamos, pois, as pegadas do novo modelo societirio
que se anuncia pot sinais tio difusos, A partir dai, poderemos introduzir, pro-
gressivamente, alguns principios do que, desde o inicio deste texto, chamamos de
Sociologia do Sujeito {ou da Experiéncia).

IV - Subjetividade ¢ Trabalho Docente {consideraces finais)

QO leitor deve ter percebido que a0 nos referirmos 4 soctedade industrial fize-
mos questio de assinalar tratar-se de um modelo societirio, ou seja, tedrico, e ndo de
uma sociedade historica, particular, concreta. Por meio deste modelo, nos diz A.
Touraine (1973, os sacidélogos tém estudado um conjunto muito reduzido de pro-
blemnas. Enfim, a sociedade industrial nio é a “sociedade em sua totalidade”™ (se € que
isto algum dia existiu), como pretendem alguns paradigmas de andlise.

10. A respeito dessa fragmentagio, conforme Senner, 1988,
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Em todo caso, a idéia de “modelo tedrico” se adapta muito mais a nossos
propoésitos enquanto analistas sociais, pois, por meio dele, podemos tomar dis-
tancia do contexto histérico, propriamente dito, para ali estudar o significado da
agdo social em diversos campos de conflite. Cada um deles referindo-se a mode-
los societarios diferentes. )

Isso significa dizer que, em um mesmo contexto histérico, podemos en-
contrar a coexisténcia de mais de um modelo societatio. Para efeito de estudao,
Touraine (1973, p.203; 1977 sugere quatro modelos: agrario, mercantil, indus-
trial e pés-industrial. Estes sdo sistemas de a¢iio dentro dos quais os atores dis-
putam o controle do modelo cultural dominante; o que diferencia um do outro
¢ a capacidade de intervengio da sociedade em si mesma, mobilizando recursos e
investindo em sua prépria produgio, criando orientages normativas da acio
soctal.

Nos dois primeiros (agririo e mercantil), a referida capacidade de inter-
vengao € muito pequena, pols as agdes socials que os caracterizam respectiva-
mente orfentam-se em grande parte por elementos nio totalmente sociats, a sa-
ber: as internpéries da natureza e as forgas puras do mercado. Em outros termos,
ou as agdes correspondem dquilo que Weber chama de agir tradicional (um agir
reattvo), ou elas se caracterizam por um agir que assocla racionalmente meios e
fins, mas ndo admitem mediagdes sociopoliticas.

Nos dots tltimos modelos (industrial ¢ pés-industrial), a capacidade de in-
tervengio da sociedade sobte si mesma aumenta em proporgdes significativas, ou
seja, ela mobiliza recursos (humanos e materiais) e investe na produgio de si mesma.

Neste sentido, diz Touraine (1984, p.222), a sociedade industrial é “aquela

£m que o IMvestimento serve sobretudo para transformar a organizacio do traba-

ho”. Até aqui ele nada diz que contraste com © que outros autotes, acima cita-
dos, i disseram. Entretanto, Touraine provoca um deslocamento significativo da
categoria “trabalho” inserindo-o nio apenas no terreno da produgdo de bens e
de servi¢o mas, também, no da pradugio da cultura ou, se preferirmos, de novas
representagdes. Segundo ele, o trabalho nio é nem um fator de explicagio socio-
16gica, nem um quadro de referéncia histérica, mas uma pratica que traz em si
suas proprias ortentagdes normativas. Estas, incorporadas 3 conduta dos atores,
dirigem-nos tanto na criagio de obras, quanto na luta contra a alienagio ( Touraine,

1965, p.32-33). Nessa perspectiva, abrem-se possibilidades para se focalizar o
P petsp 3 P
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trabatho enquanto wma das manifestagdes do sujeito na produgio de “novas

subjetividades”. Entretanto, essas permanecem “latentes” no interior da socieda-

de industrial que nio reconhece senfo um tnico grande ator coletivo: o movi-
mento operrto como portador exclusivo do conflito fundamental, sem afetar,
contudo, a hegemonia de um dado padrio cultural dominante.

Mas, na medida em que a cultura deixa de ser vista como totalidade
integradora e passa a ser ela mesma contestada por grupos culturalmente domi-
nados, os conflitos “latentes” eclodem na cena social. A emergéncia de novos
atores e novas tensdes levaram vérios autores a verem nestes conflitos o prenin-
cio de um novo modelo societario: a sociedade pés-industrial que, no dizer de
Touraine (1984, p.222), ¢ aqueia em que “os investimentos atingem 0s bens
simbélicos, modificam os valores, as necessidades, as representagdes, mais do que
os bens materiais e servigos”.

Em resumo, cada modelo societinio tem seu préprio sistema de agdo, seus
dramas e conflitos especificos. Eles ndo se correspondem entre si, nio ha passa-
gem mecénica de wm para outro, tal como se pretendem na perspectiva historicista.
Ao contririo, eles podem coexistir em unm mesmo contexto histdrico, o que quer
dizer que conflitos tipicos da sociedade industrial podem conviver com outros
que correspondem aos imperatiyos da sociedade pés-industrial, ¢ assim por di-
ante. Segundo Touraine, ndo hi hoje um dnico contexto histérico particular no
mundo que no experimente os efeitos dessa convivéncia conflitiva; claro que
alguns paises vivem, menos dramaticamente do que outros, tais conflitos, mas
todos os experimentarn.

Acrescente-se ainda que, embora diferentes e autdnomos, esses modelos
societirios conservam um dualismo bésico que situa, de um lado, o sistema de
ago respectivo e, de outro, os atores que disputam entre si o controle do mesmo.

Do ponto de vista tedrico, a referida dualidade encontrou diferentes tra-
dugBes, que sintetizamos da seguinte maneira:

a) ou tentou-se superar o dualismo, identificando os atores com o sistema, tendo
como resultado a conhecida idealizagio, de que ji falamos, de um sujerto his-
torico;

b) ou, como nos lembra Jeffrey Alexander (1987), deu-se énfase ao sistema em
detrimento dos atores. O exemplo mais concreto desse tipo de procedimento
vern das pesquisas inspiradas pelo paradigma estruturalista (em suas diferen-
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tes versdes) que, no campo educacional, foi conhecido através da "critica dos
apar.elhos ideo[c’)gicos”;

c) ou, ainda lembrando Alexander (1987, construiu-se uma rede fantastica de
interagio entre os atores, sem sistema. Nesse dominio, o interacionismo sim-
bélico figurou saberanamente. Na 4rea da Educagio, essa rendéncia encontra,
hoje, larga expressio nos ctnometodologistas, ¢, em menor proporgio, nas
pesquisas de tipo etnografico.

Como nosso objetivo é introduzir alguns principios de sociologia do su-
jeito, comncentramos nossos comentarios no dltimo bloco, pois o primeiro, ao
identificar o sujeito com a Histéria, acabou criando a idéia de um sujeito totali-
tirio, sem espago para novas subjetividades. O segundo reservou ao sujeito um
papel de subordinagio ou, quando nfo, transformou-o em mero reflexo das es-
truturas, um sinalizador sem autonomia para decodificar ou reelaborar um mun-
do pronto e acabadoe que lhe antecede no tempo e no espago.

Por outro lado, temos de convir que as tearias interacionistas romperam
definitivamente com a visio puramente sistémica e totalizante, abrindo, assim,
uma brecha enorme por meio da qual podemos conhecer os atores enquante
sujeitos em posigio de dar sentido s suas agdes, de exprimir seus proprios dese-
jos ¢ suas necessidades.

Embora proficuas no que tange 4 descoberta de novas subjetividades, as
teorias interactonistas surpreendem-nos na supressio do sistema de seus quadros
analfticos. Serfa possivel sustentar com os etnometodologistas que o quotidiano
escolar, e tudo o que ali ocorre, nada mais ¢ do que o resultado de interages ou
de subjetividades interativas que ctiam e recriam a realidade e as normas grupais,
por meio de conflitos, de negociagdes, de cédigos internos do grupo?

Pensemos, por exemplo, no tema relativo as “condig@es de trabalho”. Parece-
nos muito diftcil aceitar que os docentes e outras profissionais da escola teriam
autonomia para criar e recriar as proprias “condigdes de trabalho”, sem considerar
quie, primetro, elas s3o também produtos de contingéncias materiais e que, segundeo,
grande parte dos problemas que suscitam extrapela o mero quotidiano escolar.

Embora se reconhega o quio importante é a participagio desses profissio-
nais na redefinigio de prioridades e de recursos com vistas a melhorar as condi-
¢Bes de trabalho, ndo hi como negar que, hoje mais que nunca, as teferidas con-
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digdes dependem de agentes, localizados em outras instincias que nio a escola.
[af, os riscos de se minimizar a poderosa influéncia dos sistemas,

Mais cautelosas, as pesquisas de tipo etnografico reconhecem, amnda que indi-
retamente, a forga do sistema na ortentagiio da conduta dos atares. Cansciente ou
inconscienternente, ele aparece 110 discurso dos sujeltos, nas imagens que ele faz de s
e dos outros, na sua trajetéria proﬁssional e afetiva, e assim por diante,

Nos trabalhos de Assungio (1996) e de Gomes (1996), respectivamente,
tudo isso vem i luz de forma efervescente. Professoras de escolas piiblicas rela-
tam, s duas pesquisadoras citadas, suas experiéncias profissionais, entremeadas
por histérias de vida cujos contetidos aparecem carregados de toda sorte de
sentimentos. im ambas as pesquisas, podemos ler, nos discursos dessas profes-
soras, alguma forma de dominagio que, bem ou mal, acaba por interferir tanto
na pratica pedagdgica quanto no comportamento das mesmas. No texto de As-
sungdo, por tris da escolha e da vocagio das professoras entrevistadas, existem
representagdes ¢ esteredtipos que inferiorizam a mulher e a carreira docente e
dos quais elas n3o conseguem se livrar. No texto de Gomes, além do “sexismo®
reinante na sociedade brasileira, as professnras, Na sua maioria negras, contam a
dura experiéncia com o racismo que as impede de criar uma imagem mais posi-
tiva de si mesmas, o que lhes dificulta, conseqiientemente, o trabalho pedagégico
junto a seus alunos, na busca de representacdes afirmativas dos negros e da cul-
tura negra em nossa sociedade.

Antes de qualquer comentirio, gostarfamos de ressaltar que esses dois
trabathos e outros do mesmo género contradizem todo argumento que tenta nos
convencer de que j sabemos praticamente tudo sobre formagio de professores e
carreira docente, o que falta é apenas vontade politica. Nio sabemos, nio. Esses
estudos tém nos provado isto. Assim, a partir deles, gostartamos de sugerir al-
guns procedimentos que podem ajudar a avangar na anilise do sujeito.

A grosso modo, a leitura desses relatos de professores, seja sob a forma de
ertrevista nio diretiva, seja sob a forma de histérico de vida ou de biografias, nos
remete ao tema da subjetividade e das condiges socioculturais que permitem a sua
construgio. Buscaremos enfrentd-lo, nas linhas subseqgientes, sem contudo entrarmos
no complexo debate acerca das acepgdes (modernas e pds-modernas) do termo sub-
jetividade. Embora fundamental para qualquer empreendimento cientifico sério que
se disponha a lidar com os problemas, suscitados pela formagio de subjetividade no
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mundo contemporineo, esse debate sé nos interessaria aqui enquanto sinalizador de
um campo de praticas discursivas, disputado por atores que visam cantrola-lo, de
diferentes maneiras, I3 desta forma que (remos trata-lo.

Para tanto, sugerimos alguns modelos de anilise que podem, a nosso ver,
ajudar a compreender a dificil relagio entre a subjetividade dos docentes e suas
priticas pedagdgicas, bem como as implicaces desta relagio na prépria forma-
¢io desses profissionas,

Até onde podemos avaliar, a subjetividade dos professores aparece, nas
pesquisas educacionats, ou enquanto resultado de préticas discursivas que, coma
ela, sio também condicionadas historicamente, ou enquanto produto de confli-
tos entre atores soctais que lutam entre si para controlar o sistema de produgio
de tmagens, por meio do qual se busca engendrar novas subjetividades e, conse-
giientemente, novas identidades.

O primeiro caso parece ser o mais recorrente. Ele tem servido de modelo
de analise a um bom ndmero de estudos que buscam captar elerentos da subje-
tividade dos docentes, a saber: modelo centrado na linguagem. Alids, os principios
gerats desse procedimento foram muito bem sintetizados por Jurandir E Costa
(1996). Lendo-os, temos a sensagio de que a aparente supremacia do modelo
proposto se explica pela for¢a de seus pressupostos. Estes, segundo o autor, an-
corados em priticas lingiiisticas, que servem de meio e suporte 4 construgio
subjetiva. Em outras palavras, é por mediagio da linguagem que os individuos
constroem sua prépria subjetividade. E tudo isso ¢ feito com o auxilio de um
vocabulario - extenso, variado e significativo (Costa, 1996, p.15)

Segundo a trilha deixada por esse autor, aplicando-a a nosso objeto de
estudo - formagio de professores -, podemos deduzir que, quando se analisa o
vocabulario que diferentes atores utilizam para exprimir seus sentimentos (o que
alids tem sido o procedimento adotado pelas pesquisas de tipo etnogrifico),
deve-se atentar para o fato de que esse vocabulﬁriolé, etn si, uma pratica Iingﬁis—
tica, e que, enquanto tal, é resultado de escolhas mais ou menos conscientes, dos
“sujeitos falantes”,

Nio se pode perder de vista, entretanto, que essas escolhas sio feitas, na
maiozia das vezes, em campos seminticos variados, mas interconectados.

A titulo de exemplo, tomermnos o estudo realizado por Gomes {1996). As

professoras negras, por ela entrevistadas, falam de seu pertencimento étnico se
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servindo de vocabulirios historicamente disponiveis, podendo escolher os ter-
mos de suas respectivas auto-classificagdes, tanto no campo das metforas da
miscigenag¥o quanto no da heranga genética. Uma das professoras deixa entrever
que “puxou” o pai que ¢ “escuro”, mas a trmi mais vetha, cujo cabelo ¢ “verme-
lho, puxou mais para o lado da mie que é dara”. “Em casa”, diz ela, “havia uma
mistura danada” (Gomes, 1996, p.122). O que est em jogo em sua auto-classifi-
cagio é o reconhecimento de pertencer geneticamente, a0 mesmo tempo, a dois
grupos étnicos, sem contudo designi-los racialmente. £la os vé em termos de
luminosidade: o pai nio é negro, mas “escuro”; a mie ndo branca, mas “clara”.

£m compensagio, uma outra professora descreve seu pertencimento étni-
co enquanto fator bioldgico, naturalmente transmitido, do qual nio pode se
livrar. Aceita a propria condigfio racial como uma espécie de destino, do qual nde
pode mudar a sotte, pois, como ela mesmo diz: “meu pai é negro, a familia dele
toda é (negra)... Nio di para rejeirar...” (Gomes, 1996, p.122).

Analisando essas duas auto-classifica¢des, ndo é dificil concluir que a cons-
trugio de identidades étnicas comporta uma série de contlitos, pois os sujeitos -
supostamente idénticos - podem falar de suas préprias subjetividades, utilizando
vocabulirios completamente diferentes uns dos outros.

Mas o que tudo isso tem a ver com a formagio de professores? Qual € a
utilidade desses relatos “tio subjetivos” para os prograras que visam i qualifica-
¢io dos docentes?

Aparentemente nenhuma. Alids, em geral, nos cursos de qualificagio de
docentes, hi muito pouco espago para relatos dessa natureza. E como se os da-
dos das experiéncias subjetivas dos professores nada tivessem a ver com seu de-
sempenho em sala de aula. Em muitos casos, tais experiéncias podem mesmo
estar em desacordo com as expectativas que se tém hoje em relagio a uma certa
imagem de professor: profissional, eficiente ¢ compramissado com a qualidade
da ensine.

Entretanto, os estudos de tipo etnogrifico tém mostrado que esses relatos
tém muito mais a dizer acerca dos docentes do que os complexos procedimentos que
buscam avaliar a competéncia dos mesmos quanto a esta ou aquela disciplina. Ao
falarem de suas experiéncias subjetivas, as professoras nos sinalizam, como dizia [. E
Costa (1996, p.15-16), “que existem varias maneiras de se experimentar ¢ descrever
emogdes, sentimentos ou amor’ . Em seu estuda, Assungio (1996 mostra que, quan-
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do elas falam de suas opgBes ou vacagbes, ou do amor i crianga que ensinam, nem
sempre esses discursos sio articulados por um vocabulario critico, que atribui signi-
ficado aos termos, de fora da experiéncia vivida por essas profissionais.

Condicionados por vocabularios historicamente constituidos, os relatos
de subjetividade exprimern as representagdes mentais dos atores. Como praticas
Iingt‘jisticas, eles criam categorias, conceitos e preconceitos, Ou seja, produzermn
esquemas de pensamento que auxiliam os sujeitos a conhecer o mundo, a otientar
suas condutas e a dar signiﬁcados as suas agOes, conseqlientemente, a transmutir,
a outros, suas visdes de mundo. »

Até aqui, estamos a dizer coisas largamente conhecidas pelos estudiosos
das politicas de formagio de professores. Guiomar N. de Mello (1988) j4 nos
alertou quanto i importincia de repertoriar, antes de qualquer intervengdo, as
visdes de mundo dos professores. A partir dai, muitas propostas de formagio
tém considerado essa fase do trabalho de qualificagio desses profissionais, com
rmuita seriedade.

Houve ja um grande avango, por parte dos formadares, no fato de reconhece-
rem a existéncia desses discursos na propria pratica pedagégica. Hoje, cremos que
dificilmente um curso de formagdo de professores chegue a bom termo quando
despreza a forga das representages sociais, construtdas ao longo da trajetéria de vida
dos docentes, no quotidiano de sala de aula. Sabe-se que nfio basta apenas quantificar
e avaliar o grau de conhecimento dos professores sobre tais e tais disciplinas escola-
tes, tampouco medir sua capacidade de transmutir saberes “universais” sistemartiza-
dos. Cuidar de sua formagio pressupde também repertoriar suas visdes de mundo,
suias 1d1ossInerasias, seus conceitos e preconceitos.

Entretanto, tal reconhecimento, embora fundamental, estd carregado de
riscos. [intre estes, salientamos aquele que emerge das prét{cas intervencionistas
de formadores que créem poder remover “representagdes sociais primarias” dos
docentes, por meio de um discurso hipercritico, fundado no saber cientifico e
universal, com vistas a melhorar seu desempenho em sala de aula. Em suma,
nossa obje¢ao em relagio a esse procedimento se refere a seu carater.

E precisa dizer que nosso desacordo nio nasce de mera especulagio sobre
este ou aquele tema, ou de escolhas irrefletidas entre tais ou tais paradigmas.
Estes, para nos, sio apenas meios para compreender aspectos de realidade estu-
dada. Nio negamos, portanto, que, 20 serem adotados, suscitam dispositivos
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ideclogicos, que devem ser analisados e criticados, Porém, entendemos que nio
basta apenas explicitar 0s compromissos técnico—ideolégicos de um paradigma
pata estarmos seguros de sua confiabilidade, é preciso também examinarmos seu
potencial explicativo.

Para ilustrar o que acabamos de dizer, interroguemo-nos em que uma
proposta de formagio de professores centrada na transmissio de saberes “uni-
versais”, histérica e criticamente elaborados, poderia ajudar, por exemplo, uma
professora que busca orientar seus alunos no sentido de evitarem atitudes racis-
tas e discriminatorias, nos seguintes termos:

“... cu costurmava falar {enquante profcssora) que nio existe cor, a cot estd dentro
da pessoa {...} se cla tem coragio pure {...) alma pura, ela ¢ uma pessoa normal,
tgual a todas {...) 0 que manda nio ¢ a cor que a gente tem na pele L. 0 que
manda ¢ o coragiia da pessoa (..} & o caragio e a alma (..} tem pessoas brancas

de coragio preto, tem pessoas pretas de coragio branco .7 L'/G(Jmes, 1995, p.l78)

A despeito do vocabulirio “polinicamente incorreto”, como muitos diri-
am, ou do sintoma de um “racismo” irrefletido, come analisa Gomes, este texto
¢ exemplar quanto i escolha de termos feita pela professora, ao exprimir uma de
suas experiéncias em sala de aula. E nfo sd, ai estio também as metaforas que a
ajudam a se construir subjetivamente. E através delas gue cla fala de sua subjeti-
vidade ¢, ainda, acomoda concepgdes cientificas, literarias e filosdficas. Cor, co-
ragio e alma entrecruzam-se significativamente. Ainda que podendo estar referi-
dos a campos de saber diferentes, esses trés elementos estruturadores do discurso
da professora sio, por ela, desterritorializados. Ela imprime neles um significado
totalmente novo. Ou s€ja, apesar das implicagﬁes cientificas (seja de Fisica cu da
Biologta) ou metafisicas (a alma: pensamento e inteligéncia} dos referidos ele-
mentos, a profcssora Qs (rc)acomoda, em campo semintico muito particular,
segundo, é claro, suas experiéncias: afetivas, amorosas, religiosas...

O que fazer nesses casos? Deverfamos, por exemplo, introduzir, nos cursos
de formagio novos conreddos de Biologia para mostrar-lhe que a cor (o
pertencimento racial) ¢ um dado empiricamente observavel (logo, externo e ob-
jetivo) e transmitido geneticamente?

Poderiamos fazer isso. Muito provavelmente, esse redirecionamento, com
bases cientificas, nos contetidos vai contribuir para ampliar o conhecimento des-
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sa professora, mas nada garante que ele atingird suas representages sociais pri-

marias. Essas sio forjadas pelas experiéncias. E discutindo-as, tornando-as “in-

teligiveis” ao préprio sujeito que, talvez, os cursos de formagio de professores
poderio comegar a langar algumas luzes sobre outras formas de lidar com os
saberes escolares,

Resumindo: essa primeira forma pela qual a subjetividade tem aparecido
nos estudos sobre formagio de professores nos indica, pelo menos, duas situa-
¢Oes que merecem reflexdo.

I) A aquisigio de novos saberes, mesmo em uma perspectiva histérico-critica,
nio se efetua incolumemente. Ela se submete também is regras das priticas
lingiiisticas dos sujeitos, Neste processo, 0s novos saberes se desterritorializam,
se desfiguram e se acomodam em ourro campo de significado, que escapa
completamente do controle dos formadores.

2} Os procedimentos que visam remover as re presentagdes soCials primarias através
de um discurse critico cometem um grande equivoco. Eles tendem a ver, nos
discursos dos docentes, praticas lingiiisticas que tém por fungio representar,
para os sujeitos da educagdo, algo que thes é exterior. Esquecem-se, pois, que o
mais importante dessas praticas lingiiisticas nio ¢ o que elas pretendem
“(re)presentar”, mas, sim, a capacidade das mesmas para desempenhar aquilo
que Costa (1996) chama de “tarefa erética da linguagem™ “Criar Jagos
discursivos entre os sujertos e/ou entre eles e as coisas e estados de cofsas a0
redor, de modo a estruturar um universo de sentido munimamente compativel

com a sobrevida dos humanos™,

O que nos parece problematico nas pesquisas de tipo etnogrifico é o
fato de o sistema (ou seja, as diversas formas de dominagio) aparecer apenas
através do discurso dos atores. Isso pode nos levar, involuntariamente, para
0 outro extremo: o subjetivismo que nio reconhece outra coisa sendo as
motivagdes psicolégicas dos sujeitos. Os riscos de um ral desvio sio farta-
mente conhecidos, O “individuo empirico” ¢ tomado como ponto de parti-
da da anilise e o seu discurso é visto como expressio auténtica de uma dada
subjetividade. Ora, o que ¢ descrito, ds vezes, como sujeito nfo é senio um
simmulacro ou, para usar a célebre expressio de Michel Foucault, de um sujei-

to do rei, ou seja, um assujeitado.
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Para evitar tais riscos, passemos ao outro modelo de analise do sujeito a
que nos referimos. Sugerimos, com Touraine, conservar a tensio entre sujeito e
sistema, invertendo a légica da anilise. No lugar de comegar dando voz aos
sujeitos, reCoNStItUamos primeiro o sistema por meio do qual eles orientam suas
agdes, seja para denunciar um tipo de dominagio, seja para lutar conta ela.

Como se pode ver, esse procedimento implica,' desde o inicio, uma con-
cepgao de sujeito. Para’Touraine {1984), o sujeito ¢, 20 mesmo tempo, um prin-
cipio de liberdade ¢ de resisténcia. Trilhando o mesmo caminho, Dubet (1995) o
define como sendo "um principio de ruptura e de reconstrugio da experiéncia
moderna”. Em ambos os casos, o que caracteriza o sujeito (individual ou coleti-
Vo) € 0 que nos permite chami-lo enquanto tal ¢ a suz autonomua. Visto dessa
forma, o termo exige muita cautela dos pesquisadores quanto a seu uso, pois,
nesse quadro tedrico, o centro da anilise do sujeito ¢ um conflito, suscitado por
alguma forma de dominagio, no qual os individuos resistem, se engajam “criam
solidariedades {....) constroem uma capacidade critica, uma distincia e uma emogio
que pertencem apenas a eles” (Dubet, 1995). Enfim, um conflito através do qual
os individuos se tornam sujeitos.

Por exemplo, focalizar as “condicdes de trabatho e carreira docente”, nes-
sa perspectiva, pressupde inverter radicalmente a ordem dos fatores. Elas deixam
de ser o objeto de estudo propriamente dito e, em seu lugar, coloca-se o conflito
que elas geram, mobilizando, a0 mesmo tempo, docentes e agentes do sistemna. E,
a partir dai, busca-se estudar como, por meio deste conflito, os docentes se cons-
troem enquanto sujeitos de suas agdes. )

Como ptincipio de transformagiio, o conflito afeta diferentes niveis da
agdo. Para a analise do sujeito, o interesse recai sobre seu nivel mais elevado: o da
historicidade, ou seja, quando ele afeta, de fato, o madelo cultural dominante, o
que s6 é possive] pela mediagio de um Sujeito Social (Touraine, 1984). Entretan-
to, nem sempre ele atinge este patamar, permanecendo no nivel individual. Isso
ndo quer dizer que a andlise do sujeito despreze esse tipo de manifestagiio; ela
busca capti-la de alguma forma. Alids, nesse nivel, ela langa mo da anilise de
contettdo, das pesquisas de tipo etnografico, para estudar o sujeito ermn sua auto-
reflexibilidade, no seu quotidiano, para verificar como se formam novas solidari-
edades, como se vivem novas emogdes. Entretanto, para a andlise do sujerto, esse
estudo microssocioldgico nio tem um fim ern si mesmo. Ela ¢ apenas um de seus
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momentos, que deve articular-se com uma acio coletiva ou, caso contrario, o
conhecimento ali produzido ser4, na melhor das hipc’zteses, nada mais que a ex-
pressio de uma conscitncia fragmentada.

A bem da verdade, quando procedemos a uma analise do discurso, o que
temos, em geral, como resultado, ¢ esse nivel de subjetividade. Por vezes, os ato-
res conseguem compreender seus conflitos individuais, sem poderem, por si s6s,
transformé-los em um conflito social, no nivel da historicidade. A passagem de
um nivel ao outro ¢, portanto, a fungio da andlise do sujeito. Ela deve explicitar
contra gue tipo de dominago social os atores individuais [utam internamente,
embora, nem sempre, eles visualizem, na cena social, uma saida coletiva.

Por exemplo, examinando o trabalho de Nilma L. Gomes, nos salta aos
alhos o fato de que as professoras, por ela entrevistadas, relatam, com detalhismo
dramatico, os efeitos do racismo sobre a prépria trajetdria profissional; entretan-
to, temos a sensagio de que elas ndo véem qualquer possibilidade de reverter,
coletivamente, esse quadro de dominagio, via, por exemplo, movimento de do-
centes. Lsse ator social estd completamente ausente no discurso daquelas profes-
soras. B (unpressionante. O movimento negro, 1em pensar. AliAs, a autora assina-
la que apenas uma das professoras ji ouviu falar dele mas, mesmo assim, como
algo muito distante de sua experiéncia pessoal. Isso nos mostra que a articulagiio
entre sujeito individual e sujeito coletivo nio é nem um pouco evidente, embora,
para a anilise do sujeito, eles ocupem lugares bastante especfﬁcos.

Como introduzir esse tipo de analise nos cursos de formagio de professores?

Antes de responder a questio, ¢ preciso dizer que este tipo de proposta sé
se aplica quando trabalhamos com professores que ji se encontram no exercicio
de suas fungdes. Neste sentido, a sua “reciclagem” se constitui em auto-analise
do grupo de professores.

Aqui, o abjetivo do trabalho ¢ analisar a 16gica da acio dos docentes, em
situagdes que implicam alguma forma de contlito, cuja solugio pressupde com-
bater alguma forma de dominagio social.

Por exemplo, os cursos de formagio poderiam introduzir debates acerca
de temas como racismo, sexismao etc, onde os professores, monitorados por
wterlocutores selecionados previamente, pudessem discutir como, em sua prati-
ca docente, eles buscam auto-orientar-se e orientar seus alunos para evitar atos

que discriminarm, negativamente, pessoas. E ainda, como sua pritica pedagégica
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vem ajudando ele e seus alunos a se constituirem, nio apenas enquanto cidadios,
mas também enquanto sujeitos gue pertencem a uma dada ecnia, 2 um dado
grupo de idade, que se definem em termo de género ¢ de preferéncias sexuais, e
assim por diante.

Nio se pode esquecer, entretanto, que esse tipa de trabalho exige, dos
formadores, atengio para os diferentes niveis da agio (coletivo ¢ individual) e
para o modelo societirio {o sisterna ) que oferece as orientagdes da prépria agio.

QO nivel coletivo, como ji vimos, é o da historicidade, mas ¢ por meio do
nivel individual que chegamos 4 esfera mais intima da subjetividade. E nesse nivel
que o “sujeito reintroduz”, segundo Duber, “uma parte de natureza e de experi-
éncia na cultura”, explicitando, em toda plenitude, sua dupla performance: ele €,
a0 MEesmo fempo, eXPeriéncia e raiz. A esse respeiLo, as texros de Assungio ¢ de
Gomes apresentam essa dualidade de forma prodigiosa. As autoras mostram gue
a subjetividade daquelas professoras ndo passa, necessariamente, pelo coletivo de
trabalhadores. Ela se forma em certas experiéncias, tais como: amorosas, de casa-
mento, familiares e religiosas, cujas raizes devem ser buscadas tanto na condigio
étnica dessas professoras quanto em sua condigio de mulher, ou seja, ela nos
remete ao dominio da natureza.

Como se pode ver, os contlitos no mundo contemporineo se formulam,
cada vez mais, no nivel da cultura. Dai, 2 emergéncia stibita de movimentos
culturais, ocupando o lugar do movimento social classico que, por sua vez, vem
sendo obrigado a abrigar, em seu interior, rewvindicagdes que, hi duas décadas
atras, eram consideradas “desvios” (deoldgicos.

Independentemente do que pensamos, hoje, sobre o assunto, devemos ad-
mitir que esses "novos” atores vém ocupando espagos significativos na cena soci-
al. Sdo eles sinais de alguma coisa que ainda ndo conseguimos decifrar. Mas a
presenga dos mesmos j4 ¢, em si, suficiente para deduzirmos que o grande desa-
fio posto, hoje, aos sistemas de ensino ndo € o saber que tipo de profissional
devemos formar face ds exigéncias da nova organizagio do trabalho mas para

qual modelo societario estamos preparando os individuos.
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Abstrace: The eeaching prance has been discussed in many waps. it most studies

about it. the authors tried to understand these pratices by means of the category of
work as structueal element of social life’s world This article intends to show this
model of analysis refets ro a kind of social model which excludes important
dimensions of subjectivity of teachers, very fundlamentad dimensions to understand

the teaching pratice. In this artide, we ary ro propose another model of analysis,

based on Soctology of Experience.
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