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Langada no dia 3 de abril de 2019, em evento redlizado na PUC-Rio, a obra Gestdo
escolar e qualidade da Educagdo: caminhos e horizontes de pesquisa foi organizada pelas
professoras doutoras Cynthia Paes de Carvalho (PUC—RIio), Ana Cristina Prado de Oliveira (UNIRIO)
e Maria Luiza Canedo (PUC-RIio). O livro é resultado do acumulo de estudos desenvolvidos no
Grupo de Pesquisas Gestdo e Qualidade da Educacdo (GESQ/PUC-Rio), fundado em 2010 e
liderado pela Prof.* Dra. Cynthia Paes de Carvalho (PUC-Rio). A obra, publicada pela Editora
CRV, é composta por 12 capitulos com artigos assinados por pesquisadores que fazem parte
da trajetéria do GESQ, além das contribuigdes dos professores doutores Angelo Ricardo de
Souza (UFPR) e Vandré Gomes da Siva (FCC), os quais possuem pesquisas que dialogam

diretamente com algumas das dreas de interesse do Grupo.

Ao longo desse tempo, o GESQ esteve dedicado a trabalhar com dados da Prova
Brasil e no desenvolvimento de surveys e estudos de caso em escolas e redes de ensino,
buscando articular andlises quantitativas s percepgdes dos agentes implementadores
de politicas educaciondis e seus possiveis reflexos nos resultados escolares. Varias das
pesquisas redlizadas pelo Grupo se dedicaram a associar metodologias quantitativas e
qualitativas, em um esforgo de produzir andlises que possam partir do plano macro para
uma visdo micro dos contextos estudados. A presente obra aborda diversos aspectos
da gestdo escolar a partir de temas, como o clima escolar, os conselhos escolares, o
uso de dados educaciondis, as estratégias de escolha das instituigdes escolares pelas
familias, a colaboragdo docente, a lideranga do diretor, a forma de provimento no cargo de
diretor e as perspectivas de diretores e alunos com relagdo & aprendizagem e ao direito &

educagdo.

Entre os 12 capitulos do livro, chama a atengdo a importancia dada pelas
pesquisas d lideranga do diretor enquanto um fator associado a melhoria do desempenho

académico dos estudantes. Entretanto, logo no primeiro capitulo, Cynthia Paes de Carvalho
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e Ana Cristina P. de Oliveira reconhecem que essa lideranga ndo estd restrita apenas a
figura do gestor escolar, mas & construgdo de uma cultura de lideranga na escola.
Tecendo uma rede de multiplas liderangas, estimulando a colaboragdo e a participagdo da
comunidade escolar e o envolvimento dos professores nas decisdes pedagogicas da escola.
Tais elementos proporcionam um clima escolar de satisfag@o e comprometimento do corpo
docente, compartihamento de responsabilidades e de estimulo & aprendizagem na escola.
Destaca-se, na obra, os resultados de uma pesquisa, conduzida por Ana Cristina P. de Oliveira,
que construiu indicadores que aferiram a lideranga do diretor e a colaboragdo docente. Os
resultados quantitativos do estudo apresentaram associagdo positiva desses indicadores
com os resultados obtidos pelos estudantes das escolas do construto. Também em uma
das pesquisas desenvolvidas no GESQ, identificou-se a percepgdo dos professores sobre
o ambiente escolar como a variavel de maior significdncia para o nivel de satisfag@o dos
professores, o que reforga a ideia de que algumas iniciativas e posicionamentos do diretor

influenciam o clima escolar e interferem positivamente no trabalho dos professores.

As autoras do sexto capitulo, Ana Cristina P. de Oliveira e Marcela Fonsecaq,
reconhecem, a partir das contribuigdes de Licinio Lima, que a gest&o escolar ocorre mediante
relagGes de disputa de poder entre os seus agentes, compreendendo a escola enquanto
organizagdo e sistema em si propria. 0 diretor, enquanto alguém que exercita o papel de
lider perante os demais sujeitos escolares, acaba tendo que equilibrar interesses e exercitar
constantemente a sua capacidade de adaptagdo. A lideranga escolar, definida por Leithwood,
estd relacionada & capacidade de mobilizagdo e influéncia sobre o grupo tendo em vista
o dlcance dos objetivos compartilhados pela escola. Diferentes s@o os perfis de lideranga
apresentados no capitulo, reconhecendo que a lideranga efetiva é aquela que garante o foco
da escola na aprendizagem, monitora as atividades escolares e o progresso dos alunos,
apoia os professores, garante a participagdo dos pais, entre outras agdes.

Contudo, dlgumas pesquisas apresentadas no livro apontam que os gestores
escolares tém sido submetidos ao acimulo de tarefas, especialmente as de cunho
administrativo, sobrecarregando-os na fungdo e afastando-os das discussées pedagégicas
da escola. 0 que se configura em um problemdatico entrave para o exercicio da lideranga
efetiva do diretor escolar, conforme mencionado no capitulo sete por Marina M. Meira, Ana
Cristina P. de Oliveira e Marcela Fonseca, ja que a construg@io de um ambiente escolar de
aprendizagem esta relacionada ao exercicio da lideranga pedagégica. Em levantamento de
pesquisa apresentado no capitulo trés, de autoria de Maria Luiza Canedo e Ana Luiza H. Sales,
gestores escolares afirmavam que a concentragdo de tarefas de natureza administrativa
era o primeiro dos seus desafios na escola, o que fez com que o desempenho académico
dos alunos ficasse em segundo lugar nesse ‘ranking” de prioridades. A situagdo é ainda
mais alarmante quando os pesquisadores entrevistaram diretores com menos tempo no

cargo, pois estes destacavam o desempenho escolar como o Ultimo dos seus desdfios,
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estando atras das tarefas administrativas, da gestdo de pessoas e dos escassos recursos

enfrentados pelas escolas.

0 capitulo quatro, assinado por Larissa Cruz e Carla Lima, apresenta resultados
preocupantes com relagéo ao uso de dados educacionais nas escolas publicas de Macaé,
no Estado do Rio de Janeiro, e em Juiz de Fora, no Estado de Minas Gerais. Nessa pesquisa,
percebeu-se que as escolas, por ndo se apropriarem totalmente dos dados disponibilizados,
perdem oportunidades importantes para a reflexdo e o debate a respeito da aprendizagem
dos dlunos, visto que os dados podem trazer boas pistas daquilo que se tem avangado
e retrocedido no trabalho pedagégico das escolas. Naquilo que as autoras da pesquisa
conseguiram acompanhar sobre o uso de dados educaciondis pela gestdo das escolas,
as agdes acabaram sendo bastante pontudis e descontinuadas nas unidades escolares

pesquisadas.

0 trabalho publicado pelo professor Angelo Ricardo de Souza demonstra que, no
Brasil, cinda temos a indicagdo como a principal forma de provimento no cargo de diretor
escolar das redes publicas de ensino, apesar de essa situagdo ja ter sido mais problematica
no passado. Foi destacado o crescimento consideravel no Pais dos conselhos escolares e
da existéncia dos projetos politico-pedagégicos (PPP) nas escolas, dlgo ja previsto desde
a LDBEN/1996. Porém, a simples existéncia desses instrumentos ndo garante o avango no
processo de democratizagdo da gestdo escolar. Até porque, como bem lembrou o capitulo
assinado pelo professor Vandré Gomes da Silva, o PPP, enquanto um esforgo coletivo, precisa
partir de praticas concretas e ndo apenas como uma retorica. J& no caso dos conselhos
escolares, o capitulo nove, de autoria de Maria de Fétima Lima e Maria Luiza Canedo,
apontou para os resultados de uma pesquisa na rede municipal do Rio de Janeiro em que se
percebeu a auséncia de reunides do conselho escolar nas escolas, a manutengdo de graus
de hierarquia entre os conselheiros, a influéncia de diretores e professores sobre os alunos
conselheiros, a pouca participagdo dos pais e a redugdo de suas potencialidades a discusséo
financeira e ao seu cardater fiscalizador. Essas pesquisas evidenciam que, apesar de o Brasil
ter avangado nas garantias legais para os instrumentos da gestdo democrdtica da educagdo
publica, o processo de democratizagdo da organizagdo da escola é extremamente complexo

e espinhoso, haja vista as tradigdes politicas nada democrdticas do Pais.

Gestdo escolar e qualidade da Educagdo: caminhos e horizontes de pesquisa é

uma espécie de leitura obrigatoria para todos aqueles que pretendem conhecer com mais

detalhes o trabalho desenvolvido pelo GESQ/PUC-Rio. As organizadoras da obra tiveram o
éxito de conseguir reunir artigos que apresentam resultados de pesquisas que clarificam ao
leitor as dreas de interesse do Grupo ao longo dos seus nove primeiros anos de existéncia.
Além disso, o livro é bastante atual e dialoga diretamente com uma série de questdes que

estdo na ordem do dia das escolas publicas brasileiras. A obra se afasta de um enfoque
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mais abrangente e excessivamente teodrico, o que ndo significa dizer que os artigos da
coletdnea abrem m&o dos referencidis tedricos em seus estudos. A opgdo por promover
pesquisas com evidéncias empiricas em associagdo a resultados qualitativos extraidos nos
campos de pesquisa permitiu aos pesquisadores do GESQ contribuir de forma consistente ao
debate académico e educacional, com achados importantes para uma série de desafios a
serem encarados por gestores escolares sintonizados com uma educag&o democratica com

qualidade e equidade.
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