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Resumo:

O texto discute o trabalho e a formacio docente neste momento em que as
transformacoes ocorridas no campo da produgio colocam como exigéncia a criagio
de um novo tipo de sujeito e trabalhador. Afirma o lugar peculiar ocupado pelo
profissional docente — sujeito as ¢ sujeito das politicas publicas para a educagio.
Discute a necessidade de problematizar o trabalho e a formagio destes profissionais
¢ s processos de subjetivacio engendrados pelos dispositivos pedagdgicos, a partir
da anilise da relacio entre educacio e mercado, e das demandas produzidas com
base nesta relagio.
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Antes de optar por uma carreira, ¢ importante saber do
que o mercado precisa. A preferéncia do profissional
precisa ir a0 encontro das necessidades do mercado de
trabalho. O que é impossivel ¢ mudar o mercado depois.
Se o profissional ndo leva em conta a demanda, ndo
vai poder ficar reclamando da vida depois. (FORMA-
CAO.., 1# set. 2005).

As transformagoes tecnoldgicas e econdmicas das dltimas décadas
afetaram diretamente os meios e as relagdes de produgio. Por extensio,
o campo educacional sofreu e ainda sofre os efeitos das novas exigéncias
impostas pelo mercado de trabalho. A reformula¢io de curriculos visando ao
desenvolvimento de competéncias adequadas ao desempenho profissional
6timo nos nossos dias ¢ um exemplo claro disto. Ao mesmo tempo,
os dispositivos pedagogicos responsiveis pela formagio dos “antigos”
trabalhadores sdo considerados ineficazes para atender as exigéncias
contemporineas de um novo trabalhador, dotado de caracteristicas como
capacidade critica e iniciativa para pensar autonomamente.

E importante afirmar, contudo, a diferenca entre a apropriagio de tais
conceitos levada a cabo pelos discursos neoliberais e o pensar criticamente
almejado como resultado do processo educacional, especialmente de
nivel superior, por aqueles que acreditam no carater emancipador do
conhecimento circulante nas universidades, desde que este ndo se encontre
atrelado ao mercado de trabalho. No primeiro caso, a capacidade critica e o
pensar de modo auténomo surgem como caracteristicas imprescindiveis ao perfil
do novo trabalhador, porque dele se espera capacidade de analise e decisiao
diante das dificuldades surgidas na situagio de trabalho. O sentido aqui
conferido a estes conceitos, todavia, ¢ outro. Critica e pensamento nio se
restringem as situagoes especificas, originadas nas tarefas laborais. Antes,
sdo faculdades que permitem a0 sujeito problematizar a sua realidade ¢ o
lugar que ocupa no mundo contemporineo, desdobrando-se, inclusive,
sobre as relagoes estabelecidas com o trabalho e as transformagoes pelas
quais este vem passando.

Os meios de comunicagio e mesmo alguns educadores refor¢am
as praticas discursivas neoliberais. Como resultado, produz-se a demanda
por um modelo de educagio capaz de se ajustar perfeitamente aos tempos
atuais, baseado em uma pedagogia que possa satisfazer as solicitacoes do
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novo mercado de trabalho e em professores com perfis distintos daqueles
oriundos dos processos tradicionais de formagio, pois, como trabalhadores
que sdo, recacm sobre eles as mesmas exigéncias de adaptagio as novas
estruturas produtivas.

Solicitada em diferentes momentos histéricos das sociedades
capitalistas a colaborar com a producio dos sujeitos/trabalhadores
necessatios ao funcionamento de tais sociedades, a rigor, nio ha nada de
novo no papel a ser desempenhado pela educagio, senio pelo fato de investir
com mais intensidade na formagio dos coracoes e das mentes.

No que diz respeito aos trabalhadores

, seduzidos que estio pela
idéia de que podem “resgatar sua autonomia”, nao percebem o possivel
aprisionamento de sua subjetividade em torno das necessidades de
reprodugio do capital, “[...] diante de relagdes de trabalho renovadas em
sua forma, mas conservadas em seu conteido, configuradas como um
neofordismo” (RAMOS, 2001, p. 38).

Assim, de acordo com o lugar original ocupado pelo profissional
docente — sujeito as e sujeito das politicas publicas para a educagio —,
procuro discutir aqui a necessidade de problematizarmos o trabalho e a
formacio destes profissionais, ¢ os processos de subjetivacio engendrados
pelos dispositivos pedagégicos, a partir da analise da relagdo entre educagio
¢ mercado ¢ das demandas produzidas com base nesta relagio.

Importa afirmar, por ora, que o conceito de dispositivo empregado
aqui deriva do pensamento do fil6sofo francés Michel Foucault e, de acordo
com Revel, por dispositivo pode-se compreender um conjunto de natureza
heterogénea, envolvendo tanto discursos quanto praticas, instituicoes quanto
taticas moventes (REVEL, 2005, p. 39).

A educagio e a garantia de um futuro melhor

[.] as transformacdes econdmicas, politicas, sociais
¢ culturais que ocorreram a partir da década de 70,
como recomposi¢io da crise capitalista, modificaram
substancialmente o sentido [da] integracio econo-
mica que se fundamentava na certeza do emprego,
motivada pela crenga na relagio linear escolaridade-
formagio-emprego. A escolaridade ¢ a formagio s¢

PERSPECTIVA, Florianépolis, v. 25, n. 2, 403-424, jul./dez. 2007 http:/www.perspectiva.ufsc.br

Persp_25_2.indd 405 5/5/2008 18:05:49



406 Laiz Antonio Saléh Amado

transformaram, na verdade, numa aposta incerta, em

que as perspectivas de emprego ou auto-emprego
dependem, exclusivamente, de atributos individuais.
Nesse sentido, a importancia da educacio se deslocou
do projeto de sociedade para o projeto das pessoas
] (RAMOS, 2001, p. 244).

A relagio linear de que fala Ramos, vinculando a educagio a colocagio
no mercado de trabalho, se fundava na lenta variagio de grande parte das
ocupagoes existentes no mundo da produgio, permitindo a formagao de
profissionais através de curriculos supostamente centrados no conhecimento
cientifico. Ademais, 0 modelo econémico responsavel pela organizagio do
campo do trabalho baseou-se, durante muito tempo, na expansio dos meios
de produgio e na ampliagio da oferta de emprego ¢, com isso, contribuia
para naturalizar tal relagio. Todavia, a partir dos anos 1980, os espagos
produtivos comegaram a sofrer uma série de alteraces cada vez mais rapidas
¢ intensas, gragas a automacao proporcionada pelos avangos tecnoldgicos,
aliada a reformulaciao dos modelos economicos cuja logica passa a ser a
de levar a0 extremo a maximizacio dos lucros conjugada a minimizagio
dos custos. Entre tais alteragoes, encontram-se a reestruturagio dos postos
de trabalho ¢ a redefini¢io das caracteristicas consideradas importantes
para os candidatos a ocupa-los. Concomitantemente, ¢ preciso garantir o

apoio dos sujeitos a nova organizagio social em torno do trabalho, através
de estratégias que incidam diretamente nos modos de subjetiva¢io, e nio
apenas na transmissao de contetdos, haja vista o desmantelamento da antiga
relagio entre educagio, profissionalizacio e emprego.

Neste contexto, alguns conceitos sdo ressignificados, tornando-se
obrigatorios nos discursos sobre trabalho e educagio, como: flexibilizacio,
polivaléncia dos trabalhadores e competéncia. Este tltimo, segundo Ramos
(2001), promove o deslocamento do conceito de qualificagio, negando-o e
reafirmando-o a0 mesmo tempo. Enquanto a qualificagao tem origem no
campo da Sociologia, 2 nogao de competéncia estd associada aos saberes do
campo da Psicologia, valorizando a “implicacio subjetiva do conhecimento”.
Com a competéncia, afirma, “[...] tomam lugar o saber-fazer proveniente
da experiéncia, os registros provenientes da historia individual ou coletiva
dos trabalhadores, ao lado dos saberes mais tedricos tradicionalmente

valorizados na légica da qualificacio [..]” (RAMOS, 2001, p. 66).
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De acordo com Ramos (2001), a gestdo do trabalho sofre alteragdes
significativas a partir da mudanca de logica do ter — ter qualificagdo,
conhecimentos etc. — para a do ser—ser competente, qualificado ete. Somando-
se a0s dois conceitos o de empregabilidade, criam-se as condigdes para explicar
ideologicamente a problemitica social, tomando-se como referéncia o sujeito
individual. Por esta razao, a autora rejeita a redugio da qualificagio a nogio de
competéncia, pois:

[...] esta subestima a dimensio social das relacoes de
trabalho. Além disto, o trabalho, na sua perspectiva
ontolégica, nio se reduz ao sujcito, mas envolve
todo o movimento contraditério de produgio e
reproducio da existéncia humana, estando o ho-
mem em relagio dialética com a natureza e com os

outros homens. [...] Assim, conquanto a qualificacio

remeta-se 20 homem em suas condicdes histéricas
de produgio da existéncia, construindo-se como
conceito historico-concreto de mediagio da relagio
trabalho-educagio, a competéncia, por abstrair essas
multiplas determinagdes da atividade humana, pode
resgatar uma compreensio essencialista do trabalho,
cujo centro, a0 invés de ser o posto de trabalho, de:
loca-se para o sujeito abstraido das relagdes sociais.
(RAMOS, 2001, p. 68).

Deste modo, o conceito de competéncia atende 2 mudanca de logica
da gestio e da organizacio social do trabalho, pois garante a continuidade
dos processos que envolvem a formagio téenica, através do aprendizado de
saberes e conhecimentos formais; opera a intensificagio das experiéncias
internas e individuais dos trabalhadores, com base no estimulo ao
desenvolvimento das potencialidades dos sujeitos e na sobrevalotizacao
da importancia de seus atributos pessoais e, por fim, em sintonia com as
agoes anteriores, dificulta a problematizacio e a anilise critica das questoes
envolvendo as transformagdes profissionais e educacionais contemporéaneas,
potque retira o foco dos elementos historicos, politicos etc., necessarios a
tal empreendimento, deslocando-o para contetdos psicologizados.
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Dispositivos pedagogicos e modos de subjetivagio

Como foi afirmado anteriormente, o conceito de dispositivo filia-se ao
pensamento foucaultiano. Mais explicitamente, a0s estudos empreendidos
pelo filosofo francés acerca do poder. Durante suas pesquisas, Foucault fez
a distingdo entre lei e norma, afirmando a origem politica da primeira nos
Estados medievais, enquanto a da segunda, nos Estados modernos iniciados
no século XVIIL Assim, a lei esta associada a um poder que se exerce
através da coer¢io e da punicio. A norma, por sua vez, atua com bas
outra concepgio de poder, um poder positivo que institui comportamentos
a0 invés de proibi-los; que mostra os caminhos, no lugar de obstrui-los.
Esta caracteristica inovadora do poder se baseia no funcionamento dos
dispositivos, desctitos pelo filosofo como:

numa

[..] um conjunto decididamente heterogéneo que
engloba discursos, instituicoes, organizacoes arqui-
tetonicas, decisdes regulamentares, leis, medidas
administrativ:

, enunciados cientificos, proposicoes
filosoficas, morais, filantrépicas. Em suma, o dito ¢
o ndo dito sio os elementos do dispositivo. O dis-
positivo é a rede que se pode estabelecer entre estes
clementos. (FOUCAULT, 1989, p. 244).

plorando ainda mais o conceito de dispositivo, Costa (1999) detalha
0s seus componentes — os conjuntos de praticas discursivas e nio discursivas
— lembrando que o dispositivo age a margem da lei, possuindo uma
tecnologia de dominagio propria. Assim, as praticas discursivas referem-se
20s elementos tedricos responsaveis por legitimar as técnicas de dominagio
a0 nivel da racionalidade. As praticas nio discursivas correspondem os
instrumentos que conferem materialidade ao dispositivo: “[...] técnicas
fisicas de controle corporal; regulamentos administrativos de controle do

tempo dos individuos ou institui¢tes; técnicas de organizagio arquitetonica
dos espacos; técnicas de criagio de necessidades fisicas emocionais etc.”
(COSTA, 1999, p. 50).

A descrigio realizada por Costa (1999) dos elementos tedricos e
das regras praticas a partir dos quais os dispositivos extraem seu poder
normalizador nos permite perceber a relagio entre os processos de
subjetivagdo e a agdo dos dispositivos, pois estes produzem seus efeitos
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tanto no nivel das representa¢des quanto no dos comportamentos, dos
sentimentos etc.

Os espacos pedagdgicos sao chamados a colaborar de forma mais
intensa do que de habito para difundir e legitimar as mudangas no campo do
trabalho. Neste sentido, colocam em funcionamento estratégias discursivas
e nio discursivas e, para garantir que tudo saia de acordo com o planejado,
juridico-normativas, através da atuacio firme do Estado. As reformas
educacionais de viés neoliberal, colocadas em movimento principalmente
nos oito anos de gestdo do ex-ministro da Educagio, Paulo Renato, sio
um exemplo deste movimento estratégico que, procurando se apoiar em

discursos cientifico:

“evidéncias” socioeconomicas, etc., nio prescindem
do poder do Estado para se consolidar. Entretanto, mesmo as agdes
unilaterais e autoritarias protagonizadas pelo poder publico sio abrandadas
pelos discursos produzidos nos meios pedagogicos, cuja énfase recai na
necessidade impreterivel de adequar tudo e todos aos valores e interesses

do novo capitalismo.

No mesmo sentido das propostas oficiais e de certos agentes da
educagio, outros equipamentos sociais, como a midia, vém produzindo,
hai algum tempo, a demanda por transformagdes do modelo de educagio
vigente de forma a adapti-lo as exigéncias do mercado. Sua agio, como
revela a epigrafe deste trabalho, direciona-se para o modo como as pessoas
devem se comportar no mundo atual. Sem deixar espacos para a davida nem
para a andlise reflexiva, apresentam a realidade da maneira que melhor Thes
convém, pretendendo alterar percepgdes e atitudes, de forma a produzir
subjetividades adaptadas aos interesses que defendem.

Silva (1999) nos alerta para o fato de que uma nova subjetividade
precisa ser produzida para corresponder ao novo capitalismo. Assim, as
estratégias utilizadas para alcancar este objetivo envolvem diretamente os
processos sociais de constituicio dos sujeitos, os quais nio incidem apenas
na defini¢io exata do tipo de trabalhador necessirio a0 modo de produgio
atual, mas, principalmente, instruem os sujeitos acerca do modo correto
como devem se comportar. A esse respeito, afirma:

Os meios pedagégicos do novo capitalismo (em todas
as suas formas) estio ativamente, agitadamente envol-
vidos num processo de interpelagao, de mobilizagao
do eu. Sua descticdo do trabalhador ideal, daquele tra-
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balhador apropriado as novas condigoes da produgao,
nio tetia nenhuma importancia, nenhum efeito, se nao
se dirigissem imperativamente ao sujeito que querem
transformar, dizendo: “vocé ¢ isso” ou, mais precisa-
mente, “vocé deve ser isso”. (SILVA, 1999, p. 80).

A questio da producio social de subjetividades foi apontada por
Guattari (1986) como sendo de vital importancia para a manuten¢io da
ordem social ou para a sua transformacio, constituindo-se em “matéria-
prima de toda e qualquer produ¢io”. E foi exatamente a possibilidade de
lidar eficazmente com os mecanismos responsaveis pelos processos de
subjetivacio que permitiu ao sistema capitalista aprimorar seu poder e seu
dominio, através de agoes antecipadas sobre tais processos, cuja problematica
de produgio nio pode ser percebida, de maneira clara, através do modelo
que opde infra-estrutura econémica a superestrutura ideoldgica, numa
relagio na qual a ltima ¢ determinada pela primeira. Por isso, afirma:

Nio contraponho as relagoes de produgio economi-
ca as relagdes de produgio subjetiva. A meu ver, ao
menos nos ramos mais modernos, mais avancados
da industria, desenvolve-se na producio um tipo de
trabalho a0 mesmo tempo material e semiético. Mas
essa producio de competéncia no dominio semiGtico
depende de sua confecgio pelo campo social como
um todo: ¢ evidente que para fabricar um operirio
especializado nao hi apenas a intervencio das es-
colas profissionais. Ha tudo o que se passou antes,
na escola primaria, na vida doméstica — enfim, ha
toda uma espécie de aprendizado que consiste em
ele se deslocar na cidade desde a infincia, ver televi-
sdo, enfim, estar em todo um ambiente maquinico.
(GUATTARI 1986, p. 27).

Essa afirmacio de Guattari (1986) acontece no momento de transigao
entre um determinado modelo de formagio profissional, requerido por
setores industriais fortemente dominados ainda pelos modelos tayloristas e
fordistas da especializagio do trabalho e alguns outros — os “mais modernos”
e “avancados da industria” —, nos quais se construia a demanda por um
novo tipo de trabalhador. Arguto, Guattari (1986) percebe estas mudangas e
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alerta para a incidéncia da produgio social de subjetividade nos mais variados
campos da vida social, servindo as estratégias de controle e dominagio
do sistema capitalista de uma forma mais sutil ¢ eficaz, pois incide nao
no registro das representacdes nem no da ideologia, mas no “coracio dos

individuos”, no seu modo de sentir, pensar e perceber a realidade.

Mais uma vez, a educagio tem papel fundamental neste processo.
Desde o Ensino Fundamental (e, hoje em dia, podemos falar de uma
modelagio que tem inicio ji nas creches) até a universidade, o papel da
escola ndo se restringe a transmitir conhecimentos. Disfarcada pelo discurso
que procura supervalorizar o dominio interno dos sujeitos, sua fungio
ando a ser defendida sob

modeladora se torna cada vez mais explicita, p:
a justificativa da necessidade de produ¢io das competéncias necessarias
20 trabalhador, e isso, como ja foi discutido anteriormente, ultrapassa os
limites do conhecimento formal, abrangendo as experiéncias internas, as
caracteristicas pessoais e, no que diz respeito a produgio de subjetividade,
certa maneira modelar de s

1t ¢ estar no mundo. Entretanto, a posi¢io
adotada pelos agentes educacionais é, muitas vezes, ambigua por comportar
diferentes forgas politicas em constante disputa.

Como instituicio social, a educagio é um espago de embate entre
os processos instituintes ¢ instituidos." A relagio dialética entre os dois
conceitos confere uma dindmica propria ao processo de institucionalizacio,
desautorizando andlises simplistas segundo as quais as mudancas seriam,
por principio, benéficas a sociedade ou conclusoes ingénuas oriundas da
ilusdo de que alteragdes visiveis nas praticas discursivas seriam o reflexo de
transformacdes substanciais na logica de funcionamento do sistema. Assim,
percebemos na educagio movimentos antagonicos e concomitantes, onde
ha, em certos casos, a preocupagio de fazer a critica necessdria ao carater
naturalizado assumido pelas exigéncias feitas pelo mercado de trabalho e a
propria realidade social que vai se conformando diante de nds ¢, em outros
casos, 0 esvaziamento do debate em nome da suposta urgéncia em atender
a demanda, através do reforco de conceitos como “empregabilidade” e,
conseqiientemente, da idéia de que o sujeito empregavel se basta, dispensando
0 apoio dos pares na luta pela construgao de condigoes melhores de trabalho
(e sobrevivéncia) para todos.

A rigor, mais do que revelar a pretensa superioridade de uns ¢ a
incompeténcia de outros, as novas estratégias de gestdo do trabalho e as
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relagdes instituidas a partir delas refletem os movimentos de conservagio
da ética do trabalho num momento histérico em que a caracteristica mais

marcante no campo econdmico ¢ a redugio constante das atividades laborais
formais, sem que haja, concretamente, razoes para tanto. Segundo Gorz
(apud RAMOS, 2001, p. 209):

‘Tecnicamente, nada impediria a empresa repartir
o trabalho entre um nimero maior de pessoas
que trabalhariam menos. Mas, econémica e
ideologicamente, ¢ mais vantajoso concentrar
o trabalho necessirio em menos pessoas. No
primeiro caso, pela intensificacio da exploragio,
no segundo, pelo desenvolvimento da identidade
com a empresa.

Muitos defendem que a educacio deveria se conduzir de acordo
com as transformacdes sociais, sem o cuidado de submeter a analise as
proprias transformagoes nem as conseqiiéncias de uma proposta como esta.
Reduz-se, assim, o campo de discussio a partir do qual setia possivel pensar
questoes simples como: uma educagio sujeita as vontades do mercado ¢
suficiente para garantir a inclusao social? A quem serve concentrar a mesma
quantidade de trabalho num niimero menor de trabalhadores?

Talvez uma das conseqtiéncias mais imediatas desta relagao assimétrica
firmada entre educagio e mercado seja a prescri¢io de que devemos nos
empenhar, todos (alunos, professores, sociedade...), na corrida em busca
do emprego — artigo cada vez mais raro na economia globalizada —, o que
¢é perfeitamente compreensivel se encaramos a situagio sob a otica dos
desempregados. O estranhamento tem lugar, todavia, quando assistimos aos
agentes responsaveis pela educagio e pelas politicas oficiais neste ambito
adotarem alogica e o discurso dos setores econdmico-produtivos, naturalizando-
0s e reduzindo, desse modo, a possibilidade de problematiza-los.

A relagdo entre educagdo e mercado, e as transformagdes no
mundo do trabalho

A busca por solucoes individuais constitui-se numa iniciativa
insuficiente, pois a origem das dificuldades atuais, no que tange a
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empregabilidade, nio se encontra nos sujeitos. Por esta razio, as
transformagdes que vém ocorrendo na sociedade contemporanea precisam
ser problematizadas. E necessario fazer frente a uma problemitica cujas
origens localizam-se nos rearranjos estruturais da sociedade nos ultimos

anos, a nos exigir, portanto, agoes efetivas nos mais diferentes niveis sociais:
do ambito das relagdes cotidianas entre os sujeitos ao das politicas publicas
oficiais.

Entre estes rearranjos, encontramos a flexibilizacio das relages
sociais de produgio acompanhada pelo enfraquecimento do Estado como
instancia reguladora da sociedade. Seus efeitos se fardo sentir desde o
desajuste das relagdes de trabalho até a privagio da maioria dos trabalhadores
dos direitos conquistados ao longo de décadas de luta, resultando, em

dltima analise, na inviabilidade das acoes solidarias e na intensificacio do

individualismo.

Mesmo ciente da complexidade da discussio acerca das alteracoes
ocorridas no mundo do trabalho, gostaria de apontar a situagdo paradoxal
instalada a partir da reclamagio do mercado por um trabalhador mais
qualificado e a constatagio da simplificacdo das tarefas proveniente da
automacao e da adogio de novas tecnologias nos processos de producao.
Ademais, é preciso matizar o discurso generalizante sobre a importancia
da subjetividade dos trabalhadores na atualidade. Segundo Ramos (2001),
avaloriza¢io das qualificagdes tacitas e sociais dos sujeitos, proporcionada
pelas novas tecnologias, tem se tornado quase consensual, pois, segundo a
légica de alguns, tais qualificagdes podem levar ao resgate do controle da
produgio e do conhecimento por parte dos trabalhadores.

Entretanto, ainda hd controvérsias. Através das pesquisas de Sennett
(1999) sobre as transformagdoes ocorridas no mundo do trabalho, percebe-
se a impropriedade de estendermos, indiscriminadamente, tal discurso
as categorias profissionais, além de ilustrar a maneira precipitada como
algumas medidas no campo da educacio tém sido efetivadas, especialmente
na interface com o trabalho, sob pretexto de estarem em sintonia com
as mudangas sociais contemporaneas. No caso especifico das tarefas
laborais nas quais a microeletronica influiu mais intensamente, através da
informatizagao, os trabalhadores perderam o dominio sobre as agdes diretas.
Escapam-lhes tanto o conhecimento quanto o controle dos mais bisicos
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pariametros envolvidos na fabricacio do produto final. Os “softwares”
prontos (completamente fechados) exigem de seus usuarios, em geral,
nio mais do que treinamento local e operacional, a fim de conhecerem
o conjunto de instrugdes programadas a serem seguidas. Tornando-se
dependentes dos programas, “[...] o trabalho néo ¢ mais legivel para eles,
no sentido de entender o que estao fazendo.” (SENNETT, 1999, p. 80).

Trata-se de uma empreitada dificil, sem duvida, concluir se sio
acertados os discursos que afirmam a necessidade de maior qualificagio
ou se sao realistas as andlises quanto a simplificagdo das tarefas. Todavia,
as observagoes de Larangeira (1997) acerca do significado das expressoes
pos-fordismo e neofordismo, construidas gragas as mudancas nos modos
de producio fordista ocorridas na década de 1970, podem contribuir para
ampliar estas discussoes.

Continuidade ou ruptura? De acordo com a autora, existe um debate
na academia sobre se o modelo atual rompe com o modo de produgio
fordista — pos-fordismo — ou se significa uma continuidade, apesar da
aparéncia de novidade — neofordismo. A tese pos-fordista se apoia em
argumentos que afirmam o esgotamento do fordismo, revelado pela
recusa do mercado em aceitar a padronizagio caracteristica deste modelo.
Desejam convencer a todos que se os diferentes segmentos socioculturais
passam a demandar produtos diferenciados, a industria precisa se adaptar
20s tempos atuais, tornando-se “flexivel, capaz de responder rapidamente
as freqlientes mudancas de demanda do mercado”. Ja para os defensores
da tese neofordista, a flexibilidade dos processos e dos mercados de
trabalho, dos produtos e dos padroes de consumo, além da incorporagio
das novas tecnologias, origina-se da reestruturagio economica das empresas,
provocada pela crise do sistema capitalista. Impossibilitado de responder
a tal crise, 0 modelo fordista passou por mudangas sem que estas tenham
alterado substancialmente seus principios basicos, como, por exemplo,
o afastamento entre a concepgio e a execugdo, inerentes a0s Processos
produtivos. Conforme assinala Larangeira (1997, p. 92), os representantes

desta tese entendem que persiste

[-..] © monopdlio gerencial em termos do controle
do processo de programacio da tecnologia compu-
tadorizada, da esfera da pesquisa e desenvolvimento
¢ do processo de informagio e difusio. Nio haveria,
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portanto, alteragbes significativas na divisio do traba-
Iho: o trabalho de execugio permaneceria na esfera
de operagio e de manutencao das maquinas compu-
tadotizadas, sem intervir a0 nivel da programacao.
A tecnologia computadorizada seria utilizada como
meio de se poupar mao-de-obra ¢ de se elevarem a
produtividade e a qualidade do produto.

A promessa de um consumo individualizado é antiga. Alids, o proprio
capitalismo se baseia na idéia do individuo — sujeito livre, autbnomo, dotado
portador de desejos privados,
da aquisicio das mercadorias
produzidas pela industria capitalista. ¥ certo que a industria de hoje tem
se esforcado para atender aos diversos segmentos identificados como

de caracteristicas que o tornam tnico

cuja satisfacio seria alcancada atrave

possuidores de caracteristicas de consumo proprias, através da oferta de
produtos personalizados. Entretanto, mesmo em épocas passadas, quando
predominava a padronizacio acentuada, a linguagem do “marketing” era
pessoalizada, ou seja, dirigida, a rigor, 4 pessoa.

Embora reconheca que a descrigio da situacao atual no campo da
producio efetuada pelos pos-fordistas nio esteja completamente incorreta,
acredito que setia preciso interpretar o suposto esgotamento do fordismo
2 luz da demanda provocada pelo proprio sistema na busca por maiores
lucros. Tais lucros seriam obtidos, em primeiro lugar, a partir do aumento

das vendas, mas, também, através da redugio dos custos de producio. Em
que pese o fato de o sistema de producio capitalista dispor de inimeros
instrumentos capazes de lhe fornecer informagoes fundamentais acerca

dos desejos, interesses, gostos, etc. — como demonstram as pesquis
desenvolvidas por estatisticos e psicélogos, visando a conhecer o mercado
consumidor —, a suposta “necessidade” de ter a sua disposicao produtos
“personalizados” nio deve ser interpretada somente como resultado da
¢do caracteristica do fordismo.

rejeicio do mercado diante da padroni
Antes, porém, precisa ser ressignificada com base nas possibilidades
proporcionadas as empresas pelas novas tecnologias, no sentido de
atenderem 2 demanda tornada cada vez mais individualizada, o que significa
dizer que esta demanda é produzida pelo proprio sistema, desde que isso se
traduza em lucro. Dito de outra forma, néo esquecendo que ainda vivemos
sob 0 mesmo modo de produgio econémica — o capitalismo —, as novas
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transformacdes no campo da produgio estio, no meu entendimento, menos
ligadas aos desejos “naturais” do sujeito por produtos personalizados do
que 4 capacidade atual dos meios de produg¢io de aumentarem o lucro do
sistema, através do estimulo ao consumo baseado na “individualizacio
padronizada” (porque controlada) de determinados estratos sociais.

Portanto, a defesa do modelo de formagio superior e, sobretudo, da
formacio docente na qual educacio e mercado mantém uma relagio de
subordina¢io da primeira em relagio ao segundo produz efeitos indesejaveis
nestes ambitos da formacio, além de desviar o foco da discussio de, pelo
menos, dois aspectos fundamentais para problematizarmos esta complexa
relagao.

O primeiro desvio se refere ao fato de que, para alguns trabalhadores
— como ¢ o caso do profissional de nivel médio, formado tradicionalmente
pelo ensino profissionalizante —, a necessidade de maior especializacio para
0 desempenho da uma mesma tarefa nem sempre corresponde exatamente
a realidade. A rigor, a formagio efetiva necessaria para a execugio de certas
atividades profis
programas, foi sensivelmente reduzida, ao contrario da cantilena vigente.

ionais, transformada, em muitos casos, na operagio de

Se a sua qualificagio “formal” ¢ superior 4 dos trabalhadores antigos, isto
se deve menos a necessidade real de dominio de tais conhecimentos para
0 desempenho adequado da fungio laboral do que ao ciclo envolvendo os
interesses economicos por parte dos empresirios da educagio e a demanda
ativamente produzida em torno de cursos especializados em preparar os sujeitos
— muitos dos quais, componentes do “exército de reserva” — para o trabalho
num mundo de novas tecnologias e baixa oferta de emprego.

Ainda acerca deste ciclo, ¢ importante mencionar as andlises de
autores como Bock (2003), a nos lembrar que o sistema educacional pode
estar ndo apenas respondendo as solicitagoes do mercado, como também
o incitando, pois este passaria a elevar seus niveis de exigéncia tendo em
saltar que

vista a elevagdo da qualificacido da for¢a de trabalho. Deve-se re
a validade desta tese ndo depende da sua aplicagio universal ou atemporal.
Antes, porém, pode fornecer pistas interessantes de como determinados
setores da produgio podem se relacionar com o sistema educacional numa
espécie de circulo vicioso, a partir do qual se estabelece um conjunto de
influéncias reciprocas, dificultando o reconhecimento da origem ou do
modo com estas se ddo.
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Por isso, a importincia de que espagos privilegiados como os cursos
superiores em geral, mas, principalmente, os de formacio de professores

sempre incentivem a interrogacio acerca dos interesses presentes nas

propostas ¢ movimentos que vém ocorrendo nas esferas do trabalho e
da educagio. Assim, vale destacar a afirmacio de Ramos (2001, p. 274),
20 comentar o empenho atual em se reforgar as ligagdes entre educacio
e trabalho:

E de se estranhar, entretanto, que se requeira tio for-
temente o vinculo entre escola e mundo do trabalho,
justamente num momento em que o aumento do
nivel de abstragio das forgas produtivas leva a uma
simplificaio na execucio do trabalho, de um lado, e
a dispensa de trabalhadores qualificados, de outro.

Nio obstante, assistimos a reformulagio de vérias atividades
profissionais com a quase extingdo de determinadas profissdes e a definicao
de outras atividades para as quais, af

s, af sim, se torna imprescindivel o dominio
de novos conhecimentos ou, como recentemente tem sido definido pelos

setores economico-produtivos, o desenvolvimento de outras competéncias.
O novo trabalhador — dotado de caracteristicas mais adequadas as novas
exigéncias do mundo produtivo — nio surge, simplesmente, como substituto
do antigo trabalhador, mas como aquele que consegue sobreviver a derrocada
do emprego, pois aglutina as fungdes de inimeros outros, a partir de uma
légica diferente, baseada na valorizagao da polivaléncia e da versatilidade dos
sujeitos. Alids, um dos efeitos provocados pela disseminagio das tecnologias
modernas aliada as doutrinas economicas globalizadas tem sido, justamente,
a redugao sistematica dos postos de trabalho, bem como a possibilidade para
o empregador de substituir a forca de trabalho, aumentando seus lucros. Por
esta razdo, me parece contraditorio, do ponto de vista do equilibrio social
e da solidariedade, defender uma formacio que deixe de problematizar o
momento atual vivido pelos membros de nos

a sociedade, resultante da
maneira especifica como a produgio vem sendo reorganizada nos tltimos
anos.

O segundo desvio, efetuado pelos defensores acriticos da
subordinacio da educacio ao mercado, refere-se diretamente aos efeitos
provocados no ensino. Por esse motivo, seja quando prevalece certo

pragmatismo, responsavel por concentrar o foco das discussdes no viés
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téenico-cientifico do ensino e por aligeirar sensivelmente todo o processo
de formagio, levando a homogeneizagio dos seus resultados, seja quando
predomina a tendéncia atual de des

envolver as competéncias individuais e as
caracteristicas pessoais dos sujeitos, o interesse central, em ultima instancia,
¢ adequar a formagao ao mercado de trabalho. Os defensores deste ideario
se esforgam por instituir uma educacio na qual o espago da critica e do
pensﬂmento é Cﬂdﬂ Vez menor.

A profissionalizagao do docente

O aligeiramento da formagio e o esvaziamento do espago de critica,
especialmente nos ambitos da formacio de professores, ja foram apontados
por diversos autores, como Scheibe (2003), Campos (2002), Kuenzer
(1999), entre outros, colocando-nos diante de uma situacio paradoxal: a

xigéncia de formagio de professores em nivel superior, preconizada pela
Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de 1996 ¢ compreendida como tentativa

de aprimorar a qualificacio destes pro

ynais, corresponde a criagio
de espacos de formacio cujo compromisso é com a profissionalizagio
acelerada e acritica.

Trata-se de uma contradigio aparente, pois, a rigor, nio se estabelece
nenhuma ligagio entre formacio em nivel superior e universidade. Ao
contririo, de acordo com Campos (2002), os reformadores fazem varias
criticas as formagdes “tradicionais” oferecidas pelas universidades, chegando
a colocar em duvida a pertinéncia da formagio de professores realizadas
nestes espagos. Fala-se em “contaminag¢ao” dos debates para a formacio,

provocada pelos “impasses estruturais” da educagio superior. Campos

assinala, entio, que: “[...] subjaz as andlises governamentais a concep¢io
de que a logica universitaria ¢ incompativel com a logica que orienta as
formagdes profissionalizantes, consideradas mais eficazes para fazer
frente a0s problemas postos pela ‘urgéncia’ da pratica. [...]” (CAMPOS,
2002, p. 76, grifos meus).

Chamam a atengdo, todavia, as exigéncias dos organismos
internacionais’ para os paises pobres, a pretexto de melhorar a qualidade
dos seus respectivos sistemas educacionais. Iniciativas como a criagio dos
Institutos Superiores de Educagio e do Curso Normal Superior sio parte

PERSPECTIVA, Florianépolis, v. 25, n. 2, 403-424, jul./dez. 2007 http://www.perspectiva. ufsc.br

Persp_25_2.indd 418 5/5/2008 18:05:51



O trabalbo docente diante da complexa relagio entre educagio e mercado 419

de um conjunto maior de propostas no campo educacional, cujo objetivo
primordial ndo parece ser o de promover o desenvolvimento social em prol

de toda a coletividade, como seria logico supor, tendo em vista os discursos

caletra morta de inimeras leis brasileiras, mas, sim, atender aos apelos dos

setores produtivos instalados nestes locais, que reclamam insistentemente
do baixo nivel de instrugio da mao-de-obra disponivel no mercado.

De acordo com a l6gica reformista e neoliberal da formagio voltada
para o mercado, deseja-se um profissional docente com novo perfil, formado
em cursos de nivel superior, porém com caracteristicas bem definidas:
pontuais, acelerados e com perfil claramente profissionalizante. Espacos,
enfim, onde nio haja a perda de tempo provocada pelo compromisso,
proprio das universidades, de aliar pesquisa, ensino e extensio. Na realidade,
locais onde se produz, segundo Campos (2002), a des-universitarizagio.

Outra critica possivel ¢é realizada por Pimenta e Anastasiou (2002),
quando valorizam o “caminhar profissional” do docente, afirmando que os
conhecimentos sio construidos processualmente. A acao docente, segundo
as autoras, ¢

vista como “[...] mediadora entre o aluno ¢ o conhecimento a
ser sistematizado e a metodologia dialética como possibilidade de alteracao
do atual quadro relacional entre aluno, professor e conhecimento [...]”
(PIMENTA; ANASTASIOU, 2002, p. 28).

Para além da produgio de conhecimento, o processo de formagio social
dos futuros trabalhadores/ professores deve favorecer a criacio de dispositivos

apartir dos quais sejam problematizadas questoes fundamentais como as que
correlacionam as novas exigéncias colocadas pelo campo do trabalho com as
perspectivas atuais e futuras, a exigir o exercicio do pensamento critico dos
agentes envolvidos neste processo — professores e alunos.

Tais questoes ndo podem ser negligenciadas, sob pena de abrirmos
mio do direito de construir alternativas a0 modelo social tracado em
instancias geografica e politicamente distantes dos nossos intete: O
conceito de competéncia, por exemplo, deveria ser analisado criticamente
pelos educadores e trabalhadores, e nio, como alerta Ramos (2001),
ser transformado em senso comum. Apenas assim seria possivel “[...]
reconstruir seu significado nio s6 de forma coerente com a realidade
brasileira, mas no sentido de valorizar as potencialidades humanas como
meio de transformacdo dessa realidade e nio de simples adaptacio a ela”
(RAMOS, 2001, p. 170).
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Diante das amplas transformagoes no ambito do trabalho, afirma-se
que o sujeito ndo pode limitar sua formagio a aquisicio de conhecimentos
relacionados aos aspectos tedrico-praticos da atividade profissional, mas deve
se convencer da necessidade de desenvolver determinadas caracteristicas
comportamentais, consideradas imprescindiveis pelo mercado atual, sob
risco de ndo se tornar empregavel. Nio se discute, obviamente, que a
defini¢do de quais devem ser estas caracteristicas atende, primeiramente,
20s interesses das forcas produtivas, favorecendo a construgio de novas
formas de exploragio do trabalho humano, nas quais a mais-valia é levada
20 extremo ¢, o que ¢ pior, muitas vezes com a aquiescéncia entusiasmada
do préprio sujeito. Ao mesmo tempo, nada ou quase nada ¢ dito quanto ao
desemprego estrutural, ou seja, ainda que aqueles expelidos pelo mercado
de trabalho se tornassem empregaveis, nio haveria emprego suficiente para
todos. Assiste-se, deste modo, a valorizacio das competéncias como uma
panacéia para os males relacionados a0 emprego, porém escamoteia-se a
falta dele.

Mesmo considerando-se a participagio de diversos profissionais
nos processos de legitimagdo ou transformagio das relagoes e praticas
sociais, assim como na produgio social de subjetividades, a formacao do
profissional docente requer tratamento um pouco diferenciado, porque se
trata de trabalhadores sociais,” cujo exercicio profissional produz efeitos
mais intensos e diretos em tais processos.

Pensar a pratica profissional docente requer, entdo, que indaguemos:
qual a implicacio do professor diante desta situacio, reforcard estas
légicas ou tentara construir outros caminhos possiveis? Esta tarefa critica
do pensamento sobre nossa realidade pressupoe a definicio de um
projeto de sujeito e de sociedade e, especificamente no que diz respeito
as transformagoes sociais contemporaneas, a problematizacio da relagio
entre educacio e mercado.

Notas

1 Segundo Baremblitt (1992), o instituinte compreende um movimento
que gera ou transforma a institui¢do, apresentando caracteristicas din-
micas, processuais, enquanto o instituido diz respeito aos resultados da
a¢do instituinte, desempenhando a funcio de organizador das ativida-
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des sociais ¢, por isso, vital para a sociedade, porém caracterizando-se,
freqlientemente, pela rigidez e pela paralisia.

2 Nomeadamente: Banco Internacional para Reconstrugio e Desenvol-
vimento (BIRD) e Fundo Monetario Internacional (FMI).

3 Refiro-me 2 expressdo utilizada por Guattari (1986) para identificar os
trabalhadores cuja pratica cotidiana esteja mais diretamente vinculada a
producio social de subjetividades (psiclogos, assistentes sociais, profes-
sores etc.), embora, como ele proprio apontava, todos trabalhemos na
produgio social de subjetividades.
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The work of teaching conside-
ring the complex relationship
between education and the
market

Abstract:

This text discusses the work and
training of teachers at a time in
which transformations in the field of
production require the creation of a
new type of individual and worker. It
affirms the special place occupied by the

teaching professional — subject to and
subject of public education policies. It
discusses the need to analyze the work
and education of these professionals
and the processes of subjectivation
engendered by pedagogical measures,
based on the analysis of the relationship
between education and market and on the

demands produced by this relationship.
It examines the reorganization of the
spaces of teacher education, undertaken
to limit the process to professionalization
of the teacher. The papers question the
role of this educational professional given
the reproduction of the current logic and
the construction of alternatives.

Key words: Teachers-Education. Public
policies. Teacher education.
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El trabajo docente y la compleja
relacion entre educacion y mer-
cado

Resumen:

El presente texto discute el trabajo
y la formacion docente frente las
transformaciones ocurridas en el
campo de la produccién que exige el
surgimiento de un nuevo tipo de sujeto
y de trabajador. Afirma el lugar peculiar
del docente — sujeto a y sujeto de las
politicas publicas para la educacion.
Basado en la relacion entre la educacion
y el mercado y sus demandas, discute la
necesidad de problematizar el trabajo y
la formacion de estos profesionales y los
procesos de subjetivacion engendrada
por los dispositivos pedagégicos.
Examina la reorganizacion de los
espacios de la formacién docente,
realizada para limitar el proceso de
profesionalizacion de estos profesores.
Finalmente, indagamos cual es la
posicion de este profesional frente a
la reproduccién de la légica actual y
a la posibilidad de construccion de
alternativa.
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