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Resumo:

Tendo como referéncia empirica o movimento grevista operario que, no primeiro
semestre de 1974, ocorreu na cintura industrial de Lisboa, antes e imediatamente
ap6s o derrube da ditadura fascista, em 25 de Abril de 1974, procurar-se-4 co-
locar em evidéncia o potencial educativo desse movimento social, marcado pela
autonomia. Pretende-se discutir qual a relagio entre aprendizagens colectivas,
realizadas no Ambito de processos instituintes de mudanga social e o papel ¢ a
natureza do Estado nesses processos. Pretende-se num quadro teérico mais am-
plo, problematizar e discutir o conceito de educagio emancipatéria. Entende-se
que a clarificagio deste conceito, essencial para superar o actual desarmamento
ctitico face 4 légica do capital, supSe a andlise e desconstrugio de uma visdo da
conflitualidade social no século XX reduzida 2 dicotomia entre dois campos: o do
capitalismo e o do capitalismo de estado. Parte-se do pressuposto de que toda a
acgdo e relagio social é atravessada e impregnada por uma dimensio educativa, ela
propria expressio politica de relagbes de poder.
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s comissoes terdo de saber que séo alierces dum novo
poder”( Fausto) .

Este texto' pretende ser uma contribuicio para a elucidagio
teérica da relagio entre a educagio e a emancipagio social. Tem como
referéncia empirica as lutas sociais desenvolvidas nas empresas, no petiodo
revolucionario que em Portugal se seguiu ao 25 de Abril de 1974. Essas
lutas originaram novas relagoes de poder dentro das empresas, bem como
a emergéncia de 6rgios auténomos dos trabalhadores assalariados que, em
muitos casos, viriam a assumir a direcgio de processos de produgio e de
organizagio do trabalho, em regime de autogestio. Queremos aprofundar a
anilise e a reflexdo sobre as dimensdes educativas deste tipo de movimentos
e lutas sociais, contribuindo para elucidar a necessaria articulagio entre
educagio e conflitos sociais.

De um ponto de vista critico, procura-se contribuir para fazer face
a situagdo de relativo desarmamento ideoldgico em que se encontram os
que buscam alternativas ao sistema capitalista na sua configura¢io actual.
Parte-se do pressuposto de que, mais do que uma crise do capitalismo,
estamos confrontados com uma crise da capacidade de critica 20 capitalismo
(BOLTANSKT; CHIAPELLO, 1999). Esta crise de capacidade critica é
bem patente na dominancia dos discursos de “dentncia” 4 designada “vaga
neoliberal”, a revelarem, por um lado, uma postura sobretudo defensiva e,
por outro, o desejo implicito e nostilgico do regresso (impossivel) a2 um
idealizado “Estado Providéncia”. Um Estado Providéncia que no periodo
aureo do crescimento econémico (0s trinta anos “gloriosos” que se seguiram
i I Guerra Mundial), permitia um compromisso entre o capitalismo
e a democracia politica em zonas restritas do globo, enquanto que nas
regides periféricas a ilusdo desenvolvimentista alimentava as esperangas
de futuro.

Do ponto de vista empirico, utilizimos como principal fonte
documental, numa analise exploratoria, o jornal Combate?, publicado entre
1974 e 1978.

O movimento grevista antes e depois do 25 de Abril

Como j referi num outro texto (CANARIO, 2007), a emergéncia
de um forte movimento popular durante o petiodo revolucionirio do 25
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de Abril foi, simultaneamente, causa e efeito de uma suspensio temporiria
do poder exercido pelos pattSes e do poder repressivo do Estado, gragas
2 neutralizagio das forgas policiais e militarizadas e 4 fragmentagdo do
poder militar. Nesse contexto, puderam tomar forma novos tipos de
relagbes sociais e novos modos de organizagio social e de exercicio do
podet, matetializados na criagio generalizada de comissées, nomeadamente
e principalmente nas empresas. Estas comissdes lideraram processos de
ocupagio que puseram em causa os principios vigentes, quer da propriedade,
quer do poder institucional tradicional (Igreja, Exército, etc.). Numerosas
empresas passaram para o controlo ditecto de comissGes eleitas pela base,
num quadro de democracia operitia. Ao poder do Estado e dos patrdes foi
retitado o controlo de uma parte substancial das actividades econdmicas,
que passaram a ser objecto de modalidades de autogestio por parte dos
trabalhadores (empresas, €, mais tarde, terras na zona da reforma agraria).
Este movimento popular revelou uma dimensdo autdnoma considerivel
e em muitas situacdes incontrolivel, como o comprova, por exemplo,
o desenvolvimento do movimento grevista “selvagem” imediatamente
posterior a Abril de 1974. Este movimento grevista afirmou-se contra
todos os poderes instituidos, incluindo as burocracias sindicais nascentes
(Intersindical, que viria a dar origem 2 actual Confederagio Geral dos
Trabalhadores Portugueses) que, inclusivamente, otrganizaram e realizaram
manifestagdes de rua contra os trabalhadores grevistas.

Para dar uma ideia da amplitude e intensidade do movimento grevista
nas empresas, no perfodo imediatamente posterior a0 25 de Abril, basta
referir que, com base em fontes documentais restritas, foram identificados
num perfodo de pouco mais de um més (de 25 de Abril a 31 de Maio
de 1974) 158 conflitos, com greve ou ameaga de greve: 90 no sector das
indastrias, 59 nos sectores de energia, transportes e comunicagdes, 9 no
sector da banca e seguros (SANTOS; LIMA; FERREIRA, 1976). Esta onda
grevista nio surgiu do zero, por obra e graca do golpe militar. Inscreve-
se e d4 continuidade a um crescendo de lutas operitias que marcaram o
ocaso do regime da ditadura, ja no final do perfodo marcelista, perfodo em
que se agudizaram, simultaneamente, a resisténcia (econémica e politica)
e a intensidade e modalidades de repressio policial. Com efeito, como se
refere na obra supracitada, a partir do dltimo trimestre de 1973, o volume
e a capacidade de luta comegou a configurar-se “como uma importante
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etapa para a criagdo de uma expressio politica auténoma das classes
trabalhadoras” (SANTOS; LIMA; FERREIRA, 1976, p. 21), através de uma
grande diversidade de formas de luta. Além do recurso 4 greve, segundo
0s mesmos autores, a 4c¢40 dos trabalthadores manifestou-se por: reducio
dos ritmos de produgdo; manifestagdes de rua; concentragdes e reunides;
apresentagio de abaixo-assinados e de cadernos reivindicativos e recusa
de prestagio de horas extraordinarias. Varias destas modalidades foram
utilizadas cumulativamente, como no exemplo apresentado pela Robbialac
(fabrica de tintas) em que “os operirios comegaram por apresentar um
caderno reivindicativo, dando 2 empresa o prazo de uma semana para lhes
responder; como isso ndo acontecesse passaram a redugio da produgio e,
finalmente, a greve.” (SANTOS; LIMA; FERREIRA, 1976, p. 27).

O que fundamentalmente distingue o perfodo anterior ao 25 de
Abril do periodo que lhe sucede € o facto de se ter assistido 4 passagem
de modalidades de luta centradas na reivindicagio econémica, para formas
de luta que, subvertendo as relagdes de poder no interior das empresas,
assumiram o caricter de um movimento politico. Essa expressio politica
da autonomia das classes trabalhadoras viria a ser claramente ilustrada na
manifestagdo realizada em Lisboa, a 7 de Fevereiro de 1975, dirigida, ao
mesmo tempo, contra o desemprego e contra a presenga, em Lisboa, de
uma for¢a naval da NATO. Por isso, a manifestagio que terminava junto ao
Ministério do Trabalho (onde a forga militar presente aderiu 4 manifestagio)
passou primeiro frente 2 embaixada americana, forcando a oposi¢ao militar.
Com base em informagGes recolhidas no Jornal Combate, vejamos quatro
exemplos deste tipo de lutas, no periodo em anilise.

O caso da Mabot

Esta luta abrangeu cerca de 750 trabalhadores de uma das quatro
fabricas da “Mabor ~ Manufactura Nacional de Borracha, S. A.”, situadas
em Lousado, Vila Nova de Famalicio. O processo de luta teve inicio em
12 de Maio de 1974, com a apresentagiio 2 Administragio de um caderno
reivindicativo que incluia, além das reivindicacSes relativas a saldrios e
horitios de trabalho, a criagdo de uma biblioteca. A auséncia de uma resposta
positiva as principais reivindicagdes apresentadas conduziu ao desencadear
de uma greve, com ocupacio das instalagGes e a organizacio de piquetes
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de greve, iniciada em 30 de Maio. Em comunicado de 14 de Agosto, os
trabalhadores anunciaram o fim do periodo de greve (setenta dias) por terem
sido satisfeitas as reivindicagbes apresentadas. Durante a luta, foi criada uma
Comissio Sindical Operiria, mandatada para representar os trabathadores,
com poderes de negocia¢io, com base nas decisdes tomadas pelo conjunto
dos assalariados. A luta foi activa e amplamente divulgada através de
informagao produzida pelos trabalhadores para o exterior (comunicados e
manifesta¢des) e também pela criagio interna de um “Jornal dos Operarios
e Grevistas da Mabor”.

A situagio vivida, reconhecida como uma experiéncia inédita para
a totalidade dos operarios envolvidos, permitiu, como se assinala no
Comunicado que anuncia o fim da luta, instituir uma fonte de aprendizagens
que remete para a construcio de uma zdentidade de classe: “durante esta greve
vimos como todos os capitalistas estavam por detras do nosso patrio e
como a nossa luta afrontava além dele todo um sistema social.”(JORNAL
COMBATE, 1974, 1. 5, p. 7). Por outro lado, remete também para o suporte
fundamental dessa identidade que € a descoberta da solidariedade de classe:
“a nossa luta faz parte da luta que todos os operarios travam contra todos
os patrdes onde quer que.a exploragdo destes se exerga sobre quem tudo
produz e pouco recebe.” JORNAL COMBATE, 1974, n. 5, p. 7). Esta
dimensio de aprendizagem colectiva na ac¢io havia sido ji fortemente
enfatizada no “Manifesto dos grevistas da Mabor” JORNAL COMBATE,
1974, n. 5, p. 7), no qual se reconhece que, apds “trinta dias e trinta noites”
de “luta aberta pelos nossos direitos elementares”, “aprendemos muito e

hoje estamos mais conscientes e organizados do que nunca.” JORNAL
COMBATE, 1974, n.5,p. 7).

O caso da Sogantal

A Sogantal era uma fabrica de confecgdes de fatos de treino, de capital
estrangeiro, situada no Montijo (regido de Setiibal). Empregava 48 operirias
que vitiam a estar implicadas, na sua totalidade, num processo de luta que se
tornatia emblematico e que se iniciou com a apresentagio 2 Administragio
de um caderno reivindicativo elaborado em Maio de 1974. Paralelamente 2
elaboragio e entrega deste caderno reivindicativo procedia-se 2 eleicio de
uma comissio de trabalhadotes (cuja composicio era de caricter rotativo)
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e de uma delegada sindical. A delegacio nestes 6rgios de poderes de
representatividade, a nivel negocial, era complementada pelo facto de todas
as decisGes fundamentais serem tomadas pelo conjunto das operirias. Esse
método de democracia de base continuou 2 vigorar no perfodo em que 2
fabrica passou a ser autogerida. O facto de as reivindicagGes apresentadas
ndo terem sido atendidas, tendo o patrio chegado a ameagar o encerramento
da empresa, conduziu o colectivo de trabalhadores a passar de formas de
luta baseadas na baixa de ptodugio e na ocupagio da fibrica (Maio/Junho)
4 venda directa do produto da fibtica pelas operitias (12 de Junho). Nesta
data a geréncia abandonou a fébrica e encerrou-a, oficialmente, em 30 de
Jutho. Uma tentativa patronal de reentrar na fabrica, desmantelar e recolher
os equipamentos e os produtos, desencadeou o processa de reocupagio
e inicio de um perfodo autogestiondtio, na sequéncia de negociagdes com
o Ministério do Trabalho. Rapidamente se gerou uma verdadeira onda de
solidariedade em torno das operirias da Sogantal, alimentada pela ampla
divulgacio promovida pelas préprias operirias, através de entrevistas a
jornais, comunicados, organizacio da venda dos fatos de treino e a criagio
de um “Jornal da Sogantal” que, no seu n. 2 JORNAL COMBATE, 1974,
1. 8, p. 7), explica assim os seus objectivos: “[...] as operérias da Sogantal,
cientes da importancia que o exemplo da sua luta podera ter a nivel nacional
e sobretudo da divulgacdo dessa mesma luta”, langam o n. 2 do seu jornal,
o qual tem como objectivo principal a

divulgacio das suas formas de luta que poderio servir
de base a outras lutas de idénticas caractetisticas. Por
isso, nds vamos divulgando como a nossa luta foi e
¢ organizada, como preenchemos os nossos tempos
livres, quais as resolugdes que temos empreendido
face aos problemas de diversa ordem que nos t#ém
aparecido. JORNAL COMBATE, 1974, n. 8, p. 7).

Uma participante directa, protagonista importante da luta da Sogantal,
viria, muitos anos mais tarde, em entrevista, a proceder a um exercicio de
memoria e de reconstitui¢do dos acontecimentos que permite evidenciar,
quer a importincia das solidariedades externas a fabrica, quer o processo
de aprendizagem, individual e colectivo que atravessa a criagio de novas
formas de organizagdo do trabalho, com base na democracia operiria
(BRINCA; BAIA, 2001, p. 91-95).
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Na noite de 24 de Agosto (as operarias ocupavam as instalagoes
durante o dia), 2 entrevistada (Fernanda Cardoso) contou como, tendo
passado pela fibrica, se apercebeu da sua ocupagio “pelo patrio, o gerente
¢ uma série de mercendrios, contratados para levarem o material ¢ as miquinas” e
se dirigiu as casas das colegas para as alertar: “ O caso comegon a espalbar-se
e deu um alarido tal gue a pripria populagio do Montijo acabou por concentrar-se
a porta da fabrica. Arrombimos as portas, fomos recebidos com balas simuladas,
mas conseguimos entrarl...].” Iniciou-se entdo o petiodo de ocupagio auto
gestionaria em que, face as dificuldades, “ O gue nos valeu foi a solidariedade
de vdrios mecinicos de ontras empresas, que nos ajudaram a montar algumas das
miquinas”, o que tornou possivel continuar a producio, apesar da falta
de dinheiro para adquirir pegas novas, fios, agulhas e electricidade. O
pagamento dos saldrios foi viabilizado por “wma solidariedade tal que, apesar
de ndo necessitarem dos fatos de treino, muitas pessoas compravam o produto sé para
nos ajudarent’. As operirias passaram, entio, a “dormir dentro da fibrica”,
organizando-se por piquetes: “enguanto umas trabalbadoras ficavam na fibrica
ontras iam vender a produgio a diversas empresas ¢ escritirios em vérios pontos do
pais”. Em poucas palavras, a entrevistada d4 conta da dimensio educativa
da experiéncia vivida e da riqueza de aprendizagens realizadas de modo
nao formal: “Foi uma aprendizagem no dia a dia, estava dvida de conbecimento e
aquilo passon a ser a minba vida’. “Durante esse tempo aprendi muito e consegui
deitar para fora toda a revolta que nio conseguia exteriorizar por palavras.”

O caso Sogantal, protagonizado por mulheres, ganhou um caracter
emblematico, na medida em que concentrou virias caracteristicas do
movimento popular no periodo revolucionirio e representou “uma
experiéncia de ruptura social, de transgressio de regras” que regiam
as vidas das operarias antes do 25 de Abril, em diferentes espagos: “a
fabrica (relagdes hierarquicas), mas também a ‘casa’ (relagdes familiares)
e o meio envolvente (relagdes de proximidade).” (TILHOU, 2002, p.
132). Estas mulheres muito jovens que até entdo, em casa e na fabrica,
obedeciam passivamente a ordens “passavam do trabalho na produgio
a discussio nas assembleias, faziam as contas da empresa, patticipavam
nos piquetes de vigilancia nocturna, deslocavam-se a virios pontos do
pais para vender a mercadoria, davam opiniio sobre tudo.” (FERREIRA,
1994, p. 46).
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O caso da Efacec-Inel

Trata-se de uma empresa de engenharia eléctrica situada em Carnaxide
(zona de Lisboa), com cerca de 1100 trabalhadores que abrangem os sectores
operirio (maioritirio), administrativo e técnico. Na luta que se desenvolveu
sob a forma de greve, participou a quase totalidade dos assalariados (1076
gtrevistas). O processo iniciou-se na sequéncia de uma reunido geral de
trabalhadores, realizada em 21 de Maio de 1974, em que foi aptovado um
caderno reivindicativo e constituida uma Comissio de Trabalhadores (4
elementos), mandatada para apresentar as reivindicagoes a Administragdo
da empresa, o que veio a acontecer dois dias depois. Numa segunda
reuniio geral (1 de Junho) decidiu-se alargar a composi¢io da Comissio
de Trabalhadores a 12 elementos, o que permitiu a representacio de todos
os sectores da empresa. A sua designacio passou a ser a de “Comissio de

Defesa e Direitos dos Trabalhadores (CDDT)”.

Em Junho, a Comissio de trabalhadores passou a funcionar de forma
permanente e, duranite a primeira semana desse més, foram organizados
debates entre os trabalhadores, para discutir os diferentes pontos do
caderno reivindicativo e estudar a adopgio de formas de luta. Apés um
més de negociagdes infrutiferas com a entidade patronal, os trabalhadores
decidiram, em reunido geral, fazer uma concentra¢io na sede da emptesa,
ocupando-a, assim como a varios outros locais da empresa. Estas acgbes
foram concretizadas por piquetes em que participaram cerca de 90
trabalhadores. Em 6 de Julho, foi tomada a decisdo de greve, em plenitio,
cuja concretizacio se iniciou dois dias depois, com ocupagio dos varios
locais de trabalho pelos respectivos trabalhadores. Apés o inicio da greve
formaram-se varias comissdes, nomeadamente de Animacdo Cultural,
Informagio e Coordenagio de Pigquetes.

Na sequéncia de uma proposta do Ministro do Trabalho (de que os
trabalhadores tomaram conhecimento e discutiram em reunido geral de 20
de Julho) e apés garantidas algumas reivindicagGes, acabou por ser declarada
a “suspensio” da greve, com a finalidade de prosseguir as negociagGes com
a entidade patronal. Em 22 de Margo de 1975, veio a ser apresentado a
Administracio um novo caderno reivindicativo, sem que se tivesse declarado
o fim da greve. Em Jutho de 1976 ainda se publicava o n. 85 do “Jornal da
Greve”, mantendo-se formada uma Comissio de Trabalhadores.
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Como nos casos anteriormente apresentados, as novas formas de
organizacio adoptadas, a concentragio do poder de decisdo no plenirio de
trabalhadores e a criagdo de uma imprensa prépria (neste caso, o “Jornal da
Greve dos Trabalhadores da Efacec-Inel”) sio aspectos relevantes de um
processo colectivo de aprendizagem, deliberadamente organizado e sobre
o qual se reflecte. Segundo o “Jornal da Greve” JORNAL COMBATE,
1974,n. 4, p. 5),

o tempo que os trabalhadores permanecem nas
instalagSes é ocupado em discussdes sobre os filmes
projectados — Guiné Bissau, O Couragado Potemkine
e a Greve da LIP -, sobre os artigos publicados nos
jornais da greve, ultrapassando os problemas reivin-
dicativos em que a greve se baseia e relacionando esta
com o actual momento politico portugués.

No dmbito cultural, foram organizadas sessdes de convivio, marcadas
pela camaradagem e pela preocupagio em “aumentar o espirito de
observagio da sociedade em que vivem”. Aquilo a que é dado maior realce,
em termos de aprendizagem colectiva, nio é proptiamente o conteudo da
luta, mas sim a sua forma: Como se escreve no “Jornal de Greve” JORNAL
COMBATE, 1974, n. 4, p. 5),

Esta ¢ a grande vantagem da nossa forma de luta.
Somos nés, os trabathadores, que a conduzimos e a
estudamos a cada momento, para podermos saber
qual o modo de actuagio que mais nos interessa. As-
sim n6s aprendemos. Conseguimos algumas vit6rias
e talvez tenhamos que sofrer algumas derrotas. Mas
entretanto fomos aprendendo e, para a préxima, ji
nio cairemos Nos Mesmos erros.

O caso da Novo Rumo - Cooperativa de Produgdo Metalit-

gica

Esta empresa da 4rea da Metalo-Mecinica, em Pedrougos (zona de
Lisboa), abrangia um total de cerca de 125 trabalhadores e correspondia 2
transformacdo da antetior firma “Francisco Maximo de Almeida” numa
cooperativa de produgdo. Em Novembro de 1974, encontrava-se numa
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péssima situagio financeira, o que levou a Administragio a diligenciar para
obter um empréstimo que, no caso de nio ser concedido, abriria o caminho
para a declaragio de faléncia.

Perante esta situacio e o risco de encetramento da fibrica, formou-se
uma comissao ad-hoc de trabalthadores que desencadeou a convocagio de um
plendrio geral de que resultou a elei¢io de uma Comissio de Trabalhadores e
de delegados sindicais. Como ¢é regra neste tipo de situagGes, ha delegacio de
competéncias nos 6rgios eleitos, mas o poder maximo de decisio permanece
como uma prerrogativa do plendrio de trabalhadores. As reivindicagdes
aprovadas sdo bastante moderadas: os trabalhadores ofereciam a sua
colaboragio para ajudar a concretizar o pedido de empréstimo, exigindo, em
contrapartida, o exercicio de fiscalizagdo sobre os modos de gestio desse
dinheiro e exigindo, ainda, o saneamento de um dos gestores da empresa.

Em face da protelagio de todo o processo negocial, por parte da
entidade patronal, os trabalhadores decidiram, em Janeiro de 1975, realizar
diligéncias directas junto do Ministério do Trabalho que, durante esse més,
exerceu, sem tesultados, uma fun¢io mediadora entre a entidade patronal e
os trabalhadores. Em 20 de Fevereiro de 1975, a pedido dos trabalhadores
e perante uma atitude nio cooperante da entidade patronal, o Ministério
do Trabalho decidiu solicitar uma sindicincia a empresa. Como resposta,
a entidade patronal abandonou a empresa e tentou proceder a0 seu
encerramento.

E nestas circunstincias que o colectivo de trabalhadores decidiu entrar
num processo de autogestio, elegendo, para o efeito, uma Comissiao de
Gestio constituida por trés elementos eleitos em plenirio por voto secteto.
Esta Comissio passou a reunir diariamente e semanalmente com a Comisséo
de Trabalhadores, levando a plenario geral todos os assuntos importantes.
Do ponto de vista juridico constituiu-se, entdo, uma cooperativa de
produgio, formada com o apoio da Federagio de Cooperativas Industriais
e com o apoio, nomeadamente financeiro (através de um empréstimo), do
Ministério do Trabalho.

Das declara¢Ses prestadas por um grupo de trabalhadores em
entrevista ao Jornal Combate (1975, n. 25, p. 6), ressaltam duas ideias muito
fortes. A primeira ¢ a da democraticidade a todos os niveis, incluindo, quer
os processos de tomada de decisdo, quer as formas de exercicio do trabalho,
o que implica permanente informagio, discussio e aprendizagem:
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Us coisas tim-se desenvolvido com uma velocidade vertiginosa e a gente tem de
reunir quase diariamente. INGs estamos aqui sdbados, as veges domingos. [...] Em veg
de termos um individno que mandava num monte de gente, nio. Temos todos, mas todos,
com direitos de decisao. |[...] As fungies da Comissao de Gestio séo, como nao poderia
deixcar de ser, acumuladas com as fungies que ja ci exercianos e continuanmos a exercer.
Nido ha um gerente. Nao queremos gerentes! Nds queremos 120 gerentes.”

O modo como ¢é encarada a integragio dos aprendizes exprime bem
uma nova pritica e uma nova concepgio sobre o modo como se exerce o
trabatho e este se articula com o aprender:

“Na questao da aprendigagem, como se sabe, 0 aprendsz era um ser explorado,
era umt individno que vinba para aqui. O patrio nio atendia @ sua formagao, mas
simplesmente pretendia tirar o méxino de lucro da capacidade desse aprendiz. Nds
pretendemos fager cursos de formagdo, queremos transformar o aprendiz, ndo para dar
lucros a cooperativa, até porque a cooperativa ndo dd lucros — essencialmente, o que
pretendemos fazer do aprendiz ¢ transformd-lo num bom profissional. E nao so. Além
disso, estamos a pensar também na parte cultural, Estamos a pensar na formagdo do
individuo a todos os niveis. Somos ambiciosos, mas com o tempo talvey i chegnemos.”

O papel das Comissdes de Trabalhadores

As Comissoes de Trabalhadores que nas empresas (como nas aldeias,
nos baitros, nas herdades, nas escolas e quartéis) nasceram e se multiplicaram
no periodo revolucionario do 25 de Abril, representam, nos termos de uma
cangdo da época, 0 embrido de um novo poder, distinguindo-se pelo seu
caricter democritico e auténomo, fruto da ac¢io directa dos assalariados.
Elas sio “democtriticas por fora e por dentro/e revogiveis a todo o
momento”. Estes orgios, que s2o a expressio da iniciativa democratica
e auténoma dos assalariados, ndo representam nenhuma novidade
histérica, inscrevendo-se na continuidade de tradigdes de formas de luta
e de organiza¢io do movimento operario cuja ilustragio mais clissica sdo
os sovietes na revolugio russa. Reprimidos na sequéncia da revolugio
de 1905 (época em que Lenine era hostil a esta forma de organizacio),
reapareceram em for¢a em 1917, associados a2 uma fortissima vaga de greves,
estando na origem da revolugio de Outubro (TRAGTENBERG, 2007). A
importincia historica dos sovietes, conselhos de fibtica ou comissdes (no
caso portugués) deriva de concretizarem um processo de revolugio das
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relagGes sociais que ndo se pode restringir a um processo de tomada do
poder db gue existe, sem que a forma das instituicSes que lhes correspondem
sofra qualquer mudanca qualitativa.

Como sublinha Tragtenberg (2007, p. 135), a superagio da exploragio
do trabalho transcende a questio da forma juridica da propriedade, na
medida em que as relagbes sociais de produgio, nomeadamente no interior
da empresa, abrangem as modalidades de relagio e de poder entre os
trabalhadores, o saber, o tempo livre, a capacidade de deciszo. A produgio
de mudangas sociais profundas e qualitativas implica “auto-organizagio”
e “Orgios auténomos” que “emergem do processo da acgdo directa de
todos os assalariados.” Esta concepgio do processo de emancipagio social
permite encari-lo, na sua dimensio educativa, como um processo colectivo
de aprendizagem que é inerente a0 ser humano e esti presente em todas as
dimensdes da vida social.’ Se, de um ponto de vista histérico, os sovietes
desempenharam um papel fulcral no desencadear da revolucgdo russa,
rapidamente o seu papel foi menorizado e esvaziado de contetdo, apesar
de uma forte resisténcia interna, representada pela “oposicio operaria”
(KOLLONTAI 1973), com o triunfo das concep¢des de Trotsky e Lenine
que conseguiram, no comentario irdnico de Tragtenberg (1986, p. 35), criar
a originalidade de “uma republica soviética sem sovietes”.

Se a revolugio russa constituiu um dos principais resultados da I
Guerra Mundial, ela representou tio-sé um episédio marcante de um
petiodo de “guerra civil europeia” (TRAVERSO, 2007) que teve lugar entre
1914 e 1945. A emergéncia de “sovietes” ndo ¢, portanto, um exclusivo da
revolugio russa. No perfodo de crise revoluciondria que sacudiu a Europa
imediatamente ap6s a assinatura do Tratado de Versailles geratam-se 6rgiaos
auténomos do tipo soviético, com outras designagoes e em diferentes paises,
nomeadamente na Alemanha e na Itilia.

Nio é, por isso, surpreendente que nos escritos politicos anteriores
4 sua prisio por Mussolini, um teérico como Gramsci, em consonincia
com a sua participagio nas grandes movimentagSes operirias de Tutim®,
quer durante a guerra, quer no inicio dos anos 20, tenha dedicado tanta
atencdo aos “conselhos de fibrica”, sublinhando a sua importincia histérica
e interpretando essa importincia como um processo de aprendizagem, por
parte dos trabathadores. Os conselhos de fabrica, considerados por Gramsci
como uma necessidade histética, nascem e afirmam-se, segundo ele, em
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periodos revolucionirios, na medida em que correspondem i criagio, a
partir do interior das unidades de producio, de institui¢gées de um novo
tipo e que prefiguram uma outra organizago social. E nesta perspectiva
que o seu nascimento ¢ encarado como “um grandioso evento histérico”,
correspondente 20 “inicio de uma nova era na histéria do género humano.”

(GRAMSCI, 2004a, p. 364).

Para Gramsci, uma nova sociedade que supere a exploragio do
trabalho tera de ser baseada na iniciativa coordenada daqueles que produzem,
o que significa que os locais onde se trabalha, “onde os produtores vivem
e actuam em comum, serdio amanhi os centros do organismo social e
deverio tomar o lugar das entidades dirigentes.” (GRAMSCI, 20044, p. 277).
Deste ponto de vista, o sistema socialista estd contido, potencialmente, nas
instituicGes criadas pelos trabalhadores, na base da democracia operaria.
Nesta perspectiva, o “conselho de fabrica” é encarado como o “modelo
do estado soviético” (GRAMSCI, 2004a, p. 288) que deverd assumir a
forma de um “sistema de conselhos de operarios, camponeses e soldados”.
A criacio e o funcionamento dos “conselhos de fibrica” representam,
simultaneamente, uma dinimica de mudanga instituinte em que, através do
exercicio da solidariedade e democracia operarias, os trabalhadores afirmam
a sua “liberdade criadora de histéria” e, por outro lado, um processo de
aprender novas formas de viver e trabalhar: “O conselho é o mais idéneo
6rgio de educagio reciproca e de desenvolvimento do novo espirito social
que o proletariado foi capaz de gerar a partir da experiéncia viva e fecunda
da comunidade de trabalho.” (GRAMSCI, 2004a, p. 289).

E esta concepgio “criadora” de um novo sistema social que se opde
a uma concepgio de “prescricio” em que ha uma tentativa de decretar
o comunismo, 4 revelia da acgdo colectiva e auténoma. Como escreveu
Gramsci (2004, p. 361), a revolugio ndo pode ser “o acto arbitritio de
uma organizagdo que se diz revolucionaria.” A distincia que separa o
“prescrever” do “criar” é a mesma distincia que separa a simples fomada do
poder existente, da sua destruigio, s6 possivel “por meio da auto-organizag¢io
e dos 6rgios auténomos horizontais (comités, comisses) que emergem do
processo da acgdo directa de todos os assalariados”. E este equivoco que,
alterando o regime juridico de propriedade, deixa intacta a hierarquia e a
divisio de trabalho dentro da fabrica, alimenta a construgio de sistemas de

capitalismo de estado que nio sdo antagdnicos dos sistemas de capitalismo
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ptivado. O falso dilema de escolber entre um e outro sistema’® esti na génese
do actual desarmamento ideoldgico para proceder a critica do capitalismo
nas suas formas actuais, nomeadamente no campo da educagio.

Educagio e ruptura com a 16gica do capital

Num sistema social dominado pela 16gica do capital, a educagio
transforma-se ela propria numa mercadoria. Este processo de
“mercadorizagio” da educagio ¢ comum, quer a0s sistemas publicos, quer
aos sistemas privados, na medida em que todos eles tendem a subordinar-
se. funcionalmente as légicas de maximiza¢io do consumo e do lucro,
produzindo modalidades de conformismo e de legitimagio intetiorizada da
exploragio e da alienagdo do trabaltho assalariado. S6 a compreensio dos
vinculos entre educagio, trabalho e alienagdo permitird “ver” e construir
processos educativos que, produzindo rebeldia e ajudando a instituir novas
formas de organizagio social, possa ter um cariz emancipatério.

Para pensar a educagio na sua vertente emancipatdria, € portanto na
sua articulagio estreita com o trabatho, totna-se imprescindivel alargar os
limites daquilo a que se vem resttingindo de forma redutora o campo da
educagio, ou seja, as instituigGes especializadas na educagio e os sistemas
escolares. Para efeitos da argumentacio aduzida neste texto, adopta-se a
perspectiva inspirada no pensamento de Marx e que € assim apresentada
por Mészaros (20006, p. 28):

[-..] somente o conceito marxiano de educagio — que,
em agudo contraste com as concepgdes actualmente
predominantes, estreitamente centradas nas institui-
¢Ges, abarca a totalidade dos processos individuais
e sociais — pode oferecer uma solugdo para a crise
social contemporinea, que est4 se tornando progres-
sivamente mais aguda, e n3o menos, no campo da
prépria educagio institucionalizada.

v.. A educagio ultrapassa largamente as fronteiras da educagio
“deliberada, formal e institucionalizada, ou seja, o universo escolar. Se os
séculos XIX e XX foram o periodo de afirmagio hegemonica da escola,
provavelmente o século XXI serd dominado pela educagio nio formal.
E esta verificagio que permite sustentar, como o faz Joio Bemardcji o
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prefacio a um livro de Santos (1992), que o totalitarismo contemporineo
reside “no cerco a todos os aspectos da vida dos trabalhadores e a todos
os momentos”, o que implica que o pensamento critico sobre a educagio
ndo pode ser restringido ao escolar, mas tem de englobar “uma pedagogia
dos conflitos sociais”. A possibilidade de transcender positivamente a
alienagio e a exploragio do trabalho, concretizando a possibilidade de
uma sociedade de produtores livremente associados, isto é, a ruptura com
a logica do capital, supoe um intenso processo de aprendizagem. Como
escreve Mészaros (2005, p. 65):

[...} o papel da educacio é soberano, tanto para a
elaboracio de estratégias apropriadas e adequadas
para mudar as condi¢Ses objectivas de reproducio,
como para a automudanga consciente dos individu-
os chamados a concretizar a criagdo de uma ordem
social metabdlica radicalmente diferente.

Num dos seus textos mais conhecidos e analisados, o Caderno 12
(GRAMSCI, 2004b), em que sio abordados os problemas da educagcio,
Gramsci insiste na impossibilidade de estabelecer uma clara fronteira
entre o homo faber e o homo sapiens, afirmando que todos os seres humanos
sio “intelectuais”. E esta perspectiva que permite pensar uma sociedade
igualitiria em que os jardineiros leiam os grandes filésofos classicos e
as cozinheiras possam exercer tarefas de governo. A democratizagio da
educagio e do acesso a0 saber ndo poderd, assim, ser encarada como
um mero acréscimo de instrugio ou qualificagdo dos trabalhadores, mas
sim como a criagio de condi¢des para que “cada cidaddo possa tornar-se
governante.” (GRAMSCI, 2004b, p. 51). Estas condi¢des nunca poderio
ser totalmente criadas no quadro do Estado, #/ gual existe, nem no quadro
das instituigdes que perpetuam a ordem estabelecida, na auséncia de fortes
movimentos sociais que expressem a autonomia dos assalariados. E uma
visdo redutora da educagio (circunscrita 4 escola e 2 acgio do Estado), assim
como o ¢ o logro de pretender colocar as actuais instituicGes educativas, fa/
gqual existen, a0 “servigo do povo”, o que torna invisivel, no caso portugués
(como noutros idénticos), o imenso potencial da dimensio educativa que
no periodo revolucionirio do 25 de Abril assumiram , as movimentacdes,
formas de luta e de organizagio da classe trabalhadora, principalmente nas
fabricas e a partir da criacio de “Comissdes de Trabalhadores™.
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Para que essa visibilidade seja possivel e para que possamos aprender
com ela é necessirio conceber a luta social como “uma pedagogia pratica”,
como assinala Jodo Bernardo (2000), evocando o pensamento percursor
de Eugeéne Varlin, para quem a gestdo das lutas constitufa o processo de
aprendizagem que permititia aos trabalhadores adquirir a capacidade de gerira
sociedade. Num texto publicado em 1871, Varlin® (apud BERNARDO, 2000,
p- 97) explica como as formas de solidariedade e organizagio operarias geram
um processo colectivo de aprendizagem que representa o melhor antidoto para
ptevenir a construgio perversa de um “Estado centralizador e autoritirio”
em que os antigos patroes dariam lugar a patrSes de novo tipo:

[...] as sociedades operirias, quaisquer que sejam as
formas em que hoje existam, tém o imenso mérito
de habituar os homens 4 vida em sociedade e de os
preparar assim para uma organiza¢io social mais
ampla. Habituam-nos, ndo s6 a porem-se de acordo
e 2 compreenderem-se, mas também a ocuparem-se
dos seus problemas, a organizarem-se, a discutirem,
a discorrerem acerca dos seus interesses matetiais e
morais, e isto sempre sob o ponto de vista colectivo.

(VARLIM apud BERNARDO, 2000, p. 97).

A seleccio e anilise, ainda que numa fase exploratéria, da informagio
facultada no jornal Combate sobre as lutas nas empresas no pés 25 de Abril
permite avangar na compreensio do modo como a luta pela transformagio
social coincide com processos de intensa aprendizagem colectiva. Permite
realcar o valor heutistico do uso articulado dos conceitos de edueagio,
antonomia € emancipagio social na anilise dos movimentos sociais. Permite,
ainda, contribuir para desfazer a ilusio de que a emancipagio social poderia
ser assegurada por politicas e praticas educativas oriundas da esfera do
Estado.

Notas

1. Este texto corresponde a versio escrita da conferéncia proferida na
Universidade Federal de Santa Catarina (Floriandpolis), na abertura
do “II Seminario Luso Brasileiro — Trabalho, movimentos sociais e
educacio”, em 12 de Novembro de 2007. Esta intervencio oral e
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esta producio escrita inscrevem-se nas actividades do Projecto FAP,
financiado pela Fundacio para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), o qual
se propde estudar as politicas e as priticas de formacio de adultos em
Portugal, desde 1974.

2. O jornal Combate nasceu no ambito das iniciativas politicas que se se-
guiram ao derrube do fascismo, em Portugal, em 25 de Abril de 1974.
A importancia documental deste jornal decorre de, sendo um colectivo
partidariamente independente, ter como objectivo fundamental divulgar
as lutas da classe trabalhadora, dando voz aos trabalhadores e is suas
comissdes.

3. Como escreveu Elias (2001, p. 11)“No caso dos seres humanos, o
equilibtio entre a adaptagdo aprendida e a nio aprendida a vida em
grupo foi revertido.” Em nenhum outro caso, como na espécie humana,
a sintonia com a vida colectiva “teve tio profunda influéncia sobre a
forma e o desenvolvimento do individuo.”

4. Na época, conforme relata o préprio Gramsci (2004a), uma delegacio
italiana visitou a Unido Soviética e foi recebida em Kronstadt (o soviete
esmagado pela repressio bolchevique) com uma faixa dizendo “Viva a
greve geral turinense de Abril de 1920.”

5. Um livro que retine um conjunto de editoriais e textos da autoria do co-
lectivo responsavel pelo Jornal Combate tem como titulo a ideia central, e
totalmente pertinente no contexto da situagio portuguesa em 1974/1975:
“Capitalismo privado ou capitalismo de estado nio é escolha!” Para uma
desenvolvida sustentagao tedrica desta falsa oposigio consulte-se 2 obra
de Jodo Bernardo “Economia dos conflitos sociais” (1991).

6. Louis Eugéne Varlin nasceu em Franga em 1839, dirigiu uma greve
de encadernadores e foi secretirio da secgdo francesa da Associagio
Internacional dos Trabalhadores (Primeira Intetnacional). Criou e ani-
mou associagdes operirias e cooperativas e conseguiu unit, em 1869,
todas as organizacdes sindicais francesas. Foi eleito para o Conselho
da Comuna de Paris (1871) e combateu nas barricadas até ser preso e

fuzilado. (BERNARDO, 2000, p. 94).
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Social Movements and Popu-
lar Education. Struggles at
Companies in Portugal after
April 25

Abstract:

Using as an empirical reference the
workers strike movement in the first half
of 1974 in the industrial belt of Lisbon,
before and immediately after the defeat
of the facist dictatorship, on April 25,
1974, this paper seeks to reveal the edu-
cational potential of this autonomous
social movement. It discusses the rela-
tionship between collective lessons rea-
lized in the realm of processes that es-
tablished social change and the role of
the State in these processes. In a broad
theoretical framework, it analyzes the
concept of emancipatory education. A
clarification of this concept is unders-
tood to be essential to overcome a cur-
rent critical disarmament in face of the
logic of capital. The paper analyzes and
deconstructs a vision of social conflict
in the 20th century, reduced to a dicho-
tomy between two camps: capitalism
and state capitalism. It is based on the
supposition that all social actions and
relations are infused with an educatio-
nal dimension, which is an expression
of politics and power relations.

Key words: Popular education. Social
movements.

Movimientos sociales y Edu-
cacion popular; luchas en las
emptesas en Portugal después
del 25 de abril

Resumen:

En el presente articulo, procuramos
evidenciar el potencial educativo del
movimiento huelguista operario que
ocurri6 en el primer semestre de 1974
en el cinturén industtial de Lisboa,
antes e inmediatamente después de la
cafda de la Dictadura fascista del 25
de abril de 1974. Se discute cual es la
telacién entre el aprendizaje colectivo
realizado en el 4mbito de los procesos
instituyentes de cambio social y el pa-
pel de la naturaleza del Estado en esos
procesos. En un marco tedrico mas
amplio queremos problematizar y dis-
cutir el concepto de educacién eman-
cipatéria. Entendemos que clarificar
este concepto es esencial para superar
el actual desarmamiento critico en la
l6gica del capital, suponiendo este ana-
lisis como una desconstruccién de una
visién social conflictiva en el siglo XX
reducida a una dicotomia entre dos
campos: del capitalismo y del capita-
lismo del Estado. Partimos del presu-
puesto de que toda accién y relacién
social estd atravesada e impregnada
por una dimensién educativa, propia
de la expresion politica de relaciones

de poder.

Palabras-clave: Educacién Popular.
Movimientos sociales.
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