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O trabalho em redes e grupos de colaboracao em
pesquisa: desafios contemporaneos
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Resumo

O artigo apresenta uma reflexao sobre colaboragio interuniversitdria em redes e grupos
nacionais e internacionais de pesquisa na contemporaneidade, com énfase no seu valor,
nos seus impasses e nos desafios impostos as pessoas e aos grupos participantes. O
trabalho parte do suposto de que cendrio académico brasileiro exige do professor
pesquisador o ajuste dos interesses pessoais aos coletivos de pesquisadores e, 20 mesmo
tempo, a resposta as exigéncias advindas do modelo concorrencial que orienta a
produgio cientifica na contemporaneidade. Tomando isso em consideragio, busca-se
subsidiar os interessados na escolha das modalidades de pesquisa colaborativa e dos
tipos de projetos, contribuir para a organizagio da divisao do trabalho no interior das
equipes de pesquisa e, quem sabe, no encorajamento de coletivos de pesquisadores a
empreenderem projetos colaborativos. Tendo como referencial metodolégico a andlise
de redes sociais, a pesquisa valeu-se de estudos bibliogrificos e de reflexdes sobre a
prética cotidiana da pesquisa em grupo no Ambito da produgio cientifica universitéria,
inclusive a partir da inser¢io do autor deste artigo em um coletivo voltado 2
constitui¢ao de uma rede interuniversitdria de investigagio em educagio.
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Introducao

Este artigo apresenta uma reflexio decorrente da minha participagio em
discussoes formais ou informais sobre a colaboragio coletiva em pesquisa (em grupo e
em rede de pesquisadores) na comunidade académica. Recentemente, depois de ter
empreendido um grande esforco no trabalho de constitui¢io de uma rede de
colaboragio nacional/internacional de pesquisa sobre juventude(s) e educagio', senti a
necessidade de apresentar uma reflexio sobre em que consiste esse tipo de trabalho
colaborativo na contemporaneidade, seu valor, seus impasses e os desafios impostos as
pessoas e grupos participantes.

Parto do suposto de que o modelo dominante no cendrio académico brasileiro
exige o ajuste dos interesses pessoais aos coletivos de pesquisadores e, 20 mesmo tempo,
a resposta as exigéncias advindas do modelo concorrencial que orienta a produgao
cientifica na contemporaneidade. Apresento as saidas que visualizo para a constituicio e
o desenvolvimento de projetos de pesquisa partilhados em Ciéncias Humanas e Sociais
e Educagio e para lidar com as tensées que esse modelo impée aos envolvidos em redes e
grupos de pesquisa. Concebo que uma reflexio prévia acerca dos dilemas mais comum
nesse tipo de empreendimento de pesquisa pode orientar os pesquisadores na escolha
das modalidades de pesquisa, dos tipos de projetos e na correspondente divisdo do
trabalho no interior das equipes de pesquisa, algo para o qual a reflexio aqui
apresentada pode contribuir.

O texto nio consiste em um relato de experiéncia, mas, sim, na exposi¢io das
elaboragoes tedricas engendradas em funcio de meu envolvimento em diferentes
coletivos de discussdo sobre o tema. O seu objetivo maior ¢ refletir em termos de
avangos, limitagoes, conflitos e consensos, sobre o compartilhar pesquisa em rede e
grupos, com enfoque em coletivos académicos de pesquisadores/estudantes da
graduacio e pds-graduagio, das ciéncias humanas e sociais e educacio.

Por isso, para os objetivos deste artigo, o debate abrange as seguintes questoes: O
que significa a colaboragio de pesquisadores/estudantes em redes/grupos nacional/
internacional em termos académicos? Quais “formatos” essa colaboragio pode assumir
em ciéncias humanas e sociais, sobretudo no dominio da educagio? Quais desafios sao
impostos aos participantes do trabalho em rede de pesquisa na contemporaneidade?
Como o modelo (concorrencial e centrado nos resultados) que referencia as politicas
publicas de pesquisa atualmente afeta o comportamento de individuos e grupos no
interior de coletivos colaborativos?

Parto da consideragio de que a colaboragio entre redes e grupos sociais se
tornou uma das figuras-chave do movimento histérico de “globalizac¢io” das sociedades
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contemporineas, englobando setores da vida social como a formagao profissional, a
politica ¢ o desenvolvimento da tecnologia. Para Castells (1999, p. 497), as redes
constituem “a nova morfologia social de nossas sociedades, e a difusao da légica de redes
modifica de forma substancial a operagio e os resultados dos processos produtivos e de
experiéncia, poder e cultura”. A organizagio de pessoas e da producio de bens materiais
e simbdlicos em rede ndo é algo novo na histéria; porém, nos tltimos decénios uma base
material (um enorme desenvolvimento de tecnologias de comunicagio) tem facilitado a
sua penetragdo na estrutura social de uma maneira nunca vista antes (CASTELLS,
1999).

No mundo globalizado, a produgio de bens materiais e simbdlicos em coletivos
amplos e desterritorializados geograficamente, facilitada pela disseminagio das novas
tecnologias de comunicagio hoje existentes, envolve novas formas de intercAmbio
social que se ligam as exigéncias politicas e econdmicas de integracio e competitividade
dos paises no “mercado internacional” préprias ao capitalismo hegeménico na
atualidade (alguns desdobramentos dessas exigéncias no campo da pesquisa serdo
tocadas aqui, adiante). Tais demandas sup6em a regulagio das economias segundo as
regras de eficiéncia e eficicia importadas dos paises em posicao politica dominante na
defini¢io do jogo concorrencial em escala mundial. Os paises e os diferentes
conglomerados econémicos que ali se movimentam realizam participagdo simultinea
em redes transitorias ou permanentes que confluem para a manutencio ou ampliacio
do poder econdmico, politico e cultural dos seus integrantes.

No interior dessa dindmica societdria, atualmente é voz corrente a valorizagio
da constituicdo de redes de colaboragao interuniversitdrias na producgio de
conhecimento com vistas a ultrapassagem de fronteiras institucionais, regionais e
nacionais tidas como limitadoras da compreensdo da realidade. Como consequéncia,
ganha importincia acentuada no discurso académico a formagio de redes cientificas
quando comparada a pesquisadores que, no médximo, realizam pesquisa com seus
alunos. Porém, embora a valorizagao da pesquisa colaborativa esteja em relevo tanto nas
agéncias de fomento quanto nas universidades, sobretudo nas discussoes sobre a
producio do conhecimento na pds-graduacio, os desafios para a sua constituicio ainda
sS40 enormes.

Um breve olhar sobre o assunto indicou que a discussio sobre a temdtica da
colaboragio interuniversitdria do ponto de vista das politicas publicas tem como
referéncia mais ampla dois enfoques: a internacionalizagio da pesquisa e a formagio
académica de pesquisadores/alunos que transcendam os saberes particulares de seus
dominios disciplinares, sobretudo na pds-graduagio. Pelo enfoque da
internacionalizagdo, discutem-se fundamentalmente questoes de estratégia, produtos,

PERSPECTIVA, Florianopolis, v. 33, n. 3, p. 1143 - 1162, set./dez. 2015 http://www.perspectiva.ufsc.br



1146 Ruth Bernardes Sant'Ana

impacto, financiamento, mobilidade internacional e nacional de
estudantes/pesquisadores etc. No enfoque da formacio académica, aparece o estimulo
a0 desenvolvimento de rede de pesquisa, aos pesquisadores (e grupos) tidos como
capazes de produgio de inovagio de conhecimento e de tecnologia, bem como da
promogido da socializagio do conhecimento para as novas geracdes de estudantes.
Portanto, a colaboragio é entendida como uma condi¢io fundamental da pesquisa e da
formagao de pesquisadores na sociedade contemporinea, embora as condi¢oes
concretas de sua realizacdo nao sejam ficeis, principalmente para os pesquisadores com
uma grande carga de trabalho em ensino, gestdo académica e extensao universitdria.

A concep¢io mais consensual quanto ao seu sentido e a finalidade de
organizagio de coletivos de pesquisadores/alunos em redes/grupos ¢ aquela segundo a
qual o trabalho partilhado de pesquisa busca responder a necessidade de superagio da
fragmentagio nos processos de produgio e socializagio do conhecimento, inclusive pela
adogao de abordagens inter e transdisciplinar. Entretanto, essa concepgao ¢é atravessada
pelos elementos subjacentes a politicas publicas de ciéncia e tecnologia (e seus
desdobramentos nas politicas das agéncias de fomento) em suas apropriagoes
diferenciadas pelo mundo académico (das universidades e comunidades de
pesquisadores), ocasionando diferentes 16gicas de acdo individual e coletiva.

A dimensdo politica do trabalho de pesquisa partilhado:
l6gicas de acdo individual e coletiva

Podemos afirmar que, em um plano geral, as politicas de colaboracio podem ser
concebidas como um dispositivo a servico da ampliacio da experiéncia de
pesquisadores/estudantes no 4mbito da graduagio e da pés-graduagao, cujo alvo maior
¢ fomentar novos conhecimentos por meio de investigagoes de qualidade e forte
impacto académico e social. Porém, em um plano especifico, o da interacido dos
pesquisadores entre si, com as universidades e com os érgaos do fomento, e vice-versa,
nem sempre as condicoes institucionais sao favordveis a transposi¢io do plano geral em
agdes especificas capazes de concretizd-los efetivamente. Mesmo nas melhores
condigoes, a divisio do trabalho para a sua realizagio ¢ um desafio nio desprezivel, do
ponto de vista técnico e politico.

Assim, um olhar sobre a dimensao politica do empreendimento da colaboragao
entre os atores/agéncias, no aqui e agora do trabalho coletivo, mostra-nos o cruzamento
de diversas légicas de agdo individual e coletiva, das mais instrumentais e estratégicas as
mais comprometidas com a resolugio de questdes e problemas sociais. Se o
investimento no desenvolvimento de pesquisa colaborativa é meramente uma escolha
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da estratégia institucional, este poderia ser subsumido ao esfor¢o para a mera aquisicao
ou ampliacio de posicio de prestigio e poder na disputa no ranking de classificagao
universitdria pelas agéncias de avaliacdo. Esse tipo de l6gica institucional, segundo
Marrara (2007), é exemplificado pelo modelo “anglo-sax6nico” da internacionalizacio
da universidade, que, diante das exigéncias governamentais de inser¢ao dos programas
da pés-graduagiao no “mercado internacional”, orienta-se mais pela busca de promogao
de status institucional e por interesses financeiros e politicos do que pelo interesse em
colaborar efetivamente para o desenvolvimento cientifico e educacional. As acoes
institucionais desse modelo incluem “cursos internacionalmente populares, pela
organizagio de eventos de porte internacional, pela atragio de alunos e pesquisadores
estrangeiros ou pelo grande ntimero de publicagbes dos pesquisadores da casa em
periddicos internacionais” (MARRARA, 2007, p. 248).

A meu ver, para além da intengio pura e simples das universidades na
manutengio de seus interesses financeiros e politicos, existe a obrigacao de competir por
recursos escassos, em meio a um processo de avaliacio externa que introduz quase
sempre novas exigéncias quando a maioria das universidades atinge os critérios para
melhoria de sua posi¢io no ranking. Como nio hd verbas para contemplar todas as
demandas, os critérios de exceléncia sdo revistos para excluir uma parte dos
pretendentes aos financiamentos de pesquisa. Pude assistir a avaliacio da pds-
graduacio em Educacio de uma universidade portuguesa entre 2007 e 2008, ocasido
em que pude observar os representantes da comissdo europeia fazerem exigéncias
estranhas no tocante aos critérios de “internacionalizagio dos cursos”, cuja clientela é
origindria de paises luséfonos. Por exemplo: membros da comissio faziam uso da lingua
inglesa ao inquerirem os alunos, exigiam respostas em inglés e demandavam que uma
parte dos cursos fosse ministrada nesta lingua, além de parecerem valorizar somente
artigos publicados em inglés. Entre outras coisas, isso me mostrou que, em um contexto
de enorme dependéncia dos recursos vindos desse tipo de fonte de financiamento de
pesquisa, a sobrevivéncia da universidade se torna ameagada. Por isso, devemos analisar
esse tipo de situagdo com cautela antes de considerar tudo puramente como escolhas
estratégicas de agéncias/atores em situagio de concorréncia no mercado.

Quando o olhar busca as légicas da acio que se manifestam na atividade
cotidiana dos pesquisadores, é possivel perceber que isso depende de fatores de ordem
institucional, académica, grupal, individual etc. Isso significa que as agdes dos atores
dependem de como eles lidam com as pressoes que sofrem em cada um dos coletivos
institucional e académico do qual fazem parte, de maneira que um mesmo ator pode
agir por bases em légicas discordantes entre si, ou integrarem de diferentes maneiras
essas l6gicas.
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Podemos recorrer 4 teoria de subjetividade de Dubet (1994) para compreender
esse tipo de posicionamentos dos atores diante das exigéncias de producio de
conhecimento cientifico. Para o autor, na contemporaneidade, encontramos uma
fragmentacio dos principios que orientam as experiéncias na vida social de modo que os
atores e a instituicoes sociais nao se orientam por uma légica inica e por uma defini¢ao
fixa das condutas. Para ele, a dinimica da vida social favorece que os atores adotem
simultaneamente diversos pontos de vista sobre os acontecimentos e sobre as atitudes
dos outros, em um processo no qual acabam por combinar légicas e principios diversos,
muitas vezes 0postos.

Fago a transposicao do raciocinio de Dubet (1994) para o caso do docente-
pesquisador para mostrar que este pode lidar com os apelos “produtivistas” presentes no
meio académico, de modo a combind-los ou nao com um trabalho comprometido com
a resolugdo de questdes sociais, j4 que a l6gica da produtividade nio ¢ sempre
inteiramente coerente com aquela de um trabalho mais profundo sobre as questoes
sociais. Por exemplo: os prazos exiguos para publicagio podem colidir com o tempo de
maturagdo que as questoes sociais geralmente exigem. A valorizacdo dos projetos
financiados pode levar o pesquisador a pular de um projeto a outro sem ter explorado
devidamente o que o trabalho ji acumulado poderia oferecer de contribuigio para o
avango do conhecimento.

Conforme Dubet (1994), quando a l6gica da estratégia domina o ator, este
busca realizar seus interesses particulares num universo relacional cuja imagem ¢ a
competigio em um mercado no qual os participes do jogo concorrencial desenvolvem
recursos de adaptagio para lidar com as regras do jogo estabelecido. As relagoes sociais
sao definidas em termos de concorréncias, de rivalidades e de tensoes entre os interesses
individuais e os coletivos, de aliangas e conflitos entre os atores, de modo que o outro
pesquisador pode ser tanto um adversdrio quanto um aliado, a depender do que se
encontra em jogo. Todavia, ¢ comum que outra I6gica também se manifeste, em maior
ou menor grau, e o ator se posicione criticamente frente a cultura institucional naquilo
que compreende como falta de sentido ou de autonomia. Desse modo, os individuos
mantém uma relativa distAncia em rela¢io ao sistema, em movimentos de
concordéncia, de negagio (parcial) e de adesao critica ao jogo estabelecido. Integracio e
resisténcia, competicao e colaboracio fazem parte das dindmicas dos individuos, grupos
e institui¢cdes diante das exigéncias que orientam as politicas académicas.

De qualquer maneira, na busca por compreender as légicas de agio que
orientam as agoes dos participantes de um coletivo de pesquisa em termos de
engajamento ¢ preciso nao apenas indagar como os atores combinam as diversas l6gicas
que orientam o trabalho de produg¢io do conhecimento, relacionando suas experiéncias
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as condigoes oferecidas pelo sistema, mas também considerar que a compreensao dos
modos de participagio e de todas as possiveis consequéncias das escolhas feitas pode nao
ser totalmente clara para todos os que vivem essa experiéncia. Por isso, faz-se necessdrio
perguntar: qual seria a participacio desejada para o tipo de empreendimento
pretendido? Quem deseja participar realmente? Que resultados sio esperados por cada
um dos participantes? Quem possui o poder de controlar o trabalho da equipe? Em
certos contextos, sob o jogo do prestigio e da influéncia, isso pode ser algo flutuante e de
dificil resposta, ji que alguns podem ser beneficiados pelo trabalho de outros por meio
deacordos (abertos ou técitos) em que “papagaio come milho, periquito levaa fama” — o
que pode afetar negativamente o trabalho coletivo.

Assim, o processo de colaboracio em pesquisa implica o desafio de ajudar a
constituir um coletivo de trabalho em que o compromisso com a colaboragao efetiva
domine as outras ldgicas, de maneira a garantir a integrac¢io de individuos ou grupos a
rede de pesquisa e, também, fazer com que o coletivo seja capaz de lidar com as
divergéncias e conflitos no seu interior, em um movimento dialégico e de respeito.
Como a pesquisa conjunta é sempre atravessada pela tensio que envolve a produgio de
conhecimento ¢ a resolucido dos problemas praticos para que ela se efetive, faz-se
necessdrio o mdximo de explicitagio sobre o lugar de cada um na divisio de trabalho,
como forma de impedir mal-entendidos, de modo que os coletivos possam dar conta de
integrar as diferencas existentes em seu interior com flexibilidade.

Por isso, compreendo a pesquisa colaborativa interuniversitdria como um
processo de tradugio dos diferentes interesses dos participantes em um interesse
comum. Isso envolve interagdo e aprendizagem mdtua em um processo relacional em
que os participantes de pesquisa definem seus papéis e colocam em a¢do formas
diferenciadas de engajamento, a0 mesmo tempo em que colaboram com os outros em
nome de um emprendimento coletivo. Portanto, as condigdes para a realizacio da
parceria remetem a integracio e a vontade dos parceiros de ultrapassagem das
assimetrias porventura existentes por meio da troca de experiéncias, do didlogo acerca
dos diferentes interesses em jogo, além do reconhecimento e da mobilizacio dos saberes
de cadaum.

Outra dimensio se revela a partir do lugar que um dominio de conhecimento
ocupa na sociedade, em termos de valorizagio social e econdmica. As agendas e campos
de pesquisa reconhecidos como importantes para o desenvolvimento tecnolégico, ao
abarcarem propriedades intelectuais e potencialidades de incremento da produgio de
mercadorias e servicos voltados para a troca econémica, comumente sio objetos de
disputa pelo controle da producio cientifica entre os lideres dos grupos de
pesquisadores nela envolvidos (KREIMER, 2010).
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Quando refletimos acerca das relacdes tecidas no campo internacional, no
interior dos agrupamentos de pesquisadores voltados para campos e objetos de pesquisa
valiosos para o “mercado”, verificamos que hd sempre o risco de uma divisao social do
trabalho que tende a afirmar a supremacia daqueles que ocupam o topo do controle do
trabalho em rede. Kreimer (2010) compreende isso como o resultado um processo de
“internacionalizagdo forcada” que, em curso desde os anos 90 do século XX, obriga
pesquisadores dos paises periféricos do capitalismo a adentrarem em programas de
pesquisa, sobretudo cientifico-industriais, jd estabelecidos por lideres dos grupos
hegemonicos, em uma configuragio de poder que impede os pesquisadores da
“periferia’ de verdadeiramente avancarem no desenvolvimento de seus préprios
interesses cognitivos. Para o autor, as agendas ¢ a definicio do que se pesquisa sio
controladas

[...] pelas relagdes entre os lideres dos grupos hegeménicos, as
agéncias nacionais ou supranacionais e as empresas privadas
localizadas nos paises desenvolvidos. Nesse processo, os lideres
dos grupos nos contextos periféricos somente sio convocados
“no ultimo momento” [“qu'aprés coup”] para realizar tarefas
por vezes muito sofisticadas, mas cuja defini¢io lhes escapam
inteiramente. (KREIMER, 2010, p. 119).

A discussio empreendida neste artigo tem como referéncia as ciéncias humanas
e sociais, especialmente o dominio da educagio. Basta um breve olhar para os parcos
montantes de financiamento dirigidos a essas ciéncias em comparagio com as “mega-
ciéncias” para que concluamos que as politicas e dinimicas de pesquisa diferem
bastante, pois as “mega-ciéncias” estdo ligadas a uma forma de fazer politica de
conhecimento e inovagio tecnolégica que envolve grandes financiamentos por agéncias
governamentais, principalmente dos paises mais desenvolvidos. Mas isso nio significa
que a integragio em redes internacionais em ciéncias humanas e sociais comporte
sempre uma divisio de trabalho simétrica ¢ horizontal. Também nas humanidades
existe o risco de os grupos dos paises periféricos ocuparem uma posi¢io subordinada,
como satélites complementarmente integrados ao centro do sistema, o que Kreimer
(20006) denomina “ciéncia hiper-normal”, ou seja, uma producio de conhecimento que
apenas reproduz os temas de interesse dos grupos e instituigées dominantes nos paises
desenvolvidos, o que ocorreria com um nivel de inova¢do muito baixo em relagao ao
que se faz nos paises centrais, ainda que com alto valor quanto aos dados gerados.

Porém, como a comercializagio dos resultados das pesquisas ¢ um elemento
forte nas “mega-ciéncias’, isso aguca a concorréncia e a disputa entre pesquisadores
muito mais do que nas ciéncias humanas e sociais, cujos produtos mais valorizados sao
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os artigos, os livros, as teses e os congressos. Todavia, o que as adverténcias de Kreimer
(2006, p. 200) contém de maior importancia para nos ¢ a sua afirmacio da necessidade
de que prestemos “atencdo as modalidades de relagio internacional que tem
estabelecido os cientistas locais com os grupos de maior significacdo em cada um dos
campos disciplinares”.

E visivel no 4mbito das pesquisas em educagio a maior visibilidade
internacional de pesquisadores europeus e estadunidenses, tidos como competentes por
desenvolverem programas de pesquisa sélidos e reconhecidos pela comunidade
académica. Entretanto, as formas como os saberes do “centro” sio apropriados pela
periferia e participam das agendas e dos temas de pesquisa dependem de diferentes
fatores que nio podem ser resumidos & nogio de uma relacio pura e simples de
colonialismo intelectual e politico.

No caso dos pesquisadores de ciéncias humanas e sociais, a posi¢io menor na
relagio com parceiros internacionais mais experientes pode ser tempordria, até que a
coletividade local de pesquisadores ganhe condi¢oes e competéncias suficientes para
assumir a coordenacio de projetos mais exigentes do ponto de vista de sua execucio e,
desse modo, cada vez mais se despregue de divises de trabalho em que ocuparam
condigio social de aprendiz. Contudo, para que tal ocorra, faz-se necessdria a existéncia
de condigbes de trabalho docente e politicas de financiamento de pesquisa que facilitem
isso.

Sabemos da existéncia de concorréncia para o acesso aos recursos dirigidos a
pesquisa, visto que os financiamentos sio escassos, colocando em a¢ao mecanismos
competitivos em termos de controle do capital simbélico que dd acesso ao
reconhecimento de competéncia individual e coletiva, segundo os valores que orientam
a produgio da pesquisa em cada um dos seus dominios do conhecimento. Atualmente,
esses valores sio expressos por procedimentos de julgamento de competéncia dos
pesquisadores e da qualidade dos projetos, tais como a adequagio dos projetos as
exigéncias das agéncias de financiamento de pesquisa, a avaliagio por pares na selecao
dos projetos de pesquisa e das publicacoes e o impacto da producido no terreno
cientifico.

De um lado, os pesquisadores submetem-se aos julgamentos criticos de seus
pares quando difundem seus trabalhos na comunidade académica. De outro lado, sao
submetidos a avaliagio no seio de institui¢oes diversas, ligadas ao conhecimento e ao
trabalho de pesquisa, cuja valorizacio segue critérios apresentados como cientificos
(construir conhecimento inovador), pedagdgicos (divulgar o conhecimento gerado) e
sociais (ajudar na resolugio de questdes sociais), em um processo crescente de regulacao
do sistema universitdrio a partir dos critérios que norteiam a producio cientifica
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atualmente. Esses elementos de julgamento externos sio apropriados, em maior ou
menor grau, no interior de cada dominio do conhecimento, bem como pelos grupos de
pesquisa locais, no jogo de reconhecimento de competéncia do campo cientifico, mas
sem desconsiderar as politicas de financiamento de pesquisa vigentes.

Em consonincia com essa ldgica, as redes de pesquisa local que buscam a
participa¢io internacional do ponto de vista politico sio constituidas com o objetivo de
ganhar visibilidade internacional e, a0 mesmo tempo, granjear maior reconhecimento
académico ao exibir um maior dominio de seu campo disciplinar em seu préprio pais
(KREIMER, 2006, 2010), o que geralmente aumenta o impacto dos trabalhos
desenvolvidos. No interior dessa dinimica, os pesquisadores apropriam-se dessas
referéncias e estruturam suas prdprias praticas de valorizagio de seus trabalhos e dos
outros, em um jogo que compreende, simultaneamente, a cooperagao e a competigio.

Divisio do trabalho colaborativo: relagcdes entre o
disciplinar e o transdisciplinar na producdo do
conhecimento

Uma rede de pesquisa em humanidades pode se organizar em torno de uma
perspectiva tedrico-metodolédgica tnica e homogénea no tratamento de diferentes
objetos de conhecimento ou primar pela possibilidade da inter ou
transdisciplinaridade, que permite ultrapassar conhecimentos setoriais ou abordagens
especificas. Como exemplos do primeiro caso, podemos elencar os pesquisadores que
tratam de diferentes objetos a partir de uma Unica teoria de referéncia (e dos seus
desdobramentos metodologicos), como a psicologia sdcio-histérica, a teoria do ator
rede ou a teoria critica da sociedade. No segundo caso, a investigacio pode ser realizada
no cruzamento dos estudos origindrios do interior de vdrios dominios do saber, como,
por exemplo, da antropologia ¢ da educagio, da sociologia e da psicologia social, da
sociologia da infAncia e da sociologia da juventude etc. Além disso, redes que abrangem
campos ou objetos de pesquisas menores (mais circunscritos) podem ser ligadas a redes
maiores, porém com foco em um tema comum (como, por exemplo, a infincia, a
educacio infantil etc., ou seja, um assunto que se deseja investigar) e/ou um problema
de investigagio (a dimensdo a ser pesquisada, ou seja, o aspecto que se quer desenvolver
dentro de uma drea temdtica para conhecer ou inovar o conhecimento existente).

No entanto, independentemente de qual seja 0 modelo de referéncia, as redes
sdo consideradas como organizagoes relacionais avangadas para o desenvolvimento e a
consolidagio da pesquisa, sobretudo quando as suas trocas se fazem também com o
exterior, com a participagio de professores/pesquisadores estrangeiros, de maneira a
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abordar diferentes objetos e campos de conhecimento de forma mais inclusiva e
comparativa.

Dada a importincia de considerar como o conhecimento ¢ gerado no interior
do dominio focado, vale lembrar que o campo da educagio no Brasil ¢ multidisciplinar
(no sentido mais simples do termo, ou seja, conta com diferentes dreas). Mas, embora a
multidisciplinaridade possa ser um fator enriquecedor da cooperacio, na medida em
que os pesquisadores, a0 menos em tese, podem perceber como cada disciplina trata
epistemologicamente seus objetos, no cendrio nacional e internacional a
transdisciplinaridade permite ndo apenas o didlogo, mas também o atravessamento das
fronteiras disciplinares constituidas, em fun¢io dos desafios colocados pelo objeto de
investigagio, o que favorece diferentes niveis de integragio e articulacio dos
conhecimentos.

A perspectiva transdisciplinar implica uma expectativa diferente da disciplinar
diante da organizacio do trabalho no interior da equipe dada pela apropriagio mais
igualitdria do saber que ela permite. A transdisciplinaridade permite a mobilizacio de
teorias provenientes de diferentes dominios do saber para dar conta de objetos de
pesquisa multifacetados, que podem ganhar complexidade por um trabalho de
integragio da reflexdo, rumo a um pensamento organizador que ultrapassa as fronteiras
disciplinares em busca de novas sinteses.

A pesquisa transdisciplinar pode incluir preocupagdes metodoldgicas, mas nao
pode ser confundida com um método ou uma nova organizagio do conhecimento ou
da divisdo das tarefas no interior do grupo de pesquisa. Ela procura dar conta daquilo
que nao foi possivel compreender a partir dos conhecimentos gerados no interior das
especializagoes disciplinares. Entretanto, se de um ponto de vista pragmdtico
assumimos que os objetos de pesquisa apresentam diferentes niveis de complexidade e
que nem todos os objetos requerem uma abordagem transdisciplinar, podemos pensar
em projetos de pesquisa de diferentes tipos de orientacio epistemoldgica. Ou seja, um
mesmo projeto pode ter uma parte de forte fei¢do disciplinar e outra interdisciplinar ou
multidisciplinar, a depender dos pontos de tensio e incerteza que levem a uma
problematizacao contundente dos aspectos pesquisados. As partes nio problematizadas
do projeto podem seguir uma orientagio disciplinar até o momento em que ganhem
um novo valor como resultado do questionamento da compreensao estabelecida sobre
um objeto de pesquisa. Portanto, adotar a transdisciplinaridade nio significa a
interdicdo de divisdes de trabalho ou alguma especializagio, dependendo do que ¢
considerado o nticleo mais critico do projeto. E possivel que cada um se responsabilize
por uma parte ou por diversas partes diferenciadas do projeto coletivo como totalidade
(tal como quando uma mesma pesquisa é aplicada a diferentes contextos, de maneira
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que um subgrupo se aprofunde em um contexto, outro em mais de um contexto,
resultando que os dados permitam comparacoes entre dinimicas e 4mbitos de
investigagio). O importante é uma abertura do pensamento ao objeto em suas
multiplas facetas, em busca de novas sinteses, de maneira que este se constitua em meio
aos vérios pontos de vista que ganharam significacao no coletivo transdisciplinar que o
problematizou.

O trabalho em redes e grupos de pesquisa: formatos do
projeto e dindmicas relacionais

Para complementar esta discussio, faz-se necessdrio ter em conta que, para se
constituir efetivamente, um grupo interuniversidades local/internacional deve
negociar um problema de pesquisa e uma agenda comum, o que implica levar em conta
o processo de transposi¢io de um tema de interesse em um problema de investigagao
compartilhado, inclusive uma organizacio do trabalho orientada para o desafio de
integracao das a¢des individuais e grupais no coletivo em colaboracio.

Conforme os objetivos deste artigo, a integragio das agbes dos pesquisadores
para a colaborac¢io interuniversitdria em pesquisa foi pensada a partir de um coletivo
maior e de interesse mais amplo, a rede de pesquisadores, e de coletivos menores em seu
interior, os grupos de pesquisa. Trata-se de um formato que concebe diferentes niveis e
graus de colaboragio, do mais geral e inclusivo a0 mais especifico, de modo que a
coparticipacio pode ocorrer entre e dentro de diferentes niveis.

Nessa perspectiva, o nivel mais inclusivo e geral é o da rede, quando
consideramos que uma rede de pesquisa pode ser definida como uma organizagio de
diferentes individuos ou grupos com interesses temdticos de investiga¢do em comum,
cujo alvo é a produgio conjunta de conhecimento. O grau de participacio de cada parte
participante ¢ flexivel, inclusive permitindo a utilizacio frequente de recursos que
encurtam distancias, tais como ferramentas de colaboracao o7n/ine. Mais comumente, os
vinculos entre pesquisadores sdo estabelecidos e alimentados por meio de projetos
interinstitucionais, tais como a formacio de coletivos de pesquisa, a participa¢io em
bancas de avaliagio, o envolvimento em programas e cursos de ensino de feigao
interinstitucional, a participa¢io em simpésios, semindrios e congressos etc.

Grupo de Pesquisa ¢ a denominagio atribuida ao grupo de pesquisadores e
estudantes que se organizam em torno de uma drea do conhecimento, com o objetivo de
aumentar a compreensio dos fendmenos abarcados por ela, que supée um lago social
mais forte entre os seus participantes, um envolvimento profissional e permanente com
a atividade de pesquisa, geralmente organizado ao redor de linhas de pesquisa com
pontos em comum e, em algum grau, sao compartilhadas instalagoes e equipamentos.
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A rede liga individuos e grupos em seu interior de uma maneira mais leve, de
forma que o lago entre eles pode ser mais frouxo. Como o envolvimento requerido na
participa¢io de redes de pesquisas ¢ menor do que no grupo de pesquisa,
pesquisadores/estudantes podem participar de vdrias redes de pesquisa, mas ¢
considerada indesejdvel (condigao atipica para o CNPq) a participagio em muitos
grupos de pesquisa (no mdximo em trés grupos de pesquisa para pesquisadores e em um
para estudantes) e em grupos de pesquisa numerosos (com mais de 10 pesquisadores,
segundo o CNPq). O ideal que orienta essa posigio é que de fato se constitua uma
proximidade relacional permanente e estdvel entre os participantes do grupo de
pesquisa. Isso significa que a rede pode ter mais flexibilidade e potencialidade de
crescimento maior do que o grupo de pesquisa, pois no seu interior ela pode congregar
individuos, grupos e redes menores.

Quando focalizamos a cooperagio que envolve pesquisador/estudantes de
programas de pés-graduagoes, sabemos que geralmente é mais fdcil deflagrar a
producio cientifica por meio de acdes internas a cada um deles. A razio principal é que
para atuar em redes de cooperagio interuniversitdrias se faz necessdrio um engajamento
em novas tarefas, o que requer um incremento na organizagio das atividades cotidianas,
inclusive de gestdo do projeto, voltadas para a relagio com os grupos colaborativos de
cada uma das universidades participantes etc. Além disso, para os iniciantes a
colaboragio em coletivos de pesquisa interuniversitdrios implica lidar com muitas
tarefas novas e desconhecidas. Em meio a isso, o estabelecimento de um trabalho
colaborativo provoca, como toda agio que nio tem um lugar definido nas rotinas
académicas, sobrecarga de trabalho, desconhecimento do processo completo do
trabalho, certo temor de nio conseguir levar as tarefas até o fim, de ter de realizar
trabalhos de outrem etc. Entdo, como minimizar o desajuste entre as diferentes
atividades que compoem a agenda de professor pesquisador e o calenddrio de pesquisa
que acordamos no interior do grupo colaborativo?

Defendo o estabelecimento de um contrato de trabalho com uma autonomia
relativa entre os subprojetos e o projeto mais amplo que o grupo se propée a
desenvolver, visto que o risco de um trabalho (transdisciplinar e/ou disciplinar) em que
todos desenvolvem o mesmo projeto, sem divisio de tarefas ou de subprojetos no seu
interior, é que se uma parcela dos pesquisadores nio consegue cumprir a sua parte, por
vezes os outros devem substitui-los, sob o risco de fracasso do trabalho coletivo. Uma
forma de levar isso em consideragio ¢ trabalhar com a ideia de que o trabalho conjunto,
para alcangar os objetivos comuns a um trabalho de colaboragio interuniversitdria em
pesquisa, sobretudo de cardter iniciante, poderia partir do pressuposto do

comprometimento e envolvimento diferenciado entre os parceiros.
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Além disso, uma das formas de diminuir esses problemas consiste em refletir
bastante no momento da escolha da modalidade de projeto a ser desenvolvida. Tenho
uma ligeira preferéncia pelos projetos “guarda-chuva’, pois permitem dar conta da
heterogeneidade de interesses e de formacao, além de facultarem que cada segmento no
interior de um grupo colaborativo tenha uma autonomia tedrico-metodolégica grande
em relacdo a totalidade dos pesquisadores que empreendem a pesquisa compartilhada.

Os projetos “guarda-chuva” sio também chamados de integrados, na medida
em que um projeto maior ¢ articulado e/ou desdobrado em outros (sub)projetos, que
podem ser desenvolvidos entre profissionais e estudantes de diferentes instituicoes.
Assim, os subprojetos ou projetos desdobrados mostram as suas relagoes com o projeto
maior (“guarda-chuva”) do ponto de vista dos temas abordados, das dindmicas te6rico-
metodoldgicas e/ou dos procedimentos de investigagio. Desse modo, geralmente os
projetos sao coordenados por um ou dois pesquisadores, apresentam maior abrangéncia
e duragio, incluindo subprojetos com recortes da temdtica geral e equipes de execugao
distintas.

Um dos desafios de ordem prdtica remete 2 integragio interna de uma equipe
recém-constituida, algo que pode se dar por diferentes maneiras. Uma delas consiste no
desenvolvimento de um primeiro projeto, com cardter de pesquisa exploratéria, com
vista a proporcionar maior familiaridade com as diferentes nuances da problemdtica
abordada, explicitar melhor a abordagem e aperfeicoar os procedimentos teérico-
metodolégicos, bem como retomar as hipéteses iniciais e/ou o estabelecimento de
novas relacoes entre varidveis. Ao mesmo tempo, o grupo reconhece e amplia as suas
competéncias, podendo reconfigurar o projeto e a divisio do trabalho no interior de sua
equipe para fazer frente aos desafios visualizados na execugio dessa primeira entrada no
trabalho compartilhado.

Outra forma ¢ a produgido de uma pesquisa com um ntcleo duro
compartilhado, para permitir a comparacio dos dados, conjugado a outras partes
voltadas para a investigacio de elementos que sio objetos de interesses especificos de
individuos e grupos que se engajam na pesquisa coletiva, mas que tém também
objetivos e focos de pesquisa particulares.

Conforme o modelo adotado, os resultados projetados para um trabalho de
colaboragao podem ser integrados de diferentes maneiras. A totalidade do resultado
pode ser muito dependente de trabalhos parciais ou intermedidrios, divididos entre
diferentes grupos e individuos, ou, de modo diferente, cada um dos trabalhos pode ser
visto como desdobramento de uma totalidade, em que cada um tem uma unidade
especifica, mas cuja totalidade nio exige a integragao de todos os trabalhos parciais ou
intermedidrios para o sucesso do projeto coletivo. Nesse caso, certas partes podem ser
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destacadas da totalidade, e vice-versa, sem ameaca de destruigio do trabalho da equipe.
Porém, faz-se importante atentar para o nivel de abrangéncia e profundidade permitido
pelos trabalhos, pois os participantes, ou uma parte deles, podem ter expectativas
distintas diante das diferentes situagoes de pesquisa em que se engajam.

Em projetos financiados, segundo uma modalidade de pesquisa em que todos os
pesquisadores devem obrigatoriamente se responsabilizar por uma parte sem a qual o
trabalho total fica mutilado, ¢ grande a responsabilidade dos coordenadores em lidar
com possiveis obstdculos, como a impossibilidade de um subgrupo em particular ou de
um determinado pesquisador realizar a parcela da pesquisa sob sua responsabilidade.
Esse tipo de situagio exige que os coordenadores conhegam muito bem o conjunto das
atividades repartidas de maneira a encontrar meios de assegurar a execu¢io das partes
imprescindiveis a totalidade do trabalho.

Por outro lado, existem pesquisas nas quais cada subprojeto poderd empregar
seu método cientifico especifico na investigagao, guardando uma enorme autonomia
relativa em relagio ao projeto global. Ou seja, a linha de raciocinio adotada na
formulagao dos projetos de pesquisa é que elemento fornece as bases 16gicas da
investigagio e as suas formas de integragio ao projeto global. Dessa maneira, sao muito
importantes na definicao dos modelos mais indicados para o desenvolvimento de uma
pesquisa partilhada as perguntas que cada subprojeto almeja responder e o aporte que
ele fornece ao projeto mais amplo ao auxiliar na resposta de questoes que transcendem
os seus recortes especificos.

As exigéncias impostas pelo trabalho de colaboragao dependem também do tipo
de pesquisa proposto. Pesquisas bibliogrdficas podem engendrar formas de colaboracao
diferentes daquelas que envolvem trabalho de campo; 0 mesmo se pode dizer a respeito
das pesquisas em territérios virtuais (internet), pois estas constituem, pelo menos em
parte, procedimentos de produgao de investigagao em equipe com formatos diversos
dos usados em contextos nao virtuais.

A situacio que exige mais de todos os pesquisadores é aquela em que os
participantes devem realizar, em um tempo rigidamente determinado, um conjunto de
atividades que devem ser submetidas ao julgamento externo. Para alguns, o trabalho
pode tornar-se prisioneiro do imperativo da apresentacio imediata dos resultados,
havendo divisio entre aqueles que pensam ser importante se submeter de maneira
inconteste a esse imperativo e aqueles quea ele aderem com reservas. Em meio a isso, a
participacdo pode ser vista apenas como uma obrigacio, por falta de engajamento real
ou por um enfraquecimento da adesdo por motivos diversos (tais como a critica ao
imperativo dos resultados imediatos e discordancia em relagio a divisao do trabalho

estabelecida), inclusive uma oportunidade para realizacio de outros objetivos,
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individuais ou coletivos. Ou pode, em contrapartida, ser uma oportunidade dnica de
ampliacio da formacio social e profissional de produgao de novos conhecimentos e de
contribui¢ao para a resolu¢io de questoes sociais, além de favorecer o reconhecimento
coletivo e individual de todos os que contribuiram para isso.

Diante da exigéncia de divulgagio, conhecida pela expressio “publique ou
morra”, pesquisadores, universidades e institui¢oes de pesquisa mobilizam-se para gerar
produtos que possam ser objetos de muitas divulgacoes publicas antes mesmo da
finalizagio do processo de investigacio, ou seja, a publicagio de conhecimentos
parcelares deve ocorrer até que a pesquisa produza um artigo verdadeiramente original,
ja que deixar para publicar somente quando houver o desenvolvimento de
conhecimento de peso pode implicar dificuldade em continuar a receber financiamento
de projetos e, até mesmo, rotulagao do pesquisador ou do grupo como improdutivo ou
pouco produtivo. Se na era contemporinea conhecimento consolidado ¢
conhecimento publicado, o imperativo de publicacio pode levar & exposi¢io de
conhecimento nao suficientemente consolidado, o que nio deixa de ter consequéncias
sociais e académicas caso o nivel de consolidagio atingido nio seja suficientemente
explicitado.

Que a divulgacio dos resultados da pesquisa é fundamental todos concordam;
porém, a questdo ¢ a corrida que o modelo promove quando torna a publicagio o mais
importante indicador de reconhecimento social de pesquisadores, de instituigées
universitdrias e de pesquisa. Dessa maneira, cada vez mais a divulgacio da pesquisa na
forma de publicagio tem sido um dos mais importantes critérios de avaliagio dos
programas de pés-graduagio e da qualidade da universidade e todos os pesquisadores se
veem impelidos a publicarem em um ritmo cada vez mais acelerado.

Atualmente, entre as publicagées, o artigo é mais valorizado do que a publicagao
de livio (ou capitulo) na divulgacio cientifica. No interior dessa dinimica, as
colaboragées em pesquisas siao valorizadas em termos de sua quantificacio em
publicacoes de artigos em coautoria. Isso pode estimular autores a estabelecerem
colaboragio para publicarem juntos a partir de uma légica de troca e partilha real de
conhecimento e experiéncias ou apenas por acordos estratégicos para aumentar a
quantidade de publicagio de cada um deles.

Diante de tudo isso, a produgio da pesquisa deve levar em conta nio somente os
meios para atingir certos resultados, mas também suas adequagdes a outros propésitos
perseguidos pelos participantes da equipe de trabalho. Picotar o conhecimento
(aumentando a sua fragmentagio) para que ele caiba em artigos — pois a publicacio do
livro vale pouco pelas regras da avaliagio da produgao vigente — ¢ uma escolha posta
para todos nés. Se o tempo ¢ exiguo para a publicagio de um livro e o artigo tem mais
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valor, torna-se dificil apresentar a totalidade de um trabalho, com toda a riqueza que ela
possa oferecer.

Consideracgoes finais

Apesar das iniciativas governamentais e da valorizagio académica, a pesquisa
interuniversidade ainda permanece um desafio como prdtica efetiva, pois é a
mobilizagio das universidades e dos pesquisadores que determina a colocagao na ordem
do dia das pesquisas em parceria e, acima de tudo, as formas de participagio possiveis.
Isso porque, embora as pesquisas colaborativas interuniversidades sejam promissoras
no avanco do conhecimento e no ganho de experiéncia daqueles que dela participam,
geralmente hd exigéncias drduas para a sua realizagio no campo das humanidades. Além
disso, a infraestrutura e os recursos disponibilizados por cada universidade sao
fundamentais para a promogio do intercAmbio com pesquisadores externos,
especialmente com aqueles vinculados a universidades estrangeiras — o que depende de
intimeros fatores de ordem conjuntural. Por essa razio, faz-se importante destacar a
importancia da ampliacio do debate sobre as reais condigoes de producio de
conhecimento, expressas condicoes de trabalho e também em termos de financiamento
disponiveis, para que ocorra mais efetivamente a inser¢io internacional dos
pesquisadores das humanidades.

O objetivo deste artigo foi problematizar o processo que se dd quando coletivos
distintos juntam esforgos para colaboragao em um projeto de investigagdo comum, o
que pode se dar em diferentes niveis, conforme o tema de pesquisa, o foco e a
abrangéncia do trabalho, o tempo disponivel para o desenvolvimento das tarefas, as
diferencas de experiéncias entre os participantes, os recursos disponiveis etc. Porém, um
aspecto crucial da pesquisa colaborativa, que inclusive constitui um dos indicadores da
qualidade da co-construgio da pesquisa e do seu sucesso, é o grau de adesio mutua ao
“trabalhar juntos”, ou s¢ja, o nivel de implicacio no trabalho coletivo.

Em médio e em longo prazo, as colaboragdes sdo potencialmente sujeitas a
mudancas de diferentes tipos, como a entrada e saida de novos parceiros, modificacio
nos financiamentos, prazos e recursos, mudangas nas escalas dos projetos etc. Ou seja,
uma rede ou grupo de pesquisa nio se estabelece de uma vez por todas, bem como os
recursos que podem lhe dar sustentagio. Isso significa que sempre existem coisas a
serem aprendidas do ponto de vista organizativo e relacional, a0 mesmo tempo em que
o engajamento no trabalho em rede implica renovar e enriquecer o grupo e
simultaneamente facilitar o desenvolvimento individual de cada um.

Espero que este artigo contribua para a ampliagio do conhecimento sobre o
assunto e encoraje os pesquisadores a organizarem coletivos capazes de aumentar o
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conhecimento social e oferecer subsidios para a resolucio de questées sociais, apesar dos
complexos obstdculos existentes dentro e fora das universidades.

Nota

"Trata-se de um projeto de cooperagio baseado na ideia de redes de trabalho com divisao
das tarefas para a troca de conhecimento e resultados, com diversos propésitos, tais
como: pesquisas em grupo, formacio dos estudantes de pés-graduacio, estudos
comparativos de educagio em nivel internacional e assim por diante. O projeto
avancou significativamente depois que recebeu suporte financeiro do CNPQ, no
periodode2011a2013.
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O trabalho em redes e grupos de colaboragio em pesquisa: desafios contemporaneos

The work in collaborative
research networks and groups:
contemporary challenges

Abstract

The paper presents a reflection about inter-
university collaboration in national and
international networks and research groups in
contemporary society, with emphasis on their
value, their dilemmas and challenges posed to
people and groups participating in it. The
work stems from the assumption that Brazil-
ian academic scenario requires the teacher-
researcher to adjust his/her personal interests
to the collective ones of researchers and at the
same time, to respond the requirements aris-
ing from the competitive model that guides
the scientific production nowadays. Taking
this into consideration, the paper tries to
subsidize those interested in determining the
collaborative research and the types of pro-
jects, contribute to organize the division of
labor within the research teams, and perhaps
encourage collective of researchers to under-
take collaborative projects. The methodologi-
cal reference of the research was the social
network analysis, bibliographic studies and
reflections on everyday research group prac-
tice within the university scientific produc-
tion, including the experience from the author
of this article into a collective that aimed to
establish an inter-university network educa-
tion research.

Keywords: Resecarch Networks. Scientific
Collaboration. University.
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El trabajo en redes y grupos de
colaboraciéon en investiga-
cion: desafios contempora-
neos

Resumen

Elarticulo se centra en la colaboracién interu-
niversitaria en redes y grupos de investigacion
nacionales e internacionales en la sociedad
contempordnea, con énfasis en su valor, sus
dilemas y desafios que plantean a las personas
y gtupos que participan en él. El trabajo parte
del supuesto de que el contexto académico
brasilefio requiere por parte del docente inves-
tigador realizar ajustes que lo lleven del interés
personal al colectivo de investigadores y al
mismo tiempo cumplir con las exigencias
derivadas del modelo competitivo que guia la
produccién cientifica en la actualidad.
Tomando esto en consideracién, el interés es
subsidiar a los interesados en la investigacion
colaborativa, los tipos de proyectos y contri-
buir con la organizacién de la divisién del
trabajo dentro de los equipos de investigacién,
y quizds, animar a los investigadores a llevar a
cabo proyectos de investigacién compartida.
La referencia metodolégica de la investigacion
fue el andlisis de redes sociales, los estudios
bibliograficos y reflexiones sobre la practica
cotidiana del grupo de investigacién universi-
taria, incluyendo la experiencia de insercién
del autor de este articulo en un colectivo con el
objetivo de constituir una red interuniversita-
ria deinvestigaciénen educacién.

Palabras claves: Redes de Investigacion.
Colaboracién Cientifica. Universidades.
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