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Resumo

Este estudo tem como objeto as necessidades formativas docentes e tem como objetivo investigar as
necessidades formativas dos professores estaduais do ciclo | das escolas do municipio de Presidente
Prudente, SP. A pesquisa teve carater quanti-qualitativo e, como procedimento metodolégico, foi
aplicado um questionario para setenta e dois professores. Os resultados obtidos foram analisados
a partir de autores que discutem o sentido atual da educacdo escolar, a formagdo de professores
enquanto desenvolvimento profissional e a colaboracdo da anadlise de necessidades de formacdo
como diagndstico para a o planejamento de a¢Ges de formacdo continua de professores. A pesquisa
possibilitou a elaboracdo de indicadores de necessidades formativas dos professores pesquisados.
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Abstract

The subject of this research is the teacher’s training needs and its aim is directed to finding out
what are the training needs of the teachers of the so-called “ciclo I” (First Stage) of teaching in state
schools in the city of Presidente Prudente, Sdo Paulo state. The research was developed through
the quantitative-qualitative point of view and the methodological produce used was the application
of a questionnaire to seventy two teachers. We were based in autors who discuss themes like the
meaning of the school education nowadays, the professional development of teachers and the
contribution of the analysis of the teacher’s training needs like a diagnosis to plane action to the
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formation of this professional. The investigation has enabled the definition of indices of the inter-

viewed teacher’s training needs.
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1 Introducdo e objetivos

Pesquisas a propdsito das necessi-
dades formativas docentes sdo umarara
preocupacdo dos 6rgdos e instituicoes
responsdveis pela formac¢do de profes-
sores, no auxilio ao planejamento de
acles destinadas a formacgao continua
de professores.

Compreendemos, por um lado,
gue aspectos além da formacao técnico-
pedagdgica do professorimplicam no seu
desenvolvimento profissional, dentre os
quais a sua condicdo sécio-econémica, as
suas condi¢Ges de trabalho, a sua forma-
¢ao profissional e as suas expectativas a
respeito da funcao docente e do papel da
educacgado escolar na sociedade. Por outro
lado, entendemos que a participa¢do dos
professores nas etapas de planejamento
e avaliacdao dos projetos de formacgao
continua é de suma importancia para
gue suas necessidades sejam satisfeitas
e seu desenvolvimento profissional seja
contemplado. No entanto, sabemos que
essa participacdo docente é inexistente,
guando ndo, minima e limitada. Ao pro-
fessor, geralmente, resta o papel de exe-
cutor de tarefas e de atividades, que pou-
co repercutem no seu desenvolvimento
profissional porque sdo oferecidas sem
vinculo com o contexto escolar, em mo-
dulos sem continuidade e em hordarios ex-
traordinarios a sua jornada de trabalho.

Dessa forma, a tendéncia dos
orgdos responsaveis pela formacao
continua de professores em apresentar
modelos prontos - que nem sempre
atendem a demanda de necessidades
expressas pelos professores - pouco
contribui para o desenvolvimento da
profissionalidade docente, pois a maioria
deles ndo se direciona pelas necessida-
des das comunidades e dos professores,
mas pelas necessidades do sistema.

Nossa pesquisa, portanto, foi moti-
vada pela problematica do descompasso
existente entre as necessidades formati-
vas docentes e os projetos de formagao
continua de professores e respondeu ao
seguinte questionamento: quais sao as
necessidades formativas dos professo-
res estaduais de ciclo | do Ensino Fun-
damental, do municipio de Presidente
Prudente, SP, sendo considerados os
seguintes aspectos: as suas condigdes
socio-econdmicas, a sua formacgao pro-
fissional, as suas condicdes de trabalho
e as suas expectativas sobre a funcdo
docente e a formacdo continua?

Assim, este estudo teve como
objetivo geral contribuir com a drea de
formacdo continua de professores, a
partir do estudo das necessidades for-
mativas dos professores citados. A partir
deste objetivo geral, estabelecemos os
trés objetivos especificos, quais sejam:
investigar as necessidades formativas
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dos professores citados, a partir da ca-
racterizacdo das suas condicBes socio-
econdmicas, da sua formacao cultural
e profissional, das suas condicdes de
trabalho e das suas expectativas sobre
a funcdo docente e sobre a formacao
continua de professores; analisar as
necessidades formativas segundo uma
concepcdo de formacdo continua de
professores que articula o processo de
formacdo e profissionalizacdo dos do-
centes no ambiente de trabalho desses
profissionais; e, por fim, oferecer indica-
dores para a planificacdo de projetos de
formacdo continua de professores.

Dando sequéncia a este texto
apresentamos os principais referenciais
tedricos norteadores da nossa pesquisa,
a descricdo da sua metodologia e do
seu desenvolvimento e, por fim, os seus
resultados.

2 Referencial tedrico

O estudo bibliografico nos pro-
porcionou condi¢des para construirmos
um aporte tedrico sobre o sentido social
da educacdo escolar, as especificidades
da profissdo docente, a perspectiva de
formacdo continua de professores como
desenvolvimento profissional continuo
e o estudo de necessidades formativas
no campo da formacdo de professores,
assuntos que nos serviram de referencial
para a reflexdo dos dados coletados pelo
questionario.

2.1 O sentido social da educacdo escolar

A formacdo de professores estd
diretamente relacionada ao sentido atri-
buido a educacao escolar e a definicao
da func¢do do trabalho docente na socie-
dade, pois os papéis do professor e da
escola ndo estdo separados do projeto
de sociedade que se vislumbra.

Tedesco (2004) e Singer (1996)
concordam a respeito da importancia
da educagdo escolar na implementacgao
das bases da sociedade e entendem que
a educacao escolar é influenciada por
diferentes representantes sociais fora da
area educacional. H4 uma crise na edu-
cagao escolar cujas causas nao residem
isoladamente nessa area, mas sim, no
conjunto das circunstancias histdricas e
sociais associadas ao ambito econémico
e politico da sociedade.

De acordo com Tedesco (2004), a
crise de identidade da educagao escolar
resulta do conflito entre quantidade e
qualidade de ensino. Depois da neces-
sidade de expandir o ensino, o préximo
desafio da educacgdo seria garantir o
mesmo grau de equidade qualitativa a
todos. No entanto, ha fatores de ordem
econdmica que interferem nas questdes
educativas. A educagao escolar, nesse
sentido, pode tornar-se um instrumen-
to de satisfacdo das necessidades do
mercado de trabalho apenas e ndo um
instrumento de satisfacdo das necessi-
dades sociais das comunidades.

Em concordancia com Tedesco
(2004), Singer (1996) também ressalta
a interdependéncia entre as questdes
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educacionais, politicas e econémicas,
defendendo a importancia da participa-
cdo politica dos diretamente envolvidos
no ensino, ou seja: professores e alunos.
Segundo esse autor, o sistema educati-
VO passa por uma crise que tem raizes
profundas na alienacdo dos envolvidos
no ensino escolar a respeito “das novas
caracteristicas tanto do mercado de
trabalho como do panorama politico e
social” (SINGER, 1996, p. 12).

A partir desses dois autores, com-
preendemos que a educacdo escolar tem
encontrado dificuldade de construir e de
assumir, por si propria e para si propria,
um novo sentido dentro da sociedade
atual por causa da restrita preocupacao
em subsidiar a atitude reflexiva do pro-
fessor, do aluno e da comunidade dentro
das escolas. Ao professor, ainda ndo
foram proporcionados voz nem espaco
suficiente para que pudesse interferir
nesses projetos em favor de uma ideo-
logia prépria, com a finalidade de, assim,
dotar de sentido a sua acdo pedagodgica
e, consequentemente, construir a sua
identidade profissional frente aos desa-
fios e contradicGes da sociedade atual.
E nesse sentido que defendemos que as
acoes de formacao de professores, tanto
inicial como continua, contemplem a
construcdo constante do sentido da acdo
desses profissionais para a construcao
de um projeto social mais favoravel aos
ideais dos alunos e comunidades para os
quais trabalham.

2.2 As especificidades da fungao do-
cente e o contexto de trabalho do
professor: questdes a se pensar no
delineamento de acbes formativas de
professores

Entendemos que a articulagdo da
andlise de necessidades formativas aos
processos de profissionalizacdo e de
formacdo docentes, a partir do contexto
de atuagao profissional do professor, é
uma possibilidade de estratégia de for-
macao que redimensiona tanto a fun¢ao
quanto a formagdo de professores, pois,
supomos, pode contemplar a complexi-
dade das caracteristicas especificas do
trabalho docente.

Imberndn (2000) define profissio-
nalizagdo como sendo 0 processo socia-
lizador de aquisicdao de caracteristicas e
capacidades especificas de determinada
profissdo e afirma que os conceitos atri-
buidos as profissGes ndo sdao neutros,
sdo, de outra forma, produtos ideolé-
gicos e contextuais, uma vez que “as
profissGes sao legitimadas pelo contexto
popular” (IMBERNON, 2000, p. 27).

Acreditamos que, no processo de
profissionalizacdo docente, combinam-
se elementos de ordem profissional e
formativa, pois a constru¢ao do conhe-
cimento profissional docente é um pro-
cesso continuo, construido no contexto
profissional, durante a formacao inicial e
a atuagdo profissional do professor. Esse
conhecimento é de natureza complexa,
envolvendo a cognicdo, a experiénciaea
intuicdo, num processo direcionado por
pressupostos éticos e politicos.
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A especificidade do trabalho do-
cente caracteriza-se, por um lado, por
aspectos externos a prépria docéncia,
pois é uma profissdo situada em um con-
junto mais amplo da organizagdo social
dotrabalho, sendo a sua funcdo bastante
direcionada por necessidades, muitas
das vezes, ndo condizentes aquelas proé-
prias do contexto interno da escola. No
entanto, por outro lado, é uma profissao
gue constréi sua identidade especifica,
de modo fortemente marcante, por meio
das relagdes que estabelece no interior
de seu contexto cotidiano.

Pérez Gomez (1995), Tardif e Les-
sard (2007) e Rolddo (2006) discutem
como sendo um dos tracos especificos
da profissdo docente as tensdes provo-
cadas a partir de uma dupla finalidade
existente na educacdo escolar, distingui-
da por Pérez Gdmez como as fungoes
socializadora e educativa.

Segundo Pérez Gomez (1995), o
papel mediador da escola é concomi-
tantemente socializador e educativo
(uma complementa a outra) e, por isso, a
escola vivencia a constante tensao dessa
duplicidade. A fungao socializadora da es-
cola é responsavel por amenizar os efei-
tos da desigualdade social, sem, contudo,
suprimi-la, pois possui potencialidades
gue garantem aos individuos e grupos a
possibilidade de se desenvolver intelec-
tual, afetiva e socialmente, promovendo
suainsercao social. Ja a funcdo educativa
amplia e revaloriza a atuagdo da escola,
pois atribui a ela um papel de contraste
em relacdo aos principios da cultura
hegemonica, na medida em que pro-

porciona a reconstrugao do pensamento
dos individuos e dos grupos por meio da
reflexdo. A pratica e o desenvolvimento
da reflexdo, desse modo, sdo fundamen-
tais para que a escola possa se colocar
como uma mediadora da transformacgao
do pensamento humano em contraste
ao pensamento socialmente dominante.
Sendo assim, para atender a
funcdo educativa da escola, esse autor
considera essencial a caracterizacdao do
trabalho docente como hermenéutico-
reflexivo, uma vez que concebe o ensi-
no como uma atividade complexa, que
ocorre em cenarios singulares, determi-
nados pelo contexto. O autor esclarece
gue o trabalho docente atua em um
ambiente psicossocial vivo e em cons-
tante transformacao, no qual interagem
multiplos fatores e condi¢cdes. Nesse
ambiente, o docente enfrenta problemas
imprevisiveis de ordem pratica, que re-
guerem opgOes éticas e politicas e que,
portanto, a mera interferéncia técnica ou
a aplicacdo de uma regra procedimental
pré-determinada ndo contempla a com-
plexidade das situacGes educativas. Para
essa concepgao de pratica docente, o
conhecimento docente é construido na
atuagao pedagdgica, sendo resultado
da combinacdo entre a investigacdo das
situacdes do ambiente educativo e a uti-
lizacdo dos instrumentos e ferramentas
conceituais desenvolvidas pelo professor
no decorrer da sua formacao intelectual.
Portanto, para esse autor, o componente
basico da pratica docente, aquele que
especifica o trabalho docente, é o de-
senvolvimento da reflexao.
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Para Pérez Gomez (1995), a na-
tureza da profissdao docente é artistica,
porque lida na pratica com situacdes
sempre Unicas, e é também reflexiva,
porque requer a reconstrucao constante
do pensamento docente sobre sua pra-
tica e sobre outros aspectos de ordem
ética, politica e cultural, originarios das
situagdes reais de interagao no ambiente
escolar.

Tardif e Lessard (2007, p. 31), por
sua vez, redimensionam a docéncia,
conceituando-a como um trabalho inte-
rativo, porque “ensinar é trabalhar com
seres humanos, sobre seres humanos,
para seres humanos”. Extrapola, pois,
os limites da definicdo dos trabalhos
gue lidam com a matéria inerte, pois se
caracteriza pela prépria complexidade
do seu objeto de trabalho, ou seja, o ser
humano. As interagdes inerentemente
estabelecidas entre o trabalhador e o seu
“objeto trabalhado” sdo dimensionadas
por fatores que ultrapassam a dimensao
meramente técnica. A reflexao e aintera-
¢do, portanto, passam a ser componen-
tes essencialmente relevantes para as
relagdes de trabalho que envolvem o ser
humano como “objeto de trabalho”, pois
“as pessoas ndo sdo um meio ou uma
finalidade do trabalho, mas a ‘matéria
prima’ do processo do trabalho intera-
tivo e o desafio primeiro das atividades
dos trabalhadores” (TARDIF; LESSARD,
2007, p. 20). Segundo esses autores, a
presenc¢a de um outro sujeito na relagao
com o trabalhador conduz para um novo
modelo de relacdo de trabalho, baseado
na interacdo humana, caso contrario,

corre-se o risco de impor ao ser huma-
no uma natureza ndo proépria da sua
humanidade, mas manipulada para fins
de dominacdo, repressao e subjugacao.

Especificamente a docéncia, por
suavez, é um trabalho interativo porque
ainteracdo com o “objeto humano” esta
no centro do trabalho do professor. A
docéncia, “enquanto trabalho de intera-
¢do, apresenta ela mesma alguns tragos
particulares que estruturam o processo
de trabalho cotidiano no interior da
organizacdo escolar” (TARDIF; LESSARD,
2007, p. 11). Esses tragos distintivos
originam-se da prdpria interacdo, no
contexto escolar, entre os professores
e seus alunos e entre os professores e
demais agentes escolares.

De modo analogo a Pérez G6-
mez (1995) e a Tardif e Lessard (2007),
Rolddo (2006), por sua vez, acrescenta
qgue a definicdo da funcdo docente é
histérico-social e que depende de fatores
extrinsecos e intrinsecos a profissao, o
gue redimensiona a atuacdo docente,
ampliando os limites da mera atuagao
técnica para uma atuacgao ética, politica
e social frente a natureza da docéncia.
E nesse sentido que Rold3o (2006, p.
5) defende “a centralidade do conheci-
mento profissional como factor decisivo
da distincdo profissional”, ou seja, essa
autora reconhece a importancia da
autonomia como componente funda-
mental na especificidade do profissio-
nal docente, na atualidade. Ainda para
essa autora, o ato de ensinar é o trago
distintivo da profissdo docente e essa
funcdo especifica “ja ndo é hoje definivel
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pela simples passagem do saber, ndo
por razdes ideoldgicas, ou apenas por
opc¢des pedagodgicas, mas por razdes
socio-histdricas” (ROLDAO, 2006, p. 2).
Rolddo (2006) cita como caracteristicas
do conhecimento especifico do docente
a sua natureza compdsita; a capacidade
analitica; a natureza mobilizadora e in-
terrogativa; a meta-andlise; e por fim, a
comunicabilidade e a circulagéo.

Ao relacionarmos as especifici-
dades do trabalho docente a formacdo
de professores, compreendemos quais
caracteristicas impdem-se como neces-
sarias ao cultivo de uma formacgdo que
melhor contemple a complexidade da
profissdo docente. Nesse sentido, ao
conceber o trabalho docente como um
trabalho de natureza reflexiva, artistica
(PEREZ GOMEZ, 1995), interativa (TAR-
DIF; LESSARD, 2007) e compdsita (ROL-
DAO, 2006), concordamos com Imbernén
(2000) ao afirmar que a formacdo de
professores deve ser redimensionada
para atender as finalidades de superar a
mera atualizacdo técnica, possibilitando
mais espacos de participacao e reflexao
do docente; e de estimular a sua criticida-
de, proporcionando a compreensdo das
contradicdes da profissdo e das situacoes
gue perpetuam a alienagdo profissional.

Baseados, entdo, nesse aporte
tedrico exposto até aqui, entendemos
que a formagao de professores, capaz
de contemplar a complexa natureza
da profissdo docente e de desenvolver
um profissional apto a compreender as
contradicdes prdprias do seu trabalho,
situa-se no contexto da prépria escola e

empenha-se em motivar os professores
a serem pesquisadores da sua praticae a
se envolverem em processos de reflexao
e de interacdo. A escola, desse modo,
passa a possuir dupla funcdo também
na constituicdo do seu trabalhador, o
professor: a funcdo de profissionaliza-lo
e afungao de forma-lo permanentemen-
te. A profissionalizacdo e a formacdo do
professor estdo ligadas diretamente ao
exercicio de sua pratica profissional e,
portanto, podem articular-se entre si
no ambiente da pratica da docéncia, ou
seja, o contexto escolar.

De acordo com essa perspectiva
de formacgado, que integra a pesquisa, a
formacao e a profissionaliza¢do, a forma-
¢do legitima-se quando contribui “para
o desenvolvimento profissional do pro-
fessor no ambito do trabalho e de me-
Ihoria das aprendizagens profissionais”
(IMBERNON, 2000, p. 45). Isto equivale a
dizer que a legitimidade da formacdo se
da quando as aprendizagens repercutem
nos sistemas de trabalho e, estes, por
sua vez, na formac3o. E por esse motivo
gue acreditamos que o desenvolvimento
profissional do professor impulsiona o
desenvolvimento institucional da escola.

A formagado, portanto, vinculada a
profissionalizacdo e a pesquisa a partir
do local de trabalho, configura-se numa
possibilidade de desenvolvimento da
autonomia profissional docente, na me-
dida em que os professores e os futuros
professores sao motivados a refletirem
sobre sua formacao e profissionalizagao
de forma articulada, por meio da pes-
quisa, que é realizada por eles préprios.
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A andlise de necessidades docen-
tes, nesse sentido, configura-se como
um instrumento capaz de direcionar
acOes formativas e também em um meio
de formar professores no seu ambiente
profissional.

2.3 A anadlise de necessidades forma-
tivas e o planejamento de projetos de
formacao continua de professores

Segundo Rodrigues e Esteves
(1993), a analise de necessidades foi
introduzida na area educativa, no final
da década de 1960, para auxiliar no
planejamento de processos formativos
gue respondessem mais eficazmente as
exigéncias sociais. Ainda conforme essas
autoras, por um lado, a analise de neces-
sidades é entendida como uma técnica
e um conjunto de procedimentos e, por
outro, também é concebida como etapa
do processo pedagogico de formacgado.

O estudo da analise de necessi-
dades desenvolveu-se e aprofundou-se
primeiro no campo da formacdo de
adultos e depois no campo da formacao
continua de professores. Varios autores?,
citados por Rodrigues e Esteves (1993),
concordam que a negociagdo entre o0s

1 FERRY, G. Problématiques et pratiques de
I’éducation des adultes. Quelques points de re-
péres pour la formation des enseignants. Revue
francaise de Pédagogie, n. 50.

JOBERT, G. Identité professionnelle et formation
continue des enseignants, Education perman-
ente, n.80.

DOMINICE, P.; ROUSSON, M. L’éducation des
adults et ses effets. Problématique et etude da
cas. Berne: Peter Lang, 1981.

agentes envolvidos nos contextos for-
mativos é fundamental para o sucesso
das acbes formativas para adultos, sejam
esses, professores ou outros trabalha-
dores. O motivo dessa certeza é que
guanto mais espago os profissionais
tém para discutir e deliberar sobre a
propria formacdo, mais se envolvem ao
longo do processo de formacdo. Dessa
forma, tanto na etapa de determinagao
das necessidades formativas como nas
de formulacdo e avaliacdo da acdo for-
mativa, a negociacao leva o profissional
a um envolvimento menos passivo no
processo formativo.

Essa posi¢cdo mais participativa do
professor pressupde situacoes formati-
vas nas quais este podera desenvolver
faculdades intelectuais e comporta-
mentos profissionais mais proximos de
uma abordagem reflexiva sobre as pro-
blematicas educacionais. Durante essas
situacOes de formacao, todo o conjunto
de seu saber (pessoal, profissional, pra-
tico, tedrico etc.) é acionado na busca de
solugbes e propostas para a satisfacao
das suas necessidades formativas.

Os projetos de formacdo de pro-
fessores, segundo Rodrigues e Esteves
(1993), podem ser direcionados no aten-
dimento de necessidades levantadas de
acordo com as seguintes perspectivas:
do sistema, do formador ou do forman-
do. Para essas autoras, dependendo dos
objetivos de cada pesquisa realizada, o
seu estudo pode evidenciar: os interes-
ses sociais presentes numa dada situa-
cdo detrabalho, revelando necessidades
origindrias de um coletivo; as exigéncias
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do sistema educativo ou as expectativas
e necessidades individuais.

Nesse sentido, conforme Rodri-
gues e Esteves (1993), no ambito da
formacdo de professores, duas pers-
pectivas dominam a drea de andlise de
necessidades: a de ajustamento entre a
“procura” de formacgdo e a “oferta” e a
de ajustamento da “oferta” a “procura”
de formagdo. Segundo as autoras, ambas
as perspectivas residem no campo peda-
gogico, pois concebem a participacdo do
docente no processo de levantamento
e andlise das necessidades, com a fi-
nalidade de contribuir para as relagdes
pedagdgicas entre formador e forman-
do. A primeira no sentido de diminuir
as resisténcias quanto aos objetivos,
conteudos e as estratégias envolvidos
nas agoes formativas. A segunda, por sua
vez, tem uma finalidade mais formativa,
a de garantir ao professor a posicao de
sujeito da sua formacdo, incentivando-
o a desenvolver-se tanto pessoal como
profissionalmente, a partir do processo
de planificacdao das a¢des formativas.

Tomando por base o que foi ex-
posto, reiteramos que a pesquisa sobre
as necessidades formativas configura-se
em um importante instrumento para o
planejamento de projetos de formacao
continua de professores. Tais pesquisas
contribuem para levantar dados para a
elaboragao e avaliagao de projetos de
formacdo, além de possibilitarem o en-
volvimento do professor numa dimensao
mais ampla do trabalho docente, pois
possibilita ao professor a compreensao
da fluéncia dialética entre o pedago-

gico e o politico, uma vez que ele se
conscientiza das préprias necessidades
formativas diante de seus contextos de
atuacdo profissional.

Nesse sentido, a analise de neces-
sidades formativas € um meio capaz de
proporcionar ao professor a constante
reconstrucdo da sua identidade a par-
tir da reflexdo do desempenho da sua
pratica dentro do contexto histérico-
social no qual estd inserido. O estudo
das necessidades formativas, regido por
pressupostos tedricos voltados para a
concepgao do desenvolvimento profis-
sional continuo, pode vir a contribuir
para o planejamento de projetos de
formagao continua de professores, nos
quais as atitudes reflexiva, critica e auto-
noma possam ser colocadas em pratica.

3 Metodologia e desenvolvimento da
pesquisa

Tendo em vista nossos objetivos,
realizamos uma pesquisa de carater
guanti-qualitativo cujo instrumento de
levantamento das necessidades forma-
tivas dos professores foi um questiondrio
composto por quarenta e cinco ques-
tOes, das quais quatro foram abertas e
as demais foram fechadas.

Para apreendermos as necessi-
dades desses professores, partimos
do pressuposto de que é importante
conhecer as suas condi¢des socioeco-
ndémicas, culturais e profissionais, bem
como as suas expectativas e percepgdes
a respeito da educacgao escolar. Isso
porque as necessidades formativas tém
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relacdo com a formacdo, mas também
com as condicdes de trabalho e com as
condicGes sociais, econdmicas e culturais
nas quais vivem os docentes. Também
sdo relevantes, para a compreensao das
necessidades dos professores, as suas re-
presentacdes sobre os papéis da escola e
do professor na sociedade, porque essas
representacdes revelam sobre quais
perspectivas esses professores planejam
e atuam no seu trabalho?.

A aplicacdo dos questionarios foi
realizada no més de dezembro de 2007,
para todos os professores das escolas
estaduais que possuiam o ciclo |, do
Ensino Fundamental, do municipio de
Presidente Prudente, as quais totaliza-
vam onze. Havia, na ocasidao, cento e
onze professores lecionando em classes
regulares de 12 a 42 séries®, dentre os
quais dezesseis docentes (14,41%) se
recusaram a preencher o questiondrio
ou estavam em licenca saude. Foram dis-
tribuidos, entdo, noventa e cinco ques-
tiondrios, dos quais setenta e dois retor-
naram, correspondendo a uma amostra
de, aproximadamente, 76%. Os dados
coletados pelo questiondrio foram ta-

2 Garcia (1995, p. 65), ao citar estudos realizados
por Showers, Joyce e Bennett, declara que dentre
as descobertas feitas por esses autores nas suas
investigacGes sobre formagdo continua de profes-
sores esta a conclusdo de que “o que o professor
pensa sobre o ensino influencia a sua maneira de
ensinar, pelo que se torna necessario conhecer
as concepcdes dos professores sobre o ensino”.

3 N3o compdem esse niimero as classes de edu-
cacdo especial, pois sdo atribuidas a professores
com especificagGes formativas para essa tarefa.

bulados com o auxilio do software SPSS*
e foram organizados em sete itens, por
meio dos quais pudemos analisar as ne-
cessidades dos professores pesquisados
a partir: do seu perfil socioeconémico-
cultural; da sua formacdo profissional;
das suas condicOes de trabalho; das suas
expectativas sobre o papel da escola, o
trabalho docente e aformacdo continua
de professores; quanto aos conteudos
das disciplinas de Matematica, Portu-
gués, Geografia, Ciéncias e Histdria; a
partir das suas demandas em relacdo a
outros conhecimentos escolares; e, por
fim, a partir do seu conhecimento sobre
documentos e programas educacionais
oficiais, explicitadas longamente em
Yamashiro (2008).

4 Resultados da pesquisa

Pesquisar as necessidades forma-
tivas do grupo de professores partici-
pantes deste estudo possibilitou-nos
formular alguns indicadores para o
planejamento de projetos futuros de
formacdo continua, quais sejam:

1. Devido a natureza reflexiva,
artistica, interativa e compdsita da do-
céncia, a formacgdo continua de profes-
sores deve superar os meros modelos
de atualizacdo técnica, pelos quais vem
sendo concebida;

2. A presencga de professores na
elaboragdo, implementacao e avaliagao
de acdes formativas favorece a cons-

40 software SPSS é um sistema de andlise esta-
tistica e manuseamento de dados.
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trucdo de projetos educacionais mais
préximos da ideologia dos docentes;

3. O ambiente de trabalho do
professor constitui-se num espaco
de formacdo e de profissionalizacao,
configurando-se, portanto, como local
propicio para o desenvolvimento de
acOes formativas capazes de superar
modelos de formacao, baseados apenas
na racionalidade técnica. Conforme os
dados da pesquisa empirica, 39% dos
professores estdo de acordo com esta
afirmativa, pois apontam como primeira
opcao a escola como local preferido para
a formacdo continua, e 17,7% indicam,
como motivacado favordvel para o éxito
das acOes formativas, a realizacdo destas
no hordrio de trabalho do professor;

4. A andlise de necessidades for-
mativas configura-se, por um lado, em
um instrumento eficaz para o levanta-
mento de dados para o planejamento de
politicas publicas destinadas a formacao
continua de professores. Por outro lado,
configura-se em um procedimento for-
mativo quando articulado aos processos
de profissionalizagdao e formacao do
professor;

5. A situacdo profissional dos
docentes favorece ou impede o seu de-
senvolvimento profissional. Portanto, a
articulagao entre a situacao funcional
dos docentes com as suas condicbes de
trabalho e com a sua formacdo continua
é fundamental para a compreensdo das
suas necessidades. Dessa forma, diante
da situacdo funcional e das condi¢Ges
de trabalho dos professores partici-
pantes desta pesquisa, sugerimos que

a formacdo continua desses profissio-
nais se realize dentro da sua jornada
de trabalho. De acordo com os dados
levantados, 37,6% dos docentes dao
aulas em mais de uma escola, dos quais
22,66% trabalham mais de quarenta
horas semanais dentro da sala aula.
Ja 23,8% dos docentes apontam como
ponto negativo para as acdes formativas
a sua realizacao fora da jornada de tra-
balho do professor e outros 18,8% dos
pesquisados expressam ser desgastantes
as acoes formativas que possuem carga
horaria excessiva ou que sobrecarregam
os professores com atividades extras;
6. A formacao continua dos pro-
fessores pesquisados deve assumir o
papel de conscientizar os professores em
relacdo aos aspectos associados ao de-
senvolvimento e exercicio da sua propria
cidadania, além de conscientiza-los para
aimportancia da formagdo da cidadania
dos seus alunos, ja que a pesquisa nos
mostrou que a maioria dos professores
pesquisados ndo assume um posiciona-
mento atuante politicamente na socie-
dade. Cerca de 71% dos professores nao
vao a associacdes de bairro; 47,1 % nao
frequentam os seus préprios sindicatos
e 80% nunca foram a nenhum encontro
ou reunido de algum partido politico;
7. A maioria dos professores pes-
quisados, 91,5%, demonstra disposicao
em investir em prol da continuidade dos
seus estudos. No entanto, para que as
aprendizagens veiculadas na formacao
continua contribuam para o seu desen-
volvimento profissional, é importante ter
o cuidado de ndo incentivar politicas que
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valorizem apenas a certificacdo e a mer-
cantilizagao de processos formativos;

8. As acOes de formacao de profes-
sores devem levar em consideracdo as
necessidades préprias de cada fase pro-
fissional docente. Sendo assim, 41,3%
dos professores pesquisados (trinta e
um professores) estdo no final da carrei-
ra, o que torna relevante considerar as
caracteristicas proprias dessa fase como
definidoras para as acdes de formacao
continua desses professores;

9. As agdes formativas destinadas
aos professores pesquisados devem au-
xilid-los a superar o conflito, demonstra-
do pela pesquisa, entre as necessidades
impostas pelo sistema educacional e as
necessidades profissionais dos docentes
guestionados. Nesse sentido, a analise
das dimensoes politica, cultural, social e
ética do ensino dos conteudos escolares
faz-se necessaria, além da discussao a
proposito das préoprias metodologias
de ensino, pois proporciona o desen-
volvimento da atitude reflexiva e critica
a respeito dos conteudos disciplinares
a serem selecionados para a composi-
cdo dos curriculos. O estudo reflexivo
e critico dos Parametros Curriculares
Nacionais para as quatro primeiras séries
do Ensino Fundamental, bem como das
Propostas Curriculares para o ciclo | do
Ensino Fundamental do Estado de Sao
Paulo, publicadas em 1986, pode ser o
ponto de partida para analisar os conte-
udos das disciplinas, uma vez que cons-
tatado, por esta pesquisa, que a maioria
dos professores conhece regularmente
esses documentos, 30,6% e 73,6%, res-

pectivamente. Ressaltamos que discutir
e refletir sobre os conteldos curricu-
lares ndo significa impor ao professor
propostas curriculares prontas, pois a
imposicao fere o principio da autonomia
docente. De outra forma, é necessario
gue o ajuste entre as necessidades dos
individuos (professores e alunos) e do
sistema seja possibilitado pelo didlogo
e negociacao entre os professores, co-
munidade e representantes de érgdos
oficiais educacionais;

10. Os processos de formacado
continua devem auxiliar os professores
a compreender as suas proprias neces-
sidades formativas para que possam
buscar e reivindicar acdes de formacao
continua que efetivamente contribuam
para o seu desenvolvimento profissional.
Como demonstrou o levantamento de
dados, 29,5% dos professores expressa-
ram ser importante levar em considera-
¢do suas necessidades no planejamento
de projetos de formacado continua;

11. Conforme os dados levantados
pela pesquisa, 86,9% dos professores
manifestaram ndo possuir conhecimen-
tos suficientes sobre o FUNDEB e 81,7%
alegaram nao conhecer suficientemen-
te o PNE. Desse modo, os projetos de
formacdo continua, destinados a esse
grupo de professores, devem incentivar
o estudo, a reflexdo e a discussao desses
documentos oficiais a fim de embasar
teoricamente e motivar esses profes-
sores a exercerem um posicionamento
critico em relagdo aos encaminhamentos
direcionados para a educac¢do escolar do
municipio de Presidente Prudente.
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