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Resumo

O objetivo neste artigo é apresentar a histéria da educacgdo salesiana em Corumba, MS, no Colégio
Salesiano de Santa Teresa, no periodo em que vigorou um Convénio entre a Missdo Salesiana de
Mato Grosso, o estado de Mato Grosso e, posteriormente, o estado de Mato Grosso do Sul. Por
meio desse Convénio, foi criado o Colégio Estadual Santa Teresa, que funcionou simultaneamente
ao Colégio Salesiano de Santa Teresa. E nossa intengdo mostrar a organiza¢do, o funcionamento dos
dois colégios e como a marca salesiana foi amalgamada a uma escola publica.
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Abstract

The objective in this article is to present the history of the Salesian education in Corumba, MS, in the
Colégio Salesiano de Santa Teresa, in the period that prevailed an agreement between the Missdo
Salesiana de Mato Grosso, the state of Mato Grosso and, afterwards, the state of Mato Grosso do Sul.
The agreement created the State School Santa Teresa that operated simultaneously to the Salesian
School of Santa Teresa. It is our intention to show the organization and running of the two schools,
and how the Salesian brand was blended to a public school.
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1 Introducgao

O objetivo neste artigo é apresen-
tar a histéria da educagdo salesiana em
Corumba, MS no Colégio Salesiano de
Santa Teresa, em atividades educacionais
desde 1899. Considerado um dos mais
importantes educandarios, da cidade e do
estado, por haver formado parcela da eli-
te local e regional, também é reconhecido
pelo grande nimero de alunos que nele
estudou, a época em que era conveniado
com o estado de Mato Grosso, e depois,
com o estado de Mato Grosso do Sul?.

Para este estudo, elegemos os anos
de 1972 a 1987, anos que correspondem,
respectivamente, a data inicial e final do
Convénio celebrado entre a Missao Sale-
siana de Mato Grosso, o estado de Mato
Grosso e, posteriormente, o estado de
Mato Grosso do Sul®. Cabe ressaltar que
um novo Convénio foi firmado em 1987,
mantendo as rela¢des entre o Colégio e
o Estado até 1996. Entretanto, por estar
constituido de aspectos diferentes, ndo o
abordaremos neste artigo.

Utilizamos como fontes de pesqui-
sa 0os documentos do acervo da escola

2 0 termo estado estd sendo usado para refe-
rirmos a subdivisdo politico-administrativa que
constitui as unidades federativas brasileiras e, Es-
tado como conjunto de instituicGes permanentes
(6rgdos legislativos, tribunais, exército e outros)
que ndo formam um bloco Unico e possibilitam
a acdo do governo.

3 Mato Grosso do Sul foi criado durante o governo
de Ernesto Geisel pela Lei Complementar n? 31,
de 11 de outubro de 1977 e, implantado em 11
de outubro de 1979.

— Regimento Interno (1971, 1987), Ca-
lendario Escolar, Livro de Ocorréncia, Ofi-
cios (expedidos, recebidos, circulares),
Comunicag0des Internas e Decretos. Uti-
lizamos também, fontes de referéncias
bibliograficas, uma vez que os salesianos
ja foram estudados por outros autores.
Além disso, entrevistas semiestruturadas
foram realizadas com a intenc¢ao de es-
clarecer ou complementar informacgdes
gue permitissem construir interpreta-
¢oes, explicagdes e entender a realidade
complexa e dinamica do Colégio.

2 O Colégio Salesiano de Santa Teresa
em Corumba, MS

Em 1894, vindos do Uruguai, os
salesianos chegaram ao estado de Mato
Grosso. Corumba foi a primeira cidade
visitada pela expedicdo missiondria diri-
gida por Dom Luiz Lasagna® com o objeti-
vo de implantar um projeto missionario.

Corumbad é um municipio localiza-
do na planicie do Pantanal, na fronteira
com a Bolivia e Paraguai. Fundado em
21 de setembro de 1778, como parte da
consolidagdo do dominio luso na regiao,
conta com uma populacdo aproximada
de 103.772 habitantes (IBGE, 2010).
Desse total, 93.510 habitantes residem
na zona urbana, e 10.262, na zona rural.

Corumba, a época da instalacdo
da obra salesiana, era o principal entre-
posto comercial do oeste brasileiro. O

4Superior das casas salesianas no Uruguai foi res-
ponsavel por implantar obras salesianas no Rio
de Janeiro, Sdo Paulo e Mato Grosso (AZZI, 2000).
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grosso da producgado regional destinada
ao exterior, e que abastecia todo o norte
e parte do sul-mato-grossense, transi-
tava por Corumbd. “A cidade colocou
até mesmo Cuiabd na sua orbita de
influéncia” (ALVES, 1985, p. 71). Como
escreveu Dom Luiz Carlos D’Amour, bispo
de Cuiaba, ao superior da Congregacao
salesiana, Padre Miguel Rua: “[...] have-
ra vantagens para a Congregac¢ao, pois
esta cidade é sede da alfandega esta-
dual, para tudo que se relaciona com o
exterior: além de que meus diocesanos
precisam de uma obra salesiana””.

Em margo de 1899, vindos de Cuia-
b3, chegaram os primeiros salesianos em
Corumba com o objetivo de implantar
uma obra salesiana e “preencher sensivel
lacuna da educacado intelectual e religiosa
das criangas corumbaenses”®. Fundaram
o Colégio Salesiano de Santa Teresa em 4
de abril de 1899, com apoio da aristocracia
agraria, da camara municipal, que doou
terreno para a construcdo do prédio, do
Bispo de Cuiab3d, que, além do apoio for-
mal, contribuiu com verbas a Congregacao
para a construcdo do Colégio e da igreja.

O Colégio Salesiano de Santa
Teresa, desde a sua fundacdo, contem-
plou o interesse de setores da elite. Por-
tanto os primeiros alunos a se matricu-

> Carta de Dom Carlos D’Amour ao Padre Miguel
Rua, Superior Geral da Ordem Salesiana. Arquivo
Salesiano de Roma citado por Manfroi (1997).

® Trecho retirado do oficio de 28 de marco
de 1899, enderegado a Camara Municipal de
Corumba anunciando a abertura do Colégio
Salesiano de Santa Teresa.

larem no Colégio ndo eram pobres nem
abandonados, e sim filhos de familias de
influéncia na cidade de Corumba, possui-
doras de recursos e desejosas que seus
filhos fossem preparados para ocupar
fungdes de lideranca e cargos publicos de
destaque. Apenas um pequeno nimero
de pessoas de baixa renda conseguia
bolsas, meia bolsa, ou um benfeitor,
gue possibilitasse o ingresso naquele
ambiente escolar.

Os processos educacionais no
Colégio Salesiano de Santa Teresa ti-
nham como finalidade ministrar a “edu-
cacdo religiosa, intelectual, moral e civica
a juventude, dentro dos planos, leis e
normas estabelecidas pelas autoridades
federais, estaduais e municipais” e, de
acordo com o Sistema Preventivo de
Dom Bosco, visto que se tratava de uma
escola salesiana confessional catdlica’.

Assim, de acordo com os ensi-
namentos de Dom Bosco, era preciso
educar para fortalecer a vontade e re-
grar o espirito; privilegiar a formacao
integral para a vida terrena e eterna;
num clima familiar, porém exigente, em
gue aresponsabilidade, a promocao por
desempenho, a solidariedade, e o civis-
mo deveriam ser cultivados. As praticas
educativas em todas as suas dimensoes,
segundo os ditames do fundador da Con-
gregacao, sO seriam concretizadas por
meio de uma educacdo evangelizadora,
solida e profunda. E necessario obser-
var que a credibilidade na instituicao

7 Regimento Interno do Colégio Salesiano de

Santa Teresa, 1971.
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passava pela disciplina que era conside-
rada a alma do ensino.

Podemos afirmar que as repre-
sentacdes sociais construidas sobre o
Colégio Salesiano de Santa Teresa eram
de que seus egressos deveriam ser os
responsdveis pela gestdo publica e pri-
vada na cidade, na regido, e até mesmo
no pais, dada a qualidade do processo
educacional que frequentaram.

Schneider (1988, p. 58) diz,

[...] seus ex-alunos, hoje pelo
mundo afora sobressaem
como brilhantes académicos:
Direito, Medicina, Engenha-
ria, Agronomia; conceituados
profissionais: jurisconsultos,
advogados, jornalistas e muitos
competentissimos professores
e servidores publicos [...] Todos
capacitados, honrando sobre-
maneira o seu Colégio, a sua
cidade e o seu belissimo pais.

A citagao acima chama atengao
para os diferentes sujeitos educados
pelo Colégio Santa Teresa e legitima o
status quo dos egressos e do educanda-
rio, permitindo-nos afirmar que o tipo
de saber, recebido pelos individuos nas
instituicdes tem consequéncias no seu
nivel de desenvolvimento pessoal, em
suas relacdes sociais e no status que
ocupa na sociedade.

Ao tratar do Colégio Santa Teresa,
é interessante observar como o curri-
culo foi produzido. Sabemos que é um
processo social constituido de conflitos,
lutas, interesses, controles, rituais e di-
ferentes concepc¢des sociais.

O curriculo é produzido para ter
efeito sobre as pessoas, e as institui-
¢Oes educacionais processam diferentes
conhecimentos e, ao mesmo tempo,
produzem diferentes pessoas. Como diz
Goodson (2005, p. 10):

Diferentes curriculos produ-
zem diferentes pessoas, mas
naturalmente essas diferencas
ndo sao meras diferencas so-
ciais, ligadas a classe, a raga,
ao género. [...] o curriculo deve
ser visto nao apenas como a
expressdo ou a representac@o
ou o reflexo de interesses sociais
determinados, mas também
como produzindo identidades e
subjetividades sociais determi-
nadas. [...] E preciso reconhecer
gue ainclusdo ou a exclusao no
curriculo tem conexdes com a
inclusdo ou exclusdo na socie-
dade (grifos do autor).

Reportando a Faria Filho (2002, p.
22), temos que reconhecer que a escola
produz a sociedade e que a escolari-
zacdo tem efeito direto ou indireto na
vida social como um todo. Portanto, “a
escola é tanto produtora como produto
da sociedade”.

Por escolarizacdo entendemos o
processo de organizacdo administrativa e
politica das instituicGes escolares com o
objetivo de produzir referéncias sociais e
transmitir conhecimentos em diferentes
niveis. De acordo com Vincent, Lahire e
Thin (2001), a escola ou a forma esco-
lar de socializagdo sdo as responsaveis
por transformacdes sociais, culturais e
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politica, tendo papel relevante na produ-
¢do de sujeitos sociais tanto no interior
da escola, como fora dela.

No cendrio educacional corum-
baense, o Colégio ocupava um papel
central em todos os aspectos, era o local
privilegiado onde se desenvolviam as
praticas educativas, culturais e espor-
tivas. A prépria edificacdo destinada as
atividades escolares demonstrava o lugar
social destinado aqueles que estivessem
dispostos a aceitar as normas, as restri-
¢Oes e as obrigacdes escolares.

O prédio era amplo, com boas
acomodacdes e benfeitorias adequadas
para a época, e estava localizado na par-
te central da cidade, em frente a Praca
Santa Teresa. Como fora construido es-
pecialmente para a finalidade educativa,
a construgao sinalizava que o Colégio
havia sido idealizado para durar. Ao
lado dele, como em toda obra salesiana,
havia uma igreja muito usada nas festas
e comemoracgodes religiosas integrantes
do calendario escolar, mas também uti-
lizada em outras celebragdes da cidade.

E importante considerar que a
“arquitetura escolar é um elemento
cultural e pedagdgico ndo sé pelos
condicionamentos que suas estruturas
induzem, [...] mas também pelo papel
de simbolizacdo que desempenha na
vida social” (ESCOLANO; VINAO FRAGO,
2001, p. 33). Dotados de significados, os
espacos escolares transmitem estimulos,
conteudos, valores e, ao mesmo tempo,
estabelecem normas disciplinares.

3 Antecedentes do Convénio da
década de 1970

A partir de 1953, apds 54 anos
da presenca salesiana em Corumba, os
salesianos comecaram a fundar obras
educacionais e assistenciais que ocupa-
vam o mesmo terreno do Colégio Santa
Teresa e tinham por finalidade atender
aos setores populares da cidade. O padre
Miguel Alagna, diretor por duas gestodes,
de 1946-1954 e de 1961-1966, foi o res-
ponsavel por criar tais obras.

Cabe dizer que, até 1953, o Colégio
Salesiano de Santa Teresa era destinado
aos meninos e ndo realizava nenhum
trabalho pedagégico voltado para os se-
tores populares como preconizava a obra
salesianaitaliana. O projeto educacional
elaborado pelo padre Miguel Alagna,
visava ao atendimento dos setores popu-
lares, mantendo, porém, o Colégio para
os setores da elite.

O Circulo Operario Dom Bosco,
destinado aos meninos e meninas dos
setores populares e dirigido pela Missao
Salesiana de Mato Grosso, foi criado em
1953. Em 1954, pelo Decreto do Ministé-
rio da Educacdo e Cultura (MEC) n2 1894,
de 15/06/1954, recebeu a denominacgdo
de Grupo Escolar do Circulo Operdrio
Dom Bosco e passou a receber matricu-
las somente para meninas dos setores
populares. Esse Grupo Escolar tornou-
-se misto, conveniado e mantido pelo
estado de Mato Grosso a partir de 19558,

8 Arquivo do Colégio Salesiano de Santa Teresa.
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Na ocasido foi nomeado como diretor o
Pe. Miguel Alagna, também diretor do
Colégio Salesiano de Santa Teresa.

A realizacdo do primeiro exame
de admissdo no Grupo Escolar do Cir-
culo Operdrio Dom Bosco em 1963,
desmembrou-o, criando outra obra sa-
lesiana: o Gindsio Industrial Domingos
Sdvio, para receber os alunos do Grupo
Escolar aprovados no exame. Entdo,
tanto o Grupo Escolar como o Gindsio
Industrial e o Colégio Salesiano de Santa
Teresa tinham o mesmo diretor: o padre
Miguel Alagna.

Em 1966, por meio do Decreto do
MEC n2 61, de 10/06/1966, foi criado o
Grupo Escolar da A¢ao Social Salesiana
para atender aos meninos pobres. Admi-
nistrado pelo mestre Luis Assis Franca®,
também funcionava no mesmo terreno
do Colégio Salesiano de Santa Teresa.
A criacdo desse Grupo Escolar fez com
gue o Grupo Escolar do Circulo Operario
voltasse a ser novamente exclusivo para
as meninas pobres.

O Grupo Escolar do Circulo Opera-
rio Dom Bosco (1954), o Ginasio Industrial
Domingos Savio (1963) e o Grupo Escolar
da Acdo Social Salesiana (1966) surgiram

% Mestre, irm3o salesiano ou coadjutor s30 os
religiosos leigos que desenvolvem atividades
educativas e evangelizadoras junto aos salesia-
nos sacerdotes na comunidade, a servigo dos jo-
vens, coordenam ou dirigem escolas, albergues,
institutos técnicos, centros de promogao agrico-
la, centros de desenvolvimento social, centros
editoriais, dentre outras atividades da missao
salesiana e de acordo com Dom Bosco sdo fun-
damentais para a sobrevivéncia da Congregacgao.

de um Convénio celebrado entre a Missao
Salesiana de Mato Grosso e o estado de
Mato Grosso, portanto nao eram manti-
dos exclusivamente com financiamentos
da Missdo Salesiana, mas havia repasse
de verbas do governo do estado de Mato
Grosso. Essas escolas administradas pelos
salesianos formavam um centro educa-
cional independente do Colégio Santa
Teresa. Tinham por finalidade preparar,
profissionalmente, os jovens dos setores
populares para o trabalho e estiveram em
funcionamento até 1971.

Tais obras adjuntas possuiam um
carater diferenciador, legitimavam a
estratificacdo social, a medida que ofe-
recia aos jovens dos setores populares,
capacitacdo técnica e artesanal, num
periodo em que o trabalho manual era
estigmatizado, considerado inferior e
degradante.

Os espacos adjuntos mostravam a
separacgao existente nos setores sociais,
admitia-se que os sujeitos dos setores
populares precisavam ser educados,
profissionalizados, mas com a clara di-
ferenciagdao e atendimento segregado.
Importava formar individuos capazes de
exercer uma profissao, disciplinando-os,
ajustando-os ao mundo do trabalho,
controlando-os e moldando seus habitos
e comportamentos.

As obras educacionais e assisten-
ciais juntas ao Colégio Salesiano de Santa
Teresa estiveram em funcionamento de
1953 a1971. No mesmo ano (1971) que
finalizou o Convénio que garantia as ver-
bas para a manutencdo e funcionamento
das obras educacionais e assistenciais
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adjuntas, foi firmado outro Convénio,
gue entrou em vigor no ano seguinte
(1972) e que deu origem a Escola Es-
tadual Santa Teresa. Diante disso, os
alunos oriundos do Grupo Escolar do
Circulo Operario, do Ginasio Industrial
Domingos Sdvio e do Grupo Escolar da
Acao Social Salesiana, ou seja, das obras
educacionais antes conveniadas com o
estado de Mato Grosso e administradas
pelos salesianos, tiveram suas matriculas
efetivadas na escola publica que havia
surgido. Podemos afirmar que a génese
do Convénio estabelecido em 1971, e
em vigor a partir de 1972, estd na rela-
¢do politica entre a Missao Salesiana de
Mato Grosso e o governo do estado de
Mato Grosso na década de 1950 e 1960.

4 O Colégio Salesiano e a Escola
Estadual Santa Teresa a época do
Convénio celebrado entre os salesianos,
o estado de Mato Grosso e o estado de
Mato Grosso do Sul (1972-1987)

A Missdo Salesiana de Mato Gros-
so, a mantenedora da instituicdo, con-
tando com espago ocioso no prédio
do Colégio Salesiano de Santa Teresa,
devido ao pequeno numero de estu-
dantes (356) pagantes matriculados e
precisando de recursos, firmou um Con-
vénio com o estado de Mato Grosso, e o
prédio passou a abrigar também a Escola
Estadual de 12 e 22 Graus Santa Teresa'®.

10 A denominacdo Escola Estadual de 12 e 29
Graus Santa Teresa se deu através do Decreto
n? 2318, de 28/11/1974.

O diretor do Colégio Salesiano de Santa
Teresa responsavel pelo Convénio foi o
Pe. Firmino Cazzolato.

O Convénio que entre si ce-
lebram o Governo do Estado
de MT, através de sua Secre-
taria de Educacdo e Cultura e
a Missdo Salesiana de Mato
Grosso, para que se use em be-
neficio da educacdo e cultura,
as dependéncias do Colégio Sa-
lesiano Santa Teresa, da cidade
de Corumbad. O presente Con-
vénio estard em vigor a partir
de 12 de fevereiro de 1972. O
Colégio Salesiano Santa Teresa,
da cidade de Corumba, em
conseqliéncia do ajuste do
Convénio serd denominado
Colégio Estadual Santa Teresa.
Ass. Joaquim A. Vianna, Secre-
tario de Educacdo e Cultura,
MT. (COLEGIO..., s.d.).

O Convénio pressupunha que o
Colégio Salesiano de Santa Teresa conti-
nuaria a existir até que fossem formadas
as ultimas turmas privadas. Por isso a
mudanca de denominacdo sé ocorreu
de fato, para a totalidade dos alunos, a
partir de 1982.

Uma particularidade do periodo
foi o fato de o Colégio Santa Teresa
tornar-se estadual no 22 e 32 andares.
O primeiro andar continuou particular
até 1981, ficando, assim, 10 (dez) salas
de aula para os filhos de familias de in-
fluéncia da cidade, com dire¢do e coor-
denacao especificas. Isso para satisfazer
a elite local que ficou descontente com
o Convénio.
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Entdo, no primeiro andar, funcio-
navam as turmas de 52 a 82 séries (12
grau), etambém do 12ao 32ano do curso
Colegial (22 grau)*! privado. Havia profes-
sores contratados pela Missdo Salesiana
de Mato Grosso para ministrar aulas aos
alunos do Colégio Salesiano de Santa
Teresa. Isso porque a elite corumbaense
achava-se no direito de reivindicar ou
exigir prioridade na matricula de seus
filhos, e os professores para seus filhos,
pois fora a responsavel por criar condi-
¢Oes junto as autoridades eclesidsticas
para a instalagao do Colégio Salesiano.

Assim, no periodo em que o Con-
vénio vigorou, havia duas categorias de
professores e funciondrios, os contra-
tados e pagos pela Missdao Salesiana de
Mato Grosso, e outros remunerados pelo
Estado e lotados na Escola Estadual Santa
Teresa. O estado de Mato Grosso, e, pos-
teriormente, o estado de Mato Grosso do
Sul, pagava todas as despesas da escola,
cabendo aos salesianos a cessao do pré-
dio com todo o material de que dispunha
e recebimento da matricula dos alunos
da escola publica. Além disso, o estado
remunerava os funcionarios administra-
tivos, os auxiliares de servigos diversos e
os professores indicados ou concursados.

O quadro de professores do Colé-
gio publico ou privado era composto em
sua maioria por ex-alunos do Colégio
Salesiano de Santa Teresa ou ex-alunos

11 Com a Lei n2 9394/96 em vigor, ao referir a
essas etapas da Educagdo Basica a nomenclatu-
ra é Ensino Fundamental —de 12a0 92 ano —e
Ensino Médio.

do Ginasio Normal Imaculada Concei¢ao
(GENIC), conhecido também como Colé-
gio das Irmas.

Uma das exigéncias para tornar-se
professor ou professora da Escola Esta-
dual Santa Teresa era a afinidade com
os principios educativos de Dom Bosco,
a competéncia profissional e a vivéncia
do Sistema Preventivo, o que causava
uma identidade pedagdgica e religiosa
nas duas escolas.

Em depoimento, a professora “A”
guando questionada se havia professo-
res especificos para o Colégio Salesiano
de Santa Teresa e para a Escola Estadual
Santa Teresa, nos diz que:

Havia professores sé do particu-
lar: professor Djalma, professor
Rachid que noinicio eram sé do
particular. Dai, depois com a his-
téria de fazer a lotacdo porque
o Estado ndo tinha ainda todo
mundo efetivo para atender os
trés turnos, e a escola estadual
tinha bastantes alunos em
1972, entdo, alguns professores
trabalhavam sé no particular,
alguns salesianos, inclusive que
davam aula, como Padre Teodo-
ro dava aula de matematica mas
era s6 no particular®?,

A Missdo Salesiana fazia a sele-
¢do do corpo docente e encaminhava

12 Ex-aluna do Gindsio e Escola Normal Imaculada
Conceicdo (GENIC), ex-professora da Escola Esta-
dual Santa Teresa (1972-1976), a partir de 1977
até 1988 atuou como coordenadora pedagdgica na
mesma escola. Parte da entrevista sobre o Colégio
Salesiano de Santa Teresa, em 27 de abril de 2007.
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a relagdo com o nome e a disciplina a
ministrar pelo docente a Secretaria Es-
tadual de Educacdo. E esta, responsabi-
lizava-se por fazer a lotacdo ou contratar
os profissionais indicados para trabalhar
no Colégio Estadual Santa Teresa.

O Estado influenciava na parte le-
gal, havia coordenadores, ou supervisores
escolares, lotados no Colégio Estadual
Santa Teresa, e estes eram responsaveis
por organizar a grade curricular, a lotagao
de professores, a documentacdo escolar,
as atas com notas dos alunos. A dire¢do
do Colégio e a coordenacdo geral eram
de responsabilidade da Missdo Salesiana.

Na verdade, com o Convénio, mes-
mo mantendo a direcdo e coordenacao
geral, o Colégio perdeu a autonomia por-
gue tinha que acatar as determinacoes
do governo do estado de Mato Grosso.
Isso fez com que até mesmo a filosofia
salesiana fosse aos poucos se diluindo.
Sobre a atuagao dos salesianos a época
da escola conveniada, o perfil dos alunos
e professores, as opinides dos entrevis-
tados foram divergentes.

No que diz respeito a interferéncia
do Estado na organiza¢do e funciona-
mento escolar, um dos colaboradores
que estda ha mais tempo junto aos sa-
lesianos e vivenciou as varias fases do
Colégio, inclusive esteve junto ao Padre
Firmino em Cuiaba, MT na assinatura do
Convénio em 1971, comenta que:

[...] pedagogicamente nao po-
dia sair muito porque sendo
nao recebia autorizacdo. Entao,
tinha que dar aquele contetdo
que vinha de cima para baixo

[...] Até 81 a secretaria fiscali-
zava as classes, conteudo, tudi-
nho. Liberdade entre aspas na
organizagao interna e pedago-
gicamente nado tinha liberdade
nenhuma. (professor “B”)*3.

Na opinido da professora A:

[...] a direcdo e a coordenacdo
geral do Colégio era da Missao
Salesiana, entdo o Estado nao
interferia de forma nenhuma
na indicagao de diretores e co-
ordenadores geral, na verdade
a Unica interferéncia do Estado
era em relagdo ao quantitativo
de professores para ocupar
os cargos. [...] Apesar de ser a
escola estadual, ela seguia real-
mente a filosofia salesiana. [...]
Em todo o periodo que houve o
Convénio tinha coordenador, na
época nos faldvamos supervisor
escolar, esse pessoal atuava na
parte da grade escolar, acompa-
nhamento de professor, de nota
e de desenvolvimento®®.

Fica claro que, na indicacdo dos
administradores, ndo havia interferéncia
do Estado, mas no plano pedagdgico é
evidente a sua presenca.

13 H3 40 anos junto aos salesianos, vivenciou as
varias fases do Colégio, exercendo diferentes
funcdes foi: professor, secretario, coordenador
e diretor adjunto. Parte da entrevista concedida
sobre o Colégio Salesiano de Santa Teresa a pes-
quisadora no dia 27 de abril de 2007.

14 parte da entrevista sobre o Colégio Salesiano
de Santa Teresa a pesquisadora no dia 27 de
abril de 2007.
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Apesar da intencdao dos padres em
indicar docentes e funciondrios afinados
com o Sistema Preventivo, na condigao
de escola conveniada nem sempre era
possivel. O desafio para a Missdo Sa-
lesiana era de imprimir uma linha de
trabalho que respeitasse as decisGes
do governo, mas também possibilitasse
manter a qualidade, o cunho religioso e
o Sistema Preventivo.

Por mais que houvesse indicagao
para lotacdo e contratacao de professo-
res, nem todos os profissionais postos
a disposicdo dos salesianos se identi-
ficavam com a filosofia salesiana, e os
salesianos tinham que aceitar o capital
humano disponivel. O fato de o Colégio
ter se tornado conveniado com o Estado
ndo significava perda na qualidade do
ensino, mas gerava fator de diferencia-
¢do entre os sujeitos que passaram a ter
acesso a escolarizagdao naquele ambiente
escolar, que, até 1981 tinha duas escolas
em um mesmo prédio. O depoimento da
professora “C” mostra como era a clien-
tela que passou a fazer parte do Colégio
Santa Teresa publico, em funcionamento
simultaneamente com o privado.

Naquela época a gente via a
necessidade de atender crian-
cas da maior diversidade de
classe social, [...] nds tinhamos
desde filhos de doutores até
filhos de serventes da propria
escola, entdo, era um mix de
criangas pobres com criangas
de classe média, criangas até
que chegavam descalcas e a
gente arrumava chinelo, isso

era muito bom porque uma
via a realidade diferente e
aprendia umas com as outras,
algumas viam assim uma situa-
¢do social, monetaria diferente
da outra, achavam estranho
uma crianca chegar aqui sem
chinelinho, sem nada, a gente
arrumava camiseta, arrumava
calga, enfim era uma realidade
diferente, mas era prazeroso
trabalhar®®. (Grifos nossos).

O conflito de identidade do Colégio
marca o depoimento transcrito. Uma es-
cola privada com alunos filhos de dou-
tores e uma escola publica com criangas
pobres. O Colégio separava e unia os
grupos, provocando estranhamento,
mas também conformacgao.

No imaginario coletivo permane-
ceu a ideia de que os padres salesianos
mesmo sendo conveniados com o Esta-
do conseguiram comandar, manter a
ordem, o cunho religioso. De acordo
com o depoimento do professor “B”, os
que ali trabalhavam eram considerados
“educadores, ndo sdo so professores
ou uma escola qualquer. Educam para
a vida. Isso é o mais importante!” E
unissona nas falas dos entrevistados a

15 Ha 35 anos no Colégio. Ex-aluna do Colégio
Salesiano de Santa Teresa e, ao mesmo tempo,
professora contratada e cedida pelo Estado para
o Colégio Estadual Santa Teresa, depois se tornou
professora efetiva do Estado e coordenadora
pedagodgica. Terminado o Convénio, continua no
Colégio e estd na coordenacgao geral da Educa-
¢ao Infantil. Parte da entrevista sobre o Colégio
Salesiano de Santa Teresa. 26 de abril de 2007.
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importancia atribuida a educacdo sale-
siana na cidade, por seguirem o lema
de Dom Bosco que era de formar o bom
cristdo e o honesto cidad3do. Na sequén-
cia 0 mesmo entrevistado diz: “Claro que
vocé ndo atinge o ideal, mas [...] pelo que
vocé vé de ex-aluno, eu acho que quem
soube aproveitar, achou o seu lugar na
sociedade de maneira decente, basta
olhar a sociedade corumbaense”?®,

Assim, com o Convénio (1971),
no prédio em que funcionava o Colégio
particular passou a funcionar também
a escola publica estadual, oferecendo
vagas na Educacdo Pré-Escolar, na 12 a
43 série, na 52 a 82 série e também no
segundo grau®’.

Nos primeiros anos de funcio-
namento do Colégio privado/publico
conveniado ocorreram problemas por
parte dos responsdveis pelos alunos do
privado que nao aceitavam o Convénio
e desejavam exclusividade. No entanto
a solugdo para os problemas financeiros
do Colégio - devido ao numero reduzido
de alunos que faziam parte do particular
- estava justamente no Convénio. Este
representava um negdcio interessante
tanto para o Estado, que precisava de
salas de aula, como para os salesianos,
que tinham as salas ociosas e precisavam
de verbas para cobrir as despesas.

Certamente o montante de
recursos financeiros recebido pelos

16 parte da entrevista sobre o Colégio Salesiano
de Santa Teresa, em 27 de abril de 2007.

7 Nomenclaturas usadas no periodo e alteradas
com a Lei n2 9394/96.

salesianos, no periodo do Convénio e por
causa dele, era grande. Além disso, havia
também os recursos arrecadados com
as festividades e com a caixa escolar por
aluno matriculado. Era uma taxa consi-
deradairriséria por parte dos dirigentes
da escola, e o valor pago era espontaneo,
sem valor minimo pré-fixado e estipula-
do pelo pai ou responsdavel do aluno no
ato da matricula®®,

O Decreto-Lein®57, de 19 de mar-
¢o de 1979, do Governo do Estado de
Mato Grosso do Sul estabelecia que cada
unidade escolar tivesse uma comissao da
caixa escolar constituida pelo diretor, por
um professor indicado pelo conselho de
professores e por um representante indi-
cado pela Associagao de Pais e Mestres
(APM). De acordo com o Decreto-Lei, a
utilizagdo dos recursos da caixa escolar
s6 poderia ser feito mediante um plano
de aplicagao elaborado pela comissao da
instituicao escolar, aprovado pela dire-
toria da APM em ata, cuja cdpia deveria

18 | ej 3681, de 28 de novembro de 1975, do Go-
vernador do Estado de Mato Grosso estabelece
a nova estrutura da administragdo estadual e
da outras providéncias. “Artigo 22 - Fica o Po-
der Executivo autorizado a reorganizar o Fundo
Estadual de Educagdo, de que trata a Lei 3138
A, de 31 de dezembro de 1971, e a Lei n. 3473,
de 11 de dezembro de 1973, a cujo crédito
se levardo todos os recursos orgamentdrios e
extraorgamentarios, inclusive os de receita
provenientes da arrecadac¢do da Caixa Escolar
e Anuidade, Exames Supletivos e Salario Educa-
¢do — Ensino Supletivo”. Lei n2 3681, de 28 de
novembro de 1975. Disponivel em: <http://www.
sad-legislacao.mt.gov.br/Aplicativos/>. Acesso
em: 07 set. 2009.
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ser encaminhada a Agéncia Regional
de Educacdo. A geréncia administrativa
e financeira da Fundag¢do de Educagao
de Mato Grosso do Sul (FE-MS) era a
responsavel por orientar as unidades
escolares na elaboragdao do plano de
aplicacao de recursos.

No ato da matricula era feito um
cadastro com o perfil socioecon6mico
da familia. Por meio desse cadastro,
dependendo do numero de filhos ma-
triculados no Colégio Estadual Santa
Teresa e da condi¢do socioecondmica
da familia, ocorria de alguns dos filhos
ficarem isentos do pagamento da caixa
escolar. O Estado determinava que os
recursos da caixa escolar fossem apli-
cados integralmente na prépria escola
em beneficio dos alunos, na melhoria
do ensino, nas atividades educacionais,
culturais e desportivas.

Sobre a caixa escolar, a professora
A nos diz:

Na época a gente fazia um tra-
balho junto com as familias, a
gente fazia uma caixa escolar.
Essa caixa escolar era uma
doacdo que a familia pudesse
oferecer, mas nao tinha nada
estipulado, a gente usava esse
dinheiro para comprar mate-
rial escolar para fazer provas e
todo material de classe que a
gente precisasse.

Complementando as informacgdes
sobre a contribuicdo escolar, o professor

B afirma que “no primeiro Convénio
era o seguinte: ele [o Estado] pagava o
aluguel, dava manutenc¢ao e pagava os
professores. O aluno pagava uma taxa
simbdlica sé de ajuda”.

Iniciado o Convénio, gradativa-
mente as classes do Colégio Salesiano
de Santa Teresa foram se extinguindo, e
o ultimo ano das duas escolas no mesmo
prédio foi em 1981. Assim, o Convénio
s6 foi cumprido plenamente, a partir
do ano de 1982 e ficou em vigor nos
moldes como fora assinado inicialmente
até 1987.

A desativacao gradativa das tur-
mas do Colégio Salesiano de Santa Tere-
sa levou a migracao de alguns alunos do
Colégio privado para o publico, enquan-
to outros se transferiram para outras
escolas particulares da cidade. Para os
salesianos era interessante assegurar a
matricula dos discentes tanto no priva-
do, como no publico. A seguir, o quadro
com numero de alunos matriculados no
Colégio e na Escola Estadual Santa Teresa
no periodo de 1972-1987.

Os dados apresentados no quadro
1 foram organizados pela coordenadora
do Colégio Salesiano de Santa Teresa em
julho de 2009. Apesar de, nos anos de
1972 a 1981, coexistirem duas escolas
(uma publica e outra privada) em fun-
cionamento no mesmo prédio, o nimero
de alunos matriculados nas duas escolas
administradas pelos salesianos foram
computados conjuntamente.
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E significativo apontar que, em
1971, o Colégio Salesiano de Santa
Teresa (privado) tinha 356 alunos ma-
triculados e, a partir de 1972, inicio do
Convénio, havia 82 (oitenta e duas) tur-
mas, totalizando 2835 alunos matricula-
dos nos periodos matutino, vespertino
e noturno. De acordo com os dados do
arquivo do Colégio, o nimero de alunos
matriculados, ao iniciar o Convénio, au-
mentou quase 8 (oito) vezes e continuou
aumentando ao longo dos anos.

Observando o numero de alunos
gue ingressaram na Educac¢do Infantil
em 1972 e acompanhando ano a ano
a trajetdria do grupo, podemos inferir
gue houve regularidade no nimero de
matriculas, havendo aumento na 52
série do Ensino Fundamental e na 12
série do Ensino Médio. Desse modo,
provavelmente, em Corumbd ndo havia
vagas suficientes nas escolas publicas
gue atendessem as demandas dessas
etapas escolares.

As opinides dos entrevistados
apresentam algumas divergéncias des-
se periodo em que o Colégio separava
e misturava os alunos. Vejamos trés
opinides de pessoas que trabalharam
a época no Colégio. O entrevistado “B”
nos diz que:

Foi um periodo que por parte
dos alunos nds conseguia-
mos controlar bem a situacao.
Padre Afonso era muito rigido
e conseguiu assegurar bem as
duas partes. [...] A secretaria
era separada a do estadual e a
do particular. [...] Era dificil lidar

com essa situacdo duas realida-
des dentro de um espaco s6.°

Na condicdo de Colégio convenia-
do, tornou-se aberto a todos. A realiza-
¢do do Convénio com o Estado permitiu
o ingresso de alunos de outros setores
da sociedade nas instalacdes do Colégio
e colaborou muito para que o Colégio
particular se mantivesse até o ano de
1981, mesmo com numero de alunos
reduzindo ano a ano. A entrevistada “C”
nos diz:

Hoje eu tenho condicdo de fa-
zer um paralelo entre o que a
gente fala de crianga de perife-
ria que vinha para o Santa Tere-
sa. Para elas era uma conquista
muito grande conseguir uma
vaga no Santa Teresa, em um
prédio bonito, limpo, porque a
filosofia da casa era a filosofia
salesiana, aregra dacasaeraa
salesiana. Essa era a diferenca
de uma escola estadual comum
para uma escola conveniada
com salesianos. [...] E essa his-
téria do particular, realmente
a elite corumbaense queria
usufruir mais do prédio. Eu
ouvia umas histérias que esse
prédio ndo tinha sido feito para
ser escola para pobre. Eu ja
tinha escutado essas historias.
Mas entrava em contradicao
porque a filosofia de D. Bosco
é a de atender principalmente
as camadas menos favorecidas.

19 parte da entrevista sobre o Colégio Salesiano

de Santa Teresa, em 27de abril de 2007.
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Entdo, o que aconteceu na épo-
ca, o inspetor da época falou
‘podemos até fazer um andar
para aqueles que queiram ter
aula com grade diferenciada’ e
ai, a turma do particular até a
grade deles era maior?°.

A opinido a seguir, difere das duas
primeiras, pois a entrevistada “A” asse-
gura que nao havia diferenga entre os
alunos do Colégio Particular e do Colégio
Publico.

A escola ndo era conveniada
antes. Ela tinha um ndmero
reduzido de sala de aulas e
de professores. E légico que
tem professor e professor. A
maioria era comprometida. [...]
Junto no comego funcionava
o Colégio Salesiano de Santa
Teresa que era particularcomo
estadual porque ainda quando
houve o Convénio havia alunos
matriculados, entdo precisava
gradativamente ir se extin-
guindo. N3do havia diferenca de
curriculo. Tanto é que quando
comegou havia uma seriedade,
um compromisso de todos em
fazer que valesse a pena, que
concorresse com qualquer ou-
tra escola particular. [...] A en-
trega de nota as vezes se fazia
no mesmo periodo. N3o tinha
essa diferenca, eles — alunos
do particular—ndo conseguiam
ser destaque naquela multiddo

20 parte da entrevista sobre o Colégio Salesiano
de Santa Teresa, em 26 de abril de 2007.

por serem alunos do particular,
destacavam sim por uniforme
diferente?!.

Podemos afirmar que a realizacao
do Convénio entre o Estado e a Missao
Salesiana gerava um conflito de identida-
de entre os docentes, os funcionarios e
os discentes, pois desenvolviam suas ati-
vidades num mesmo espaco escolar com
sistemas diferentes — publico/privado
— nem sempre visiveis pelos envolvidos
no processo educativo.

O jornal Diario da Manha, em ma-
tériaintitulada “Colégio Santa Tereza serd
desativado em 81", trouxe informacdes a
comunidade local sobre o fim das ativi-
dades educativas da parte privada. Utili-
zando das explicacdes dadas pelo diretor
Pe. Jorge Parovel, a imprensa registrou:

Os motivos que levaram a di-
recdo do educandario a tomar
tal decisdo, sdo as dificuldades,
diminuicdo de numero de alu-
nos e também a interferéncia
do Colégio Estadual que fun-
ciona no mesmo prédio, difi-
cultando assim, os salesianos
a darem um melhor atendi-
mento a esses alunos, por isso,
optou-se para a desativa¢ao da
escola particular, simplificando
também a administracdo do
Colégio Salesiano Santa Teresa
(COLEGIO..., 1980).

Sabemos que a secdo particular
gerava Onus para os salesianos pelo fato

21 parte da entrevista sobre o Colégio Salesiano
de Santa Teresa, em 27de abril de 2007.
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de serem poucas matriculas e exigirem
tratamento diferenciado. Na verdade,
o Colégio como um todo estava sendo
mantido com os recursos do repasse
feito pelo governo estadual. Assim, a
decisdao de encerrar as atividades na
parte privada traria beneficios a Missao
a medida que disponibilizaria mais vagas
para a escola estadual, os funcionarios e
os professores contratados pela Missao
passariam a condi¢do de convocados
pelo Estado, e ainda havia a possibilida-
de de os alunos vinculados ao Colégio
privado se transferirem para a escola
estadual Santa Teresa.

Quando o assunto é o Convénio, as
opinides ainda hoje, sdo bastante diver-
gentes, principalmente quanto ao nivel
e perfil dos alunos e dos professores. A
escola precisa ser entendida na sua histo-
ricidade, para isso precisamos conhecer
o significado da educacdo escolar no
periodo, os anseios depositados na es-
cola como possibilidade de melhoria de
vida, como oportunidade de participacao
politica, social, econémica e cultural.

5 Consideragoes finais

Reportando a Mogarro (2005),
lembramos que “[...] as escolas sdo es-
truturas complexas, universos especifi-
cos, [...] e, “apresentam uma identidade
propria carregada de historicidade”. No
caso especifico do Colégio Salesiano e da
Escola Estadual Santa Teresa, podemos
inferir que é pela forma de funciona-
mento das duas escolas que se constroi
a concepcao de que elas foram uma

Unica escola. E, por meio da organizacao
do trabalho pedagdgico que a marca
salesiana foi sendo amalgamada a uma
escola publica.

A existéncia do Convénio foi bené-
fica para Corumba por ter expandido o
numero de vagas para o ensino publico,
possibilitando o acesso a educacdo para
muitos, ja que, no periodo, a cidade
ndo dispunha de vagas suficientes para
absorver toda a clientela escolar. E para
a Missao Salesiana foi vantajoso a me-
dida que ocupou os espagos 0ciosos,
recebeu subsidios do Estado por nimero
de alunos matriculados, que aumentou
substancialmente, passando de 356
alunos (1971) para mais de 4000 alunos,
nos anos em que foi mantido o acordo
(observe o quadrol).

O Convénio firmado inicialmente
com o estado de Mato Grosso e poste-
riormente, — devido a divisdo do estado
—com estado de Mato Grosso do Sul foi
mantido até 31 de dezembro de 1987.
A partir dai, a instituicdo educacional
voltou a ser particular, e o governo do
estado de Mato Grosso do Sul cedia
alguns professores, e a contrapartida
da Missdo Salesiana eram algumas bol-
sas. Dai em diante, passou a ser feita
uma pesquisa socioecondémica junto a
familia do aluno a fim de saber a renda
familiar para estipular a mensalidade
a ser paga. Até 1996, o governo conti-
nuou responsabilizando-se somente por
professores. Depois de 1996, o Colégio
passou a ser estritamente particular,
resultando em um déficit na educacao
escolar em Corumba.
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