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Resumo

O cendrio brasileiro apresenta uma crescente demanda pela educagdo infantil em todas as camadas
sociais, e as vivéncias na infancia ganham importancia. Diante dessa complexidade, este artigo tem
como objetivo desvelar as trajetorias profissionais e pessoais dos professores ante os dilemas, sucessos e
experiéncias que se apresentam em seu ambiente de trabalho e, de forma direta ou indireta, interferem
em seu trabalho educativo e nas formas de conceber a profissdo docente. Para tanto, realizaram-se
entrevistas com sete professoras que atuam em uma escola de educagao infantil da rede municipal de
ensino de Sdo José dos Campos, SP. Constatou-se que os professores sentem-se realizados em muitos
momentos de sua pratica educativa, o que se revela em pequenos detalhes, geralmente relacionados
aos avangos no desenvolvimento dos alunos. Por outro lado, destacam como empecilhos as condi¢Ges
existentes para desenvolver seu trabalho, o inicio da carreira e as relagdes com outros profissionais e
familiares das criangas, o que comumente é permeado por conflitos e desencontros.
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Abstract

The Brazilian scenario has a growing demand for early childhood education in all social strata, and
childhood experiences and gain importance. Given this complexity, this article aims to reveal the career
paths and personal dilemmas of teachers before, successes and experiences that occur in their work
environment that directly or indirectly interfere with their educational work and ways of conceiving
the teaching profession. Therefore, we carried out interviews with seven teachers who work in a
school for early childhood education in the municipal schools in Sdo José dos Campos, SP. It was found
that teachers feel fulfilled in many moments of his educational practice, which reveals itself in small
details, usually related to advances in the development of the students. On the other hand, stand as
obstacles existing conditions to develop their work, the beginning of his career and relationships with
other professionals and families of children which is often permeated by conflicts and disagreements.

Key words
Early childhood education; professional life; public policy.

* Universidade Braz Cubas, Mogi das Cruzes, Sdo Paulo, Brasil.

Série-Estudos, Campo Grande, MS, v. 21, n. 41, p. 111-127, jan./abr. 2016



1 INTRODUCAO

Revendo a educacdo infantil ao
longo do século XX e no século XXI, é
possivel perceber influéncias de dife-
rentes segmentos histéricos, culturais,
sociais e tecnoldgicos nas concepcoes
e propostas educativas voltadas para a
educacdo escolar na infancia.

De acordo com Kishimoto (1990),
apos 1971, o cenario brasileiro, em re-
lacdo a educacdo de criancas pequenas,
altera-se profundamente. A demanda
pela educacdo infantil cresce em todas
as camadas sociais.

Modificam-se valores bdsicos na
sociedade brasileira, e o habito de co-
locar os filhos nessa instituicdo passa a
ser necessidade social. Em meio a tantas
mudancas politicas, sociais e econdémi-
cas, as familias modificam-se bastante,
com maior presenga de maes chefes de
familias como também da mulher-mae
no mercado de trabalho.

Nesse cendrio, o professor vé-
-se em meio a conflitos de tendéncias,
teorias, praticas e exigéncias diversas
em seu cotidiano profissional, e se faz
urgente articular o educar, o cuidar e o
acolher a crianca pequena no dia a dia
da sala de aula.

Dessa maneira, cabe ao professor
agir como profissional polivalente que
precisa de muita competéncia e conhe-
cimento para promover o desenvolvi-
mento do aluno que estd sob sua res-
ponsabilidade, respeitando-o enquanto
ser Unico, singular, conhecendo-o em sua
subjetividade, bem como objetivamente,
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isto é, percebendo as caracteristicas de
sua faixa etdria, os processos cognitivos
pelos quais perpassam a aprendiza-
gem, contextualizando-o na atualidade
(BRASIL, 1998).

Porém muito do trabalho educati-
vo que o professor de educacdo infantil
desenvolve junto as criancas, além de
permeado pelas concepgdes, crengas e
valores perante a infancia e a educagao
infantil, os educadores também sofrem
influéncias de questdes do contexto em
gue trabalham. Estas interferem em sua
acdo educativa, tais como as relagdes
com outros profissionais da escola e com
0s pais e/ou responsaveis pelas criancgas,
o0 ambiente de trabalho, entre outros as-
pectos, que propiciam vivéncias e experi-
éncias distintas, que afetam sua maneira
de perceber a profissdao e sua forma de
atuar nos processos pedagdgicos.

Diante dessa questao, considera-
mos relevante desenvolver esta pesqui-
sa, com o intuito de conhecer melhor as
questdes que envolvem o professor em
suas trajetdrias profissionais e pessoais.
As dificuldades e sucessos encontrados
no dia a dia no desempenho da fungao
contribuem para desvelar como vao se
constituindo as experiéncias nos per-
cursos dos profissionais, marcadas e in-
fluenciadas por um sistema de crencas e
valores que perpassam toda a sociedade
e os sistemas educativos.

Para tanto, realizou-se uma pes-
quisa de campo de carater qualitativo
com sete professoras de educacdo
infantil que atuam em uma escola
da rede municipal de ensino de Sado
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José dos Campos, SP, utilizando-se de
guestionarios para o levantamento de
dados pessoais e de formacdo escolar,
e entrevistas coletivas, nas quais foram
abordadas questdes sobre a problema-
tica em questao.

A seguir apresentamos alguns
resultados do estudo. Para preservar a
identidade dos sujeitos, optou-se por
estabelecer pseud6nimos.

2 OS RESULTADOS

Um primeiro aspecto levantando
foi quanto a experiéncias e vivéncias que
suscitaram sentimentos de satisfacdo e
de realizacdo no exercicio da docéncia.
As professoras, quando indagadas sobre
0s sucessos alcancados em sua profissao,
afirmaram:

E o aprendizado de energias, eu
comecei a melhorar minha pra-
tica e aminha alegria ficou ma-
xima quando eu percebi que as
criangas estavam aprendendo,
quando eu percebi que eu esta-
va proporcionando o aprendi-
zado das criancgas, quando eu vi
uma escrita silabica sem valor,
depois passando para uma
sildbica com valor, a crianga
pensando: olha, professora, a
letra A do meu nome-acriancga
fazendo esta associacdo, essa
foi a minha realizagdo. (Alice).

A valorizacao dos pais, o que
0s pais viam, e isso é muito
gratificante, eu acho que isso
com certeza nao tem preco.
(Giovana).

No final do ano tudo da certo,
porque, apesar de todos os
perrengues do ano inteiro, o
paifalando as vezes que vocé é
a culpada, vocé que ndo é boa;
no final do ano, vocé mostra
todos os avancos que eles ti-
veram. (Helena).

E 0 encanto e o jeito de falar,
[...] crianca é criancga, surpre-
ende a gente o tempo inteiro,
é muito gostoso, eu acho que
tudoisso é sucesso, eu vejo isso
como sucesso ha minha vida,
de eu ter pessoas ao meu lado
— criangas; de eu poder com-
partilhar com as criangas coisas
gue eu gosto e eles também,
aprender junto, porque nao
sou sé eu que ensino, eu ndo
ensino sozinha, eles também
me ensinam muita coisa e esse
sorriso, né? E diferente de vocé
estar trancada numa sala com
gente rabugenta ou num lugar
gue gente sé vai reclamar. O
meu servico é diferente, tem
os privilégios, é uma coisa mais
solta. (Teresa).

Entdo, o sucesso eu vejo assim
também, a gente vé no Infantil |
(criangas de 03 anos completos
ou a completar 04 no decorrer
do ano letivo), quando eles ja
escrevem o nome, conseguem
abrir e fechar a lancheira sozi-
nhos, vestir uma roupa. (Luisa).

Entrar sem chorar, sentir a
crianga confiando em vocé de-
pois de uma adaptacao dificil.
(Elaine).
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O sucesso € no dia a dia, eu
vibro com essa criancada [...]
e tem sucesso também com
a criangada, gente. Agora eu
peguei uma aluninha que era
do Infantil e veio para o Infantil
I1l, (explica a mudang¢a em fun-
¢do da adequacdo da idade)
[...] No comeco foi uma coisa
louca, todo mundo falando:
essa menina é do “peru”. “Vocé
estd perdida com ela”. Eu disse:
nao, deixa ela comigo, e a gente
se tornou tao amiga e tudo.
Ela ndo conhece letra, ndo co-
nhece nada, totalmente assim
igual um furacdo, mas é uma
gracinha, eu sou apaixonada
por ela. Esse ano para mim ela
estd sendo minha conquista,
meu sucesso porque ela era
uma menina totalmente as-
sim..., entdo eu a ponho para
me ajudar, entdo ela ja se en-
turmou, porque ela estava fora
do contexto. (Maria).

Nos relatos acima, percebem-se
as diversas dimensdes nas quais os pro-
fessores afirmaram encontrar sucesso.
Perceberam-no nas atitudes das crian-
¢as, comparando-as quando do inicio do
ano letivo com a data atual. Enxergaram-
no com olhar limpido, quando citaram a
alegria de certificar uma aprendizagem,
No prazer em conviver com o ser-crianga
€ nas vantagens que essa interagao
produz no desenvolvimento da autono-
mia no fazer diario, como também no
reconhecimento por parte das familias
dos avancos alcancados pelos filhos e
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das contribuicdes dos respectivos pro-
fessores.

Os casos de Alice e Maria relatam
seus sucessos em areas do processo
ensino-aprendizagem, seja na aquisi-
¢do de um conteudo formal do eixo
de Linguagem Oral e Escrita ou de um
comportamento desejado. As afirma-
¢Oes acima levam a refletir, tomando o
aluno como um ser Unico e individual e
gue precisa ser enxergado como tal pelo
professor; esse olhar é determinante
como oportunizador de aprendizagem.
Conhecer e compreender seu objeto de
trabalho também pode ser visto como
uma atitude afetiva e ética, pois deman-
da energia diaria, estar em relacdo com
o outro. Conhecer o outro envolve, ao
mesmo tempo, conhecer-se a si mesmo.

Note-se que os Referenciais
Curriculares Nacionais para a Educacao
Infantil (BRASIL, 1998) apresentam cono-
tagOes sobre o ser crianga que reforgam
a sensacdo de privilégio relatada por
Teresa, pelo fato de poder compartilhar
com elas o seu tempo, seus saberes e
fazer parceria.

As criangas possuem uma natu-
reza singular, que as caracteriza
como seres que sentem e pen-
sam o mundo de um jeito mui-
to préprio. Nas interagbes que
estabelecem desde muito cedo
com as pessoas que lhe sdo
préximas e com o meio que as
circunda, as criangas revelam
seu esforco em compreender o
mundo em que vivem. (BRASIL,
1998, p. 21).
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Conhecer a crianga e apreciar o
seu jeito de ser e enxergar o mundo,
buscando compreender suas particulari-
dades é um grande desafio para o profes-
sor de educacdo infantil e, quando essa
empatia se estabelece nas interagdes
entre professor e aluno, esse viés pode
ser um caminho mais rapido e eficaz para
a aprendizagem (BRASIL, 1998).

Nas colocacdes de Luisa e Elaine,
nota-se que reconhecem como sucesso
o desenvolvimento da independéncia
e autonomia, explicitado nas a¢des das
criancas no desenrolar da rotina diaria.

A independéncia gradativa na
efetivacdo das mais diversas acdes nao
pode garantir autonomia, mas pode
ser traduzida como uma das condigdes
necessarias para seu desenvolvimento.
Esse processo, com certeza, impde ao
papel do professor uma carga de grande
importancia, pois ele é o que gerencia,
organiza e conduz situagdes de apren-
dizagem e, como tal, pode propiciar
condigcOes para que as criangas exercitem
sua independéncia e autonomia, ou cen-
tralizar em sua pessoa todas as decisGes
e atitudes (BRASIL, 1998).

O trabalho do professor, dada
sua relevancia a formacao integral do
educando - no caso desta pesquisa, a
crianga na faixa etdria de 3 a 6 anos de
idade — merece o olhar atento sobre os
variados aspectos que envolvem esse
profissional, ora experienciando suces-
sos, ora suportando dificuldades, mas
sempre buscando novas maneiras, pois,
com a evolucdo nas carreiras, as inquie-
tacdes pelos desafios e pelas mudancgas

o vao for¢ando a descobrir novos cami-
nhos que possibilitem uma atuagao mais
segura, como se pode constatar no relato
de Maria.

No ato de receber uma nova
aluna que ja chega com estigmas de
“terrivel”, “impossivel”, “incontrolavel”,
a percepcao da professora a respeito do
seu autoconhecimento e do que é capaz
possibilitou a escolha de meios, formas e
jeitos préprios de lidar com essa crianga,
fato que lhe proporcionou a seguranca
necessaria para enfrentar mais essa di-
ficuldade com serenidade e confianga.

Finalmente, merece destaque a
familia e o olhar atento que algumas
possuem ao desenvolvimento dos fi-
Ihos e, por consequéncia desse olhar,
o reconhecimento do desempenho do
professor como oportunizador dos avan-
cos obtidos, razdao do relato de sucesso
de Giovana que coloca a valorizacdo de
seu trabalho por parte dos pais e a visdo
deles como muito gratificante.

3 0OS PROFESSORES DE EDUCAGAO
INFANTIL ANTE AS DIFICULDADES

Em sua trajetdria profissional, as
professoras pesquisadas passaram por
momentos de prazer, nos quais tiveram
oportunidade de perceber e sentir as
marcas do sucesso em diversas dimen-
sdes de sua funcdo. Em muitos momen-
tos das entrevistas, transparece nos
depoimentos como se sentiram valoriza-
das, confiantes e privilegiadas por per-
tencer a classe escolhida, mas também
se depararam com dificuldades diante
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dos novos desafios identificados no dia
a dia, na sala de aula e na carreira em
geral. Essas dificuldades ficam evidentes
nas relacdes interpessoais necessarias e,
por vezes, conflituosas que ocorrem no
ambiente escolar e envolve orientador
pedagdgico, diretor, funciondrios, pais
de alunos, alunos, os outros professores,
bem como nas condi¢des de trabalho
impostas pelas politicas publicas com
salas de grupos numerosos e espago
fisico reduzido.

4 CONDIGOES DE TRABALHO

Afalta de um espaco fisico adequa-
do para a faixa etaria da educac¢ao infan-
til e 0o nimero excessivo de criangas em
sala, segundo a professora Giovana, sdo
os aspectos que desencadeiam parte das
dificuldades que enfrenta para desen-
volver sua ac¢do educativa. Ela declara:

Eu acho que a minha maior
dificuldade foi o numero de
criangas na sala, no 12ano com
33 criancgas, sem estagidaria,
Infantil Ill. Eu senti muito isso,
essa dificuldade com muitas
criangas, muita responsabili-
dade, cada crianga de um jei-
to, vocé tem que lidar com
esses diferentes numa sala
minuscula, que era umasala de
professores, uma salinha 3x4,
gue para fazer uma roda tinha
gue afastar as mesas. Eu achei
muito complicado. (Giovana).

Uma parte dos problemas seria
amenizada, se houvesse um espaco fi-
sico condizente com a necessidade, ou
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seja, uma estrutura fisica que facilitasse
a movimentacao das criancas durante
o desenvolvimento da rotina dindmica,
preparada para essa faixa etaria, com
variedade de materiais e posicoes.

A questdo do niumero excessivo
de alunos em sala é um dilema antigo
denunciado e enfrentado por professo-
res de escolas publicas, que veem suas
possibilidades pedagodgicas diminuidas
em funcdo da demanda de criangas que
colocam a sua frente, cada qual com
suas particularidades, exigindo que o
professor se desdobre com intencao
de ouvi-las, conhecé-las e auxilia-las na
conquista de avangos. Essa realidade
desencadeia certa frustracdo de nao
conseguir dar o atendimento adequado
e merecido aos educandos, que, em al-
guns casos, proporcionam uma posterior
decepcdo: a de ndo conseguir alcangar o
patamar desejado quanto a aprendiza-
gem da turma em geral.

Giovana diz:

Entdo, no comecgo foi muito
dificil, mas foi superado. O
Infantil 11l tem como meta mi-
nima estabelecida, a turma sair
sildbico com valor, mas a expec-
tativa era: quantos alfabéticos?

Além de constatar a inexisténcia
de um espaco adequado para trabalhar,
Giovana se mostra insatisfeita e preocu-
pada com a sala numerosa e questiona
as cobrancas sentidas quanto ao avango
de seus alunos, mas, mesmo diante de
dificuldades que poderiam comprome-
ter o rendimento pedagégico, ela relata
que foi dificil, mas foi superado.

116 Série-Estudos, Campo Grande, MS, v. 21, n. 41, p. 111-127, jan./abr. 2016



Professores de Educagdo Infantil: dilemas, sucessos e vivéncias

As condicbes de trabalho nas
quais Giovana atuou em seu primeiro
ano na rede publica municipal ndo a
desmotivaram, e ela procurou superar
essa dificuldade com a qual conviveu
em seu dia a dia e se desdobrar em sua
atuacdo para dar conta das exigéncias
de sua profissdo.

5 DIFICULDADES ANTE OS NOVOS
DESAFIOS

No desenvolvimento de suas ativi-
dades didrias, os professores convivem
com dificuldades ante o que é novo,
0 que nunca antes haviam vivencia-
do, como foi, por exemplo, o caso de
Helena:

Eu acho que é dificil, sabe
essas mudancas que se tém
principalmente quando vocé
comega na rede, porque se
VOCcé pegou uma equipe boa,
eu ja sai daqui esse ano, eu
tive que voltar na atribuigao, é
complicado isso porque cada
escola que vocé vai é um jeito
também. E tudo padrdo, mas
padrdo assim, cada um com
sua visao, e ai vocé chega 13,
é completamente diferente
daqui. (Helena).

Helena aponta para uma dificul-
dade muito comum enfrentada por pro-
fessores novatos na carreira e que ainda
ndo possuem uma situacao profissional
estavel.

Nos primeiros anos de trabalho,
alguns professores novatos, na maioria
das vezes se veem obrigados a mudar de

escola todos os anos e, em alguns casos,
mais de uma vez ao ano. Isso dificulta a
continuidade de sua a¢do e a verificagao
dos resultados de sua atuacdo anterior.

Segundo Tardif (2002), as implica-
¢oes no desempenho do professor sao
de grande relevancia. Esses casos, nos
quais sempre se faz necessario reco-
mecar, na questao de conhecimento da
escola e do quadro de pessoal, implica
a necessidade de estabelecer novos re-
lacionamentos e, consequentemente, se
distanciar dos antigos, concentrando-se,
a cada mudanca, em sua insercdo no
novo grupo.

Faz-se necessario praticar expe-
riéncias de sempre aprender a efetivar
mudancas, a adaptar-se aos novos
ambientes que despontam e suscitam
organizagdes fisicas e humanas. Essa
acdo exige do professor disposicao
para sempre recomegar, uma vez que
reiniciara conhecimentos referentes
a equipe diretora, turma de alunos e
funcionarios. Devera aprender também
novos dados de ordem cultural, como
a visdo da escola, que se efetua numa
elaboracdo conjunta do grupo e, como
tal, traz as suas marcas, valores e crengas
(TARDIF, 2002).

O autor também expde que:

O fenébmeno principal aqui é,
essencialmente, o da instabili-
dade da carreira, caracterizada
por mudancas frequentes e
de natureza diferente (turma,
escola, Comissdo Escolar, etc.).
Essas numerosas mudangas
tornam dificil a edificacdo do
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saber experiencial no inicio da
carreira. (TARDIF, 2002, p. 90).

E possivel perceber uma real
dificuldade na consolidacdo de com-
peténcias pedagodgicas diante de uma
situacdo de instabilidade, visto que
variados aspectos interferem em sua
construcdo. Dentre estes, na convivén-
cia diaria com os alunos, os professores
percebem o desenvolvimento natural
do apego nessa relagdo, mas, ante a
perspectiva de mudancas periddicas de
instituicdes escolares, faz-se necessario
desapegar-se.

Outra dificuldade evidenciada diz
respeito a mudanca de nivel, ou seja, a
faixa etaria em que atua. o que fica claro
no relato de Maria:

Aqui foi essa de vir do bergario
para o Infantil IV, porque até
entdo, eu estava nos Infantis |,
Il elll e fuiao bergario. Quando
eu vim pra cd soé tinha Infantil
IV, foi um choque. Entdo o que
eu senti mais falta foi de parce-
ria. (Maria).

Na iminéncia de confronto com
o novo, Maria, que atuava com bebés,
recebe um novo choque da realidade.
Ao constatar que sua nova turma é for-
mada de criancas pertencentes a uma
faixa etaria (5-6 anos) com a qual nunca
antes havia trabalhado, descobre que
precisard aprender suas caracteristicas
para melhor planejar a rotina didria, com
dinamismo diferenciado. Além disso,
precisara desenvolver a compreensao e
o dominio de como tratar os contetdos
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inerentes ao nivel de sua nova clientela
e elaborar materiais e jogos pedagdgi-
cos de acordo com as potencialidades e
interesses da turma.

Essa mudanca também exigira
postura diferenciada quanto a atitudes e
linguagem utilizadas e muita disposi¢ao
e flexibilidade para melhor e mais rapido
adaptar-se.

Na tentativa de dar conta de todos
os requisitos, Maria busca apoio em seus
pares, mas ndo o encontra em seu gru-
po. E assim que finaliza o relato de sua
dificuldade, expondo a falta de parceria
como o item de que mais sentiu falta
nesse periodo.

6 RELACOES INTERPESSOAIS

Cinco dos professores entrevista-
dos nesta pesquisa relataram, em suas
trajetdrias profissionais, dificuldades
nas relacdes interpessoais com dife-
renciados profissionais que ocupam o
ambiente escolar, bem como ressaltaram
a familia como responsavel por algumas
de suas frustracoes.

Do meu lado acho que a tris-
teza é..., so do lado assim da
familia mesmo, quando eles
ndo sdo tratados com carinho.
Os pais que ndo valorizam, isso
eu acho que é bem triste, uma
dificuldade. (Luisa).

Acho que é isso que a Luisa
falou, nessa questdao dos pais,
vocé estar ali, estd se esforcan-
do, esta batalhando e alguns
deles ndo estdo nem ai. (Elaine).
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Alguns, porque outros deixam
vocé bem feliz, vém, contam:
nossa, como ele mudou nisso!
Mas tem uns também que ou
nao fala nada, ou a indiferenca
é tdo grande que vai dificultan-
do; ndo ajuda e ainda atrapa-
Iha. (Luisa).

Nesse didlogo entre Luisa e Elaine,
fica evidente o grau de importancia que
elas atribuem a familia e quanto esta
pode auxiliar ou comprometer o desen-
volvimento de seus filhos, dependendo
de sua vontade em conhecer a escola e
participar de maneira colaborativa, ou
permanecerem indiferentes, ou ainda
de atuarem provocando a desvaloriza¢do
de professores e educandos, dificultando
para o professor a pratica efetiva focada
no desenvolvimento global, ou seja, dos
aspectos cognitivos, sociais, emocionais
e culturais que buscam promover apren-
dizagens e avancos na formacdo pessoal
do educando.

O funcionamento pleno de uma
instituicdo escolar depende da parti-
cipacdo de diversos funciondrios, de
setores administrativos, liderangas e
servigos gerais.

Codo (1999) explica que os fun-
cionarios que desempenham atividades
distintas com especificidades de sua
funcdo, também estdo ligados ao obje-
tivo maior e central da instituicdo, que é
educar. Esses profissionais acumulam a
funcdo de educador as suas ocupacoes,
guando participam de uma organizacao
de ensino.

Tal dimensdo é contemplada por
Luisa:

Uma coisa que me deixa triste
aqui é ver que nem todo grupo
tem o mesmo pensamento,
todos os funciondrios, por
exemplo, é uma coisa que
desanima e, as vezes, tem que
falar e aquilo ndo acontece. E
o banheiro, a limpeza, umas
coisas que vao desgastando.

Luisa mostra-se desanimada quan-
do constata que alguns funcionarios da
unidade escolar em que leciona ndo
compactuam com seu compromisso
de respeito para com as criancgas e nao
zelam pelo seu fazer com o interesse
gue seria esperado no desempenho de
qgualquer profissional, principalmente,
num local cercado por criangas, onde
tais desvios podem comprometer uma
pratica pedagdgica.

E preciso lembrar sempre que a
atividade de educar é o que aproxima
todas as fun¢bes dos profissionais de
uma escola e a caracteriza como insti-
tuicdo diferenciada, pela sua especifici-
dade e responsabilidade educativa que
transcende o espaco da sala de aula e
o dominio do professor, que necessita
estabelecer parcerias com os demais
funcionarios (CODO, 1999).

Os depoimentos das professoras
Teresa, Maria e Giovana mostram outra
dificuldade nos relacionamentos inter-
pessoais. Dessa vez, com profissionais
da equipe de gestores e também com
seus proprios pares.
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Eu acredito nessas dificuldades
todas e, desde que eu entrei na
prefeitura, até a gente ter certa
pontuagdo, vocé roda muito,
cada ano vocé estd num lugar
diferente e, as vezes, o que
dificulta o trabalho da gente é
o trabalho da orientadora e da
diretora mesmo, que nao esta
do seu lado. Hoje pega muito
essa histdria, ah, eu posso ligar
no 156%. Ah, eu posso n3o sei
qué. Ah, porque tudo é bulling,
eu ja tive muita dificuldade,
nao aqui, porque eu até voltei
para ca porque eu gostei do
trabalho, mas ja teve escolas
que trabalhei que era uma
dificuldade - a orientadora e a
diretora. Elas ndo estavam do
seu lado porque, se fosse para
o pai ir 13 e falar mal de vocé,
ela sentava e falava junto. Eu
acho que quando a gente tem
pessoas que alavancam o tra-
balho da gente tudo fica mais
facil, e ai a dificuldade com o pai
fica menor, porque vocé tem
pessoas que ficam do seu lado
e entendem o que vocé esta
fazendo. Entdo, eu acho que as
parcerias, se colocar no lugar
do outro, a ajuda, isso é muito
importante para que nao tenha
tantas dificuldades. (Teresa).

E, eu falei assim, parou, Maria,
nao é por ai, ndo, vocé vai no

10 nuimero 156 faz referéncia ao numero telefd-
nico disponibilizado pela Prefeitura Municipal de
Sdo José dos Campos para reclamagdes em geral.
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seu ritmo, vocé vai se esforcar,
mas nao vai se matar. Vocé nao
tem que acompanhar ninguém,
porque elas estdo em outro
ritmo, vocé estd comecando
agora. E assim eu fui crescendo,
eu falava com a orientadora, a
(cita o nome) também me aju-
dou muito. Eu chegava nela e
dizia: Eu ndo consigo interagir
com as meninas, (referindo-
-se as demais professoras que
lecionavam em seu nivel), eu
estou tentando, mas elas nao
ddo abertura. Ela dizia: calma,
vai assim e tal, vai dar certo;
dava-me um suporte legal.
Esta foi minha maior dificul-
dade: crescer sem a interacao,
eu acredito que, com intera-
¢do, vocé cresce muito mais.
(Maria).

No segundo ano o que eu achei
mais complicado foi o grupo
que eu peguei, muitas criangas
com muito comprometimento
em nivel de limite de compor-
tamento, muito dificil e eu ndo
tive muito apoio. Eu falava:
Gente, ndo é possivel! A gente
ndo tem condigOes, e ai a di-
retora foi observar a turma, a
psicopedagoga da escola foi, e
falaram assim: Giovana, real-
mente é muito dificil, e ai ficou
por isso. (Giovana).

Analisando os depoimentos elen-
cados, pode-se perceber que a maioria
das dificuldades encontradas se instala
nas relagdes interpessoais. Conviver
com diferentes pessoas que ocupam
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diferentes fung¢bes ndo parece e ndo é
uma tarefa facil, mas, sim, trazem si uma
carga de grande complexidade, principal-
mente no ambiente escolar.

Professores, em seu dia a dia,
precisam desenvolver relacionamentos
com pessoas de distintas funcdes que
compdem o quadro de funciondrios de
uma unidade escolar, e faz-se necessario
ndao somente relacionar-se, mas tam-
bém somar esforgos e saberes advindos
de diferentes posicdes e lugares, para
melhor atender a crianga e suprir suas
necessidades globais.

A partir dessa perspectiva, e to-
mando para esse local o foco do ensino e
da educacao, “compartilhar com o outro
suas duvidas, expressar suas ansiedades,
comunicar suas descobertas, sdo agdes
que favorecem a aprendizagem” e, por-
tanto, devem dar relevancia aos fatores
que podem privilegid-la e ajuda-la a se
expandir (BRASIL, 1998, p. 43).

A equipe gestora tem como uma
de suas fung¢des auxiliar o professor em
sua pratica pedagogica, acompanhar sua
formacao, realizar a¢des que facilitem
sua inser¢ao no NOvVo grupo, uma vez
que os pares ajudam a formar o outro,
visdo essa demonstrada por Maria em
seu relato.

Sao variadas as dificuldades insta-
ladas nessa questdo de relacdo pessoal,
entre elas, verifica-se com clareza que
Teresa sentiu necessidade de apoio da
equipe diretora diante da familia do
aluno, validando seu trabalho, compre-
endendo e auxiliando nas dificuldades
com os mais dificeis; assim também com

a dificuldade relatada por Giovana, que,
diante de uma sala com problemas de
limites no comportamento de alguns
alunos, buscou auxilio na fungdo do
orientador pedagdgico e do especialista
da sala de recursos, e o que encontrou
foi uma concordancia quanto a existén-
cia de um problema real, mas nenhuma
orientacdao que objetivasse a mudanca
daquela realidade.

Para aprofundar essa reflexdao
acerca das relagles interpessoais, é
necessario desvelar um pouco de toda
a complexidade que envolve os sujeitos
desta pesquisa em suas relagcdes inter-
pessoais tao necessarias e presentes na
unidade escolar:

E da complexidade da condicio
humana que se fala aqui. Entao
a sala de aula é um encontro
de complexidades. A comple-
xidade do professor que se
encontra com a complexidade
de cada aluno, que forma uma
complexidade no coletivo da-
guela sala de aula, que forma
uma complexidade no coletivo
da escola e assim por diante.
(MORIN apud SANTOS NETO,
2002).

Com essa constatagdo, percebe-
-se uma problematica multifacetada e
complexa que ndo pode ser simplificada
para ser analisada. Faz-se necessario
caminhar juntos, pois os sujeitos que
compdem esta pesquisa sdao parte de
um todo que é a escola, e habitam esse
espaco junto aos demais funcionarios
das diversas dreas necessarias para o
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bom funcionamento da unidade es-
colar. A partir dessa visdo, poder-se-a
dizer que sdo partes que compdem um
todo, mas nao podem ser vistas isolada-
mente, pois ndo atuam isolado e, sim,
dentro de um contexto complexo que
envolve a condi¢cao humana, o coletivo
da sala de aula, o coletivo da escola, o
coletivo da rede municipal de educacgao
infantil, que esta compreendida dentro
da Educacdo Bdasica, que estd dentro de
um Plano Nacional de Educacao, e assim
por diante.

7 PERCEPCOES ANTE A INSTITUICAO
FAMILIA

Arazado pela qual se incluem nesta
dissertacdo os apontamentos sobre a
familia é por considerar este um dos
conflitos atuais que preocupam muito
as professoras ouvidas nesta pesquisa.
Relataram a forma como essa imprecisdo
de fungdes e papéis também incomoda
as familias. Enfim, trata-se de um tema
gue estd inserido na pauta de ambas as
instituicdes, pela importancia que lhe é
atribuida. Quanto as professoras, apre-
sentamos as seguintes manifestagdes:

Eu acho que estd um pouco
dificil no sentido que estd meio
baguncado os valores de até
que ponto eu sou a professora
e até que ponto o pai precisa
dar educacdo em casa, porque
eles esperam que a gente dé
educacdo na escola, e a gente
preferiria ensinar e ndo preci-
sar parar, porque o que acon-
tece hoje é que a gente tem
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gue parar os nossos conteudos,
a pratica pedagodgica, vamos
dizer assim, para dar meio que
educagdo. Como sentar, que
jeito que come, que jeito que
respeita o amigo, olha o jeito
como fala com ele. Eles ndo
tém muito isso. Eu percebo
muito que o pai e a mae estao
muito perdidos, eles ndo tém
um caminho a seguir. (Teresa).

A familia estd comecando a
entender, através de reunido
de pais, como se da o processo
de aprendizagem, sentindo-se
mais motivada a colaborar e
participar desse processo, in-
centivando seus filhos em casa
também, apesar de alguns pais
ainda n3o terem essa conscién-
cia. (Maria).

Eles veem a Educacdo Infantil
ainda como aquilo que vai para
a escola para brincar. A palavra
é brincar. Eles ndo veem impor-
tancia de ensinar. (Elaine).

A familia tem papel fundamen-
tal, mas, por uma necessidade
ou outra, tem demonstrado
pouco envolvimento com a
aprendizagem, pois por vdrias
vezes acredita que apenas é pa-
pel da escola educar. (Giovana)

A partir desses desabafos, pode-se
vislumbrar o inicio da problematica
situada na diversidade de concepg¢des
e perspectivas que envolvem os dois
contextos diferentes, familia e escola,
mas com um objetivo em comum — a
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educacdo e o desenvolvimento de suas
criangas.

Com a entrada da crian¢a na esco-
la, cria-se uma expectativa por parte das
familias, espera-se que a crianga amplie
0 seu meio e assim estabelec¢a novos la-
cOs sociais e emocionais, e que também
amplie o seu campo de conhecimento.
Paralelo a essa ampliacdo, também
ocorrerao discrepancias ou diferengas
de ordem cultural, social e até mesmo
emocional entre formas de tratamento
de fatos ou coisas que acontecem em
casa e na escola, evidenciando padroes
comportamentais de ambas as institui-
¢Oes, tornando-se necessdrio construir
uma relagao equilibrada e franca entre
a escola e a familia. Dessa convivéncia
deve surgir a oportunidade de comparti-
Ihar os critérios educativos que poderao
diminuir ou eliminar essas discrepancias
ou diferencas (BASSEDAS; HUGUET;
SOLE, 1999).

As autoras destacam que outros
fatores também podem contribuir para
diminuir essas diferencas e tratam de
como as escolas se mostram receptivas
em relagdo aos pais; destes espera-se
que, quando efetuam uma busca para
matricular seus filhos em uma escola,
apresentem propostas pedagdgicas e
direcionamentos que se mostrem mais
de acordo com suas expectativas. E sabi-
do, porém, que no caso em questdo, ou
seja, na escola publica, a maioria dos pais
efetua a matricula baseando-se apenas
na facilidade do acesso e permanéncia.

E preciso deixar claro que as insti-
tuicdes constituem contextos diferentes,

e que, nesses espacos, os filhos/alunos
encontrarao coisas, situagdes e pessoas
diferentes, e que é, nessa diversidade,
gue se localiza a maior riqueza dessa
vivéncia.

Voltando ao ponto da diversidade
de concepgdes e perspectivas que carac-
terizam ambas as institui¢des, torna-se
relevante a concepgdo de educagao in-
fantil, trazida por Cerisara (1999, p. 16):

Falar em educacdo e ndo em
ensino foi a forma encontrada
para ndo reforgar a concep-
¢do instrucional/escolarizante
presente nos demais niveis de
ensino e indicar uma proposta
de trabalho com criangas cuja
especificidade requer uma
prevaléncia do educativo sobre
o instrucional, ou seja, mais
do que nivel de ensino, estas
instituicGes devem realizar
um trabalho contemplando
e priorizando os processos
educativos que envolvem as
criangas como sujeitos da e na
cultura com suas especificida-
des etdrias, de género, de raca,
de classe social.

Para a autora, um dos desafios im-
postos a instituicdo de educacdo infantil
nos dias atuais é conseguir estabelecer-
-se como um dos niveis de ensino da
educacdo bdsica, sem escolarizar-se
nos moldes do ensino fundamental.
Buscar a definicdo da especificidade
da sua pratica pedagdgica. Por outro
lado, as concepgdes em torno da fami-
lia mostram-se efémeras, pois muitas

Série-Estudos, Campo Grande, MS, v. 21, n. 41, p. 111-127, jan./abr. 2016 123



mudancas significativas ocorreram em
nossas sociedades nas ultimas décadas
e influenciaram grandemente a sua for-
macao e existéncia.

A concepcao tradicional de familia
diz respeito a composicao feita por pai,
mae e filhos, todos vivendo numa mes-
ma casa, com fungdes ja previamente
determinadas para cada membro - um
modelo da familia nuclear burguesa.
Desse modelo, surgiram muitas inter-
pretacdes sobre como os pais, as maes
e os filhos devem agir e se relacionar, o
grau de hierarquia de cada um, assim
como definir a quem cabe o poder e a
submissao (SZYMANSKI, 1997).

Nos dias atuais, percebe-se a exis-
téncia de muitos modelos de familia,
independente da classe social a qual per-
tencem, e, nesse sentido, é necessario
gue o professor evite fazer comparagoes,
querendo enquadrar as familias num
molde predeterminado ou ainda realizar
julgamentos preconceituosos atribuindo
determinados comportamentos como
responsabilidade de determinada for-
macao familiar (BRASIL, 1998).

Cada familia apresenta um modo
peculiar de criar e desenvolver sua
propria cultura familiar e sua propria
dinamica. Szymanski (1995, p. 27) traz:

O mundo familiar mostra-
-se numa vibrante variedade
de formas de organizacao,
com crencas, valores e prati-
cas desenvolvidas na busca
de solucdes para as vicissitu-
des que a vida vai trazendo.
Desconsiderar isso é ter a va
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pretensao de colocar essa mul-
tiplicidade de manifestacdes
sob a camisa de forca de uma
Unica forma de emocionar,
interpretar, comunicar.

Assim, cabe a instituicdo de educa-
cdo infantil acolher essa pluralidade de
grupos familiares que se apresentam,
considerando as diferencas advindas de
varias ordens como enriquecedoras de
experiéncias que devem ser valorizadas
e respeitadas pelas instituicdes desse
segmento, com seus professores bus-
cando ouvir e interpretar as concepgées
trazidas pelas familias (BRASIL, 1998).

Os depoimentos de outras duas
professoras vém reforcar o que Teresa,
Maria e Giovana afirmaram, bem como
os estudos realizados pelos autores ja
citados:

Nosso objetivo tem sido fazer
com que a familia trabalhe em
conjunto com a escola para
gue ndo sobrecarregue ape-
nas a instituicao escolar, mas
que juntos a fagamos avangar,
tornando-a autdbnoma e critica.
(Helena).

Ja a familia esta cada vez mais
comprometida com o processo
de ensino, mas para isso cabe
muito ao professor saber en-
volver a familia neste processo.
(Alice).

Na contemporaneidade, encon-
tramos papéis familiares diversificados.
O que se espera de cada membro varia
de uma estrutura familiar a outra e, a
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essa auséncia de predefinicdo de papéis,
pode ser creditado o momento confuso
que estamos vivenciando, no qual o
nivel de informacao que chega aos pais
nunca foi tdo grande, mas, por outro
lado, nunca antes foram verificados tan-
tos desconcertos em relacao a atitudes
destes para com seus filhos.

E isso mesmo, eu acho que
quanto mais informagdo tem
agora, mais os pais estao per-
didos. Eu acho que deveria ser
diferente. (Luisa).

Quando deveria ser diferente,
num mundo cheio de infor-
macao, parece que eles estao
mais perdidos e ndo sabem
o que fazer com o filho. Nao
sabem o que é limite, o que é
educar e aimpressao que da de
muitos pais é que eles querem
ter avida deles, o tempo deles
e ai vocé vé que a crianca esta
muito ali, solta. (Teresa).

De acordo com Sarti (1995), a
familia atual estd buscando formas de
igualar os papéis entre os pais e maes,
e a forma de se relacionarem com os
filhos, numa tentativa de alterar a ordem
familiar tradicional.

Diante desse impasse, enquanto
pais e maes experimentam novos pa-
péis e funcdes, revisitam suas crencas,
o filho/aluno esta crescendo e também
experimentando seus limites e poderes.
Mas todas essas mudancas ndo podem
comprometer a autoridade dos pais,
que deve sempre existir, pois as familias,
enquanto primeira instituicdo a qual a

crianga pertence, também compete a
funcdo de apresenta-la a regra.

No mundo contemporaneo, as
mudancas ocorridas na familia
relacionam-se com a perda do
sentido da tradi¢ao. Vivemos
numa sociedade em que a tra-
dicdo vem sendo abandonada
como em nenhuma outra épo-
ca da Histéria. Assim, o amor, o
casamento, a familia, a sexuali-
dade e o trabalho, antes vividos
a partir de papéis preestabele-
cidos, passam a ser concebidos
como parte de um projeto em
gue a individualidade conta
decisivamente e adquire cada
vez maior importancia social.
(SARTI, 1995, p. 43).

Assim como a familia, a escola
deve se responsabilizar por atitudes de
cuidado e educacdo, pois a escola ndo
basta ensinar os contelddos pedagdgicos
adequados a faixa etaria, mas também
zelar pelo bem-estar fisico e psicoldgico
dos educandos, sem esquecer-se da
responsabilidade que ambos possuem
de se apoiarem mutuamente nas ques-
tdes que promovam o desenvolvimento
da crianca (BASSEDAS; HUGUET; SOLE,
1999).

8 CONSIDERACOES FINAIS

Os depoimentos das professoras
participantes desta pesquisa contribui-
ram sobremaneira para revelar o percur-
so das trajetdrias, oportunizarem posi-
cionamentos ante algumas concepgbes
da educacdo da infancia: experiéncias
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profissionais e pessoais que compdem
suas vivéncias. Todas essas descobertas
contemplaram os objetivos colocados no
inicio deste estudo, e é possivel afirmar
que foram até além do planejado, pois as
professoras entrevistadas mostraram-se
muito esclarecidas e corajosas, expondo
com generosidade um espaco importan-
te de suas vidas.

Os sucessos foram percebidos
pelas professoras nas pequenas agdes
de seus alunos, no dia a dia, quando se
deparavam com a modificacdo de um
comportamento inadequado, desenvol-
vimento da autonomia, com avancos na
aprendizagem e no reconhecimento de
suas competéncias pelas familias.

Diversificadas foram as dificulda-
des elencadas. Puderam ser categoriza-
das quanto a condicdes de trabalho com
salas de aula numerosas, em um espaco
fisico ndo condizente com a quantidade
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