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Resumo: Este estudo analisa, longitudinalmente, o surgimento e estabelecimento das universidades
catodlicas no Brasil e aborda seu desempenho em termos de qualidade, a partir dos resultados
no Ranking Universitario Folha (RUF). Realizou-se pesquisa documental, levantamento historico-
bibliografico e andlise de indicadores de desempenho do RUF com critérios quali-quantitativos.
Utilizaram-se fontes de informacdes estatisticas, além de estudo sobre a forma de constituicao
de sua estrutura de governanca. A pesquisa revela a importancia do papel desempenhado pelas
universidades catodlicas no cenario da Educacdo Superior, em praticamente todo o territério
nacional, evidenciada a partir da analise historica, dentro de suas limitagdes e caracteristicas
confessionais. O estudo demonstra que, em termos de qualidade, a boa performance ndo é
homogénea, pois 23,5% das universidades catdlicas apresentam desempenho fraco, ocupando
as Ultimas posi¢Bes no ranking estudado; por outro lado, existe uma elite de exceléncia de sete
universidades que integram as 70 melhores universidades do pais.

Palavras-chave: universidades catdlicas; rankings académicos; governanca universitaria;
Educacgdo Superior.
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Abstract: This study analyzes, longitudinally, the emergence and establishment of catholic
universities in Brazil and discusses their performance in terms of quality from the results in the
University Ranking Folha (RUF). We made documentary research, historical-bibliographic survey,
and analysis of RUF performance indicators with quali-quantitative criteria. We used sources of
statistical information, as well as a study on the form of constitution of its governance structure.
The research reveals the importance of the role played by catholic universities in the scenario
of Higher Education, practically throughout the national territory, evidenced by the historical
analysis, within its limitations and confessional characteristics. The study shows that, in terms of
quality, good performance is not homogeneous, since 23.5% of catholic universities have poor
performance, occupying the last positions in the ranking studied; on the other hand, there is
an elite of excellence of seven universities that integrate the 70 best universities in the country.

Keywords: catholic universities; academic rankings; university governance; Higher Education.

Resumen: Este estudio analiza, longitudinalmente, el surgimiento y establecimiento de
universidades catdlicas en Brasil y discute su desempefio en términos de calidad a partir de los
resultados en el Ranking Universitario Folha (RUF). Fue realizada investigacion documental, encuesta
historico-bibliografica y analisis de indicadores de desempefio RUF con criterios cualitativos. Se
utilizaron fuentes de informacion estadistica, asi como un estudio sobre la forma de constitucion
de su estructura de gobernanza. La investigacion revela la importancia del papel desempefiado
por las universidades catdlicas en el escenario de la educacion superior, practicamente en todo el
territorio nacional, hecho evidenciado por el andlisis histérico realizado, dentro de sus limitaciones
y caracteristicas confesionales. El estudio muestra que, en términos de calidad, el buen desempefio
no es homogéneo, ya que el 23.5% de las universidades catdlicas tienen un desempefio fragil,
ocupando los ultimos puestos en el ranking estudiado; por otro lado, hay una élite de excelencia
de siete universidades que integran las 70 mejores universidades del pais.

Palabras clave: universidades catdlicas; rankings académicos; gobernanza universitaria;
Educacion Superior.

1 INTRODUCAO

Das universidades brasileiras, segundo Ferrasoli, Gamba e Righetti (2018),
34,7% ndo podem ser consideradas como universidade, em conformidade com os
critérios das normativas nacionais. De acordo com os autores, ha instituicdes sem
pos-graduacdo, contrariando o artigo 52 da Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de
1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) (BRASIL,
2019)3, bem como ha menos professores em tempo integral do que o exigido, n3o

3 As universidades s3o instituicdes pluridisciplinares de formacdo dos quadros profissionais de nivel
superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber humano, que se caracterizam
por: |- producdo intelectual institucionalizada mediante o estudo sistematico dos temas e pro-
blemas mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e cultural quanto regional e nacional;
II- 1/3 do corpo docente, pelo menos, com titulagdo académica de mestrado ou doutorado;
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atendendo o principio da Resolugdo n. 3/2010, do Conselho Nacional de Educagéo
(CNE) (BRASIL, 2010)*, que fixa as condicdes para credenciamento de Instituicdes
de Ensino Superior (IES) como Universidade.

No contexto das instituicBes privadas confessionais brasileiras, oito univer-
sidades catélicas, de acordo com os dados do Censo da Educacdo Superior (2017)
e da Plataforma Sucupira (CAPES) (2017), ndo atendem aos requisitos minimos
exigidos no artigo 52, da LDB, e nem aos principios da Resolucdao n. 3/2010, do
CNE, para a manutencdo do status de Universidade; ou seja, ou ndo tém um terco
de seu quadro docente em periodo integral ou ndo tém o minimo de programas
de pds-graduacdo (dois doutorados e trés mestrados).

A partir de uma proposta de categorizacdo do Ensino Superior no Brasil
conduzida por Righetti e Gamba (2019), distribuem-se as universidades brasileiras
em grupos de acordo com seus aspectos semelhantes: grupo 1 —Publicas intensas
em pesquisas; grupo 2 — Publicas moderadas em pesquisas; grupo 3 — Publicas
jovens hiper-regionalizadas; grupo 4 — Privadas com pesquisa; grupo 5 — Privadas
com foco em ensino. Diante desta categorizagdo, verificou-se que as universidades
catdlicas estdo inseridas em dois grupos: privadas com pesquisa e privadas com
foco em ensino. Cabe ressaltar que, apesar de na categorizacdo conduzida pelos
autores a maioria das universidades catolicas terem sido classificadas com foco
em ensino, neste estudo classificamos essas universidades como tendo seu foco
assentado primordialmente em ensino, pois essas universidades tém programas
de pds-graduacdo bem classificados na CAPES.

Embora as universidades catdlicas sejam reconhecidas pela sociedade por
sua relevancia publica, respeitadas pela tradicdo e qualidade de seus cursos de
graduagdo e pds-graduacdo, a Tabela 1 revela que 42% delas ndo atendem aos
requisitos minimos exigidos pela legislacdo vigente em nosso pais, entre as quais
a Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUCPR) e a Universidade do Vale do
Rio dos Sinos (UNISINOS). Sdo duas grandes universidades com foco moderado em
pesquisa que, apesar de estarem muito proximas do limite minimo de um terco
de docentes em tempo integral (33,3% do total do corpo docente) estabelecido

IlI- 1/3 do corpo docente em regime de tempo integral (BRASIL, 2019).

4 Regulamenta o Art. 52, da LDB, e disp&e sobre normas e procedimentos para credenciamento
e recredenciamento de universidades do Sistema Federal de Ensino (BRASIL, 2010).
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pela legislacdo, ndo tém, de acordo com o Censo da Educacdo Superior de 2017
(BRASIL, 2017a), esse minimo de docentes em tempo integral.

Tabela 1 — Percentual de docentes em tempo integral e nimero de mestrados e
doutorados nas universidades catélicas brasileiras (2017)

% de .
docentes Numero de
Foco Universidades catolicas brasileiras mestrado/
em tempo
. doutorado
integral
Pontificia Universidade Catodlica do Rio Grande
do Sul (PUCRS) 42,49 22
Moderado Pontyﬁua Umve_r5|dade Catdlica do Rio de 37.63 24
om Janeiro (PUC-Rio0)
esauisa Pontificia Universidade Catdlica do Parana 3323 13
Pesq (PUCPR) ’
Universidade Catdlica do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINOS) 32/42 15
Universidade Catdlica de Pelotas (UCPEL) 35,21 3
Universidade Catdlica de Brasilia (UCB) 40,76 5
Universidade Catdélica Dom Bosco (UCDB) 54,67 3
Pontificia Universidade Catodlica de Sdo Paulo
(PUC-SP) 34,20 21
Por_1pﬁaa Universidade Catdlica de Goias (PUC 36,61 3
Goias)
) , Universidade Catdlica de Santos (UNISANTOS) 49,29 3
Primordial- ) ) "
mente em Universidade Catdlica de Pernambuco 3431 3
) (UNICAP) ’
ensino . ) ~
Universidade do Sagrado Coragdo (USC) 36,46
Universidade Sao Francisco (USF) 14,77 3
Pontificia Umver5|dade Catélica de Campinas 29.92 3
(PUC-Campinas)
Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais (PUC Minas) 29,24 10
Universidade Catdlica de Salvador (UCSAL) 32,95 3
Universidade Catdlica de Petrépolis (UCP) 34,41 1

Fonte: Elaborada pelos autores, fundamentados em Righetti e Gamba (2019), Censo da Educacéo
Superior (BRASIL, 2017a) e Plataforma Sucupira (BRASIL, 2017b).
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Conforme se observa na Tabela 1, em relacdo as universidades catélicas
com foco primordialmente em ensino, grupo em que se enquadra a maioria das
catdlicas, USC, USF, PUC-Campinas, PUC Minas, UCSAL e UCP ndo atendem aos
requisitos minimos legais, ou seja: ndo tém percentual minimo de docentes em
tempo integral identificados no Censo da Educacdo Superior de 2017 (BRASIL,
2017a) e/ou nem numero minimo de programas de pds-graduagdo, conforme
dados levantados na Plataforma Sucupira (BRASIL, 2017b).

Todas as instituicdes privadas, com ou sem fins lucrativos, fazem parte do
Sistema Federal de Educacdo. E nesse cendrio que o presente estudo objetiva
analisar, longitudinalmente, o surgimento e o estabelecimento das universidades
catdlicas no Brasil, abordando seu desempenho nos indicadores de qualidade
mensurados pelo Ranking Universitario Folha (RUF) promovido pelo jornal Folha
de Sdo Paulo.

Realizou-se pesquisa bibliografica documental e andlise de indicadores de
desempenho do RUF por meio de critérios quali-quantitativos. Em termos bi-
bliograficos, cabe destacar que, sobre a organizacdo das universidades catdlicas,
coletou-se consistente bibliografia (JOAO PAULO Il, 1990; OLIVEIRA, 2004; WOODS
JR., 2008; VENANZI; SANDANO, 2014; MOREIRA, 2015; LEVA, 2016) abordando seu
funcionamento e criacdo, incluindo também levantamento histérico-bibliografico
no Centro de Pesquisa e Documentacdo de Historia Contemporanea do Brasil
(CPDOC), da Fundacdo Getulio Vargas (FGV), e andlise documental da Santa Sé
(Constituicdes Apostdlicas e Direito Candnico).

No que se refere a governanca das universidades catdlicas, contribuiram
para a fundamentacdo tedrica autores de um conjunto reduzido de obras (CRUZ,
2008; TAVARES, 2009; VENANZI; SANDANO, 2014; FRANCISCO, 2017). Em relagao
as publicacdes que apontam para a questao do desempenho dessas universidades,
poucas pesquisas foram identificadas (CALDERON; FRANCA; GONCALVES, 2011;
LOURENGCO, 2014; RUF, 2018).

As universidades catdlicas tiveram sua reputacdo alcancada ao longo de
sua historia pela qualidade de seus cursos. Nesse sentido, considerando que
qualidade é um termo polissémico ou camalednico, conforme sugere Sguissardi
(2006), adotaram-se como referéncia para discussdo e analise os indicadores de
qualidade aferidos pelo RUF, os mesmos que serdao foco das discussGes desen-
cadeadas ao longo deste estudo. A discussdo da qualidade no Ensino Superior
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ndo é algo novo. No entanto é perceptivel a frequéncia com que o termo se faz
presente atualmente, pois, com os rankings avaliando as universidades a luz de
diferentes indicadores, as consideracdes apontadas por Sguissardi (2009, p. 278)
nos relembram que

[...] a qualidade é um fato tdo presente no cotidiano das IES que ndo mais
pode serignorado, seja na sua acepgao tradicional, de exceléncia académico-
-cientifica, seja nas suas novas e diversas acepcbes que vao desde as que
se conformam a estrita légica do mercado, da eficacia e da competitivida-
de mercantil, até as que obedeceriam aos critérios da garantia publica da
qualidade.

Diante de um fato tdo presente, porém tdo controverso, amparado na con-

cepgdo humanista e social proposta pela UNESCO (2001 apud MOROSINI, 2009),
este estudo parte-se da premissa de que a qualidade:

[...] se ha convertido en un concepto dindmico que tiene que adaptarse
permanentemente a un mundo cuyas sociedades experimentan hondas
transformaciones sociales y econémicas. Es cada vez mas importante esti-
mular la capacidad de prevision y anticipacion. Ya no basta con los antiguos
criterios de calidad. A pesar de las diferencias de contexto, existen muchos
elementos comunes en la busqueda de una educacién de calidad que deberia
habilitar a todos, mujeres y hombres, para participar plenamente en la vida
comunitaria y para ser también ciudadanos del mundo. (UNESCO, 2001, p.
1 apud MOROSINI, 2009, p. 172).

Convém destacar que este estudo se insere em um campo de estudo emer-

gente, realizado no &mbito da producéo cientifica ibero-americana (CALDERON;
FRANCA, 2018), como é o surgimento de estudos predominantemente empiricos,
gue revelam:

94

[...] preocupacdo por compreender melhor, de modo mais objetivo, aspectos
relacionados a metodologia utilizada para a construcdo dos indicadores, de
realizar estudos comparativos entre diferentes rankings e/ou sobre o de-
sempenho de diferentes universidades de um pais a partir de determinados
rankings. Esses elementos parecem apontar uma tendéncia direcionada para
o estudo sobre a performatividade institucional e de paises nos rankings,
compreendendo suas limitagcdes, mas também suas potencialidades sem
abrir mdo de um exame mais cuidadoso e desapaixonado que procura elu-
cidar as varias dimensdes existentes nos processos de ranqueamento que,
por sua natureza, sio complexos, controversos e polissémicos. (CALDERON;
FRANCA, 2018, p. 462).
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2 SURGIMENTO E ESTABELECIMENTO DAS UNIVERSIDADES CATOLICAS
NO BRASIL

No Brasil Colonial, estabeleceu-se a heranca cultural ibérica por meio da
lgreja Catdlica pela Ordem dos Jesuitas, periodo em que a confessionalidade estava
integrada a cultura e a religido catdlica era considerada religido oficial, uma vez
que o proprio Estado colonizador era de denominacdo catélica (OLIVEIRA, 2004).

A influéncia catodlica é resumida por vezes a ignorancia, repressdo e es-
tagnacdo do pensamento, principalmente quando se remete ao periodo da era
cristd romanizada, conhecido como “idade das trevas”. Entretanto a Igreja Catdlica
ndo influenciou apenas a musica, a arte e a arquitetura. De acordo com Woods
Jr. (2008), essa Instituicdo impulsionou a construcdo de hospitais; entre pros e
contras, influenciou as ciéncias, a institucionalizacdo do direito internacional,
inumeros principios basicos do sistema juridico atual, além de marcante presenca
no estabelecimento do sistema universitario, tal como € conhecido atualmente.

Segundo Woods Jr. (2008, p. 56), “o papa Inocéncio IV (1243-1254) des-
creveu as universidades catélicas como ‘rios de ciéncia cuja agua fertiliza o solo
da Igreja universal’, e o papa Alexandre IV (1254-1261) chamou-as de ‘lampadas
que iluminam a casa de Deus’”. E ao apoio dado pelos papas que se devem o
crescimento e o éxito do sistema universitario. Dessa forma, é possivel verificar
que a lgreja Catdlica, por meio dos papados, contribuiu para o estabelecimento
e impulso inicial necessario as universidades atuais.

As universidades mais antigas do mundo foram diretamente fundadas pela
lgreja Catdlica, todas com mais de 700 anos, como a Universidade de Bolonha,
fundada em 1088, que recebeu sua carta de universidade do papa Clemente |lI
em 1189 (CATHOLIC DISTANCE UNIVERSITY, 2019).

A influéncia catdlica na formacdo da identidade cultural brasileira, datada
desde o periodo colonial, é fortemente marcada pela presenca dos colonizadores
portugueses e da ordem religiosa Companhia de Jesus, os jesuitas. Jaco-Vilela e
Rocha (2014, p. 2) afirmam que “a Igreja Catdlica detinha forte influéncia no ce-
nario politico e intelectual portugués na época das grandes navegacdes”.

Os jesuitas empreenderam no Brasil uma significativa obra, o fazer educacdo
contribuiu ndo apenas para a organizacdo das letras, mas também para a criagao
de uma rede estratégica da qual a educacdo escolar foi uma das mais poderosas
e eficazes (OLIVEIRA, 2014).
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Somente em 1808, com a chegada da familia real ao pais, é que foram cria-
das as primeiras escolas voltadas ao Ensino Superior (MARTINS, 2002), entretanto
Portugal ndo permitiu que o Brasil dispusesse de universidades nesse periodo,
visando a manutencdo da dependéncia da colonia em relagdo ao Reino. Dessa
forma, a universidade brasileira, de acordo com Tavares (2009, p. 221), “acabou
por se tornar um movimento tardio, pelo menos em compara¢do com o surgi-
mento das universidades nos paises latino-americanos de colonizagdo espanhola”.

Apesar da independéncia politica em 1822, ndo houve grandes mudancas,
pois a elite detentora do poder ndo vislumbrava vantagens na criacdo de univer-
sidades. Até o final do século XIX, existiam apenas 24 estabelecimentos de Ensino
Superior no Brasil. Gracas a possibilidade legal disciplinada pela Constituicdo da
Republica (1891), a iniciativa privada, emergida da acdo das elites locais e confes-
sionais catdlicas, criou seus préprios estabelecimentos de Ensino Superior. Nos 30
anos subsequentes, até a década de 1920, o sistema apresentou uma expansao
consideravel, chegando a 133 institui¢cGes no pais (MARTINS, 2002).

Na década de 1920, o debate sobre a criacdo de universidades ndo se res-
tringia mais a questdes politicas, mas ao conceito de universidade e suas fungdes
na sociedade (MARTINS, 2002). Fundamentado na emergéncia deste debate, o
governo Vargas promoveu, em 1931, ampla reforma educacional, autorizando e
regulamentando o funcionamento das universidades, as quais deveriam se orga-
nizar em torno de um nucleo constituido por uma escola de Filosofia, Ciéncias e
Letras. Ainda, segundo Martins (2002), o periodo de 1931 a 1945 ficou caracte-
rizado pela disputa entre liderancas laicas e catdlicas pelo controle da educacdo.
Em troca do apoio ao novo regime, o governo Vargas® (CPDOC/FGV, s.d.) ofereceu
a lgreja Catdlica a introducdo do ensino religioso facultativo no ciclo basico, o
qgue de fato ocorreu a partir de 1931. Porém as ambicdes da Igreja Catodlica eram
maiores e culminaram com a iniciativa da criacdo de suas proprias universidades,
na década seguinte.

Para compreender o periodo que culminou a criacdo das universidades
catdlicas no Brasil, levantou-se, no CPDOC da FGV (CPDOC/FGV, s.d.), fatos e
documentos historicos que contribuiram na compreensdo deste momento. Cabe

> Getulio Vargas governou o pais em dois periodos: de 1930 a 1945 e de 1951 a 1954. Sua longa
permanéncia no poder o tornou uma das personalidades mais marcantes da vida politica nacional
no século XX e permitiu que se falasse em uma “Era Vargas”.
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ressaltar que desde a década de 1920 os catdlicos vinham se organizando, por
meio da revista “A Ordem®” (1921) e do Centro Dom Vital’ (1922), ambos sob
a direcdo de Jackson de Figueiredo®, com propdsito de atuacdo mais marcante
no processo decisério nacional, contexto em que, sob as liderancgas eclesiais,
foi articulado movimento em prol da Educacdo Superior catdlica, fundando, em
1929, a Associacdo dos Universitarios Catdlicos; em 1932, o Instituto de Estudos
Superiores; e, em 1933, a Confederacdo Catdlica Brasileira de Educacdo. Para
essas liderancas,

A universidade enquanto espaco de socializacdo das elites dirigentes tinha

necessariamente que ser catdlica. Dai sua incompatibilidade com projetos

como o da Universidade do Distrito Federal, identificada com nomes como

Pedro Ernesto e Anisio Teixeira, considerados homens de esquerda. (CPDOC/
FGV, s.d., p. 1).

Em 1940, de acordo com Moreira (2015), a Igreja Catdlica decidiu criar a
sua primeira universidade catodlica, a do Rio de Janeiro, recebendo o titulo de
Pontificia® em 1947, passando a ser denominada Pontificia Universidade Catdlica
do Rio de Janeiro. Em 1946, transformou-se em universidade a antiga Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras de Sdo Bento, fundada em 1908, tornando-se
Universidade Catdlica de Sdo Paulo; e, em 1947, foi intitulada de Pontificia
Universidade Catdlica de Sdo Paulo.

O marco inicial da Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul
(PUCRS, s.d.) foi o Curso Superior de Administracdo e Financas, criado em 1931
e reconhecido em 1934, ja sob a denominacdo de Faculdade de Ciéncias Politicas

® Revista catdlica mensal fundada no Rio de Janeiro em 1921 e extinta em 1990. Tinha como ob-
jetivo divulgar as concepgdes doutrinarias, politicas e filosoficas catdlicas, bem como combater
a indiferenca e a oposicdo a Igreja.

7 Associac3o civil para estudo, discussdo e apostolado, subordinada a Igreja Catdlica, fundada em
maio de 1922 no Rio de Janeiro. Até a criagdo da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
(PUC-Rio), em 1941, foi considerado o principal centro intelectual do catolicismo brasileiro.

8 Bacharel em Direito, dedicou-se a politica e ao jornalismo. E ponto de referéncia na histdria
do catolicismo brasileiro como organizador do movimento catélico leigo. Entre 1921 e 1922,
fundou o Centro Dom Vital e a revista A Ordem, por meio dos quais combateu o comunismo, o
liberalismo e a revolucdo de modo geral.

90 titulo de Pontificia € uma distingdo outorgada pelo Papa a uma universidade catdlica. E o
reconhecimento a contribuigdo de uma instituicdo universitaria ao bem da Igreja no que diz
respeito a formacao superior, tanto nas ciéncias quanto nas artes.
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e Econdmicas. Foi equiparada a universidade em 1948. O titulo de Pontificia foi
outorgado em 1950. Dessa forma, a Igreja Catdlica estabeleceu, no periodo da
década de 1940, trés importantes universidades — duas na Regido Sudeste (PUC-
Rio e PUC-SP) e uma na Regido Sul (PUCRS).

Na década de 1950, a Igreja Catdlica continuou ampliando sua influéncia
na Educacdo Superior, criando cinco universidades: as atuais UCP, PUC-Campinas,
PUC Minas, PUCPR e PUC Goias.

Em pouco tempo as universidades confessionais mostraram-se qualificadas e
se diferenciaram pelo tratamento ético que conferiam a convivéncia acadé-
mica e ao ensino. Até o final da década de 60, as universidades confessionais
eram maioria no conjunto de instituicdes do setor privado nacional e estavam
praticamente ligadas a Igreja Catdlica. A presenca do ensino privado confes-

sional ndo era desprezivel, porque respondia, na metade daquela década,
por aproximadamente 44% das matriculas. (CRUZ, 2008, p. 74).

A partir da década de 1960, a Igreja Catdlica estabeleceu-se com o maior
numero de universidades confessionais no territério nacional, com a criagao de
mais 11 universidades, chegando a 2019 com um total de 19 universidades: em
1960, estabeleceu-se a Universidade Catdlica de Pelotas; 1961, a Universidade
Catdlica de Salvador; em 1962, foi criada a Universidade Catdlica de Petropolis;
a Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) foi criada em 1969. Depois
de um periodo de expansdo na década de 1960, somente na década de 1980
a lgreja Catolica retomou a implantagdao de novas universidades. Em 1985, foi
criada a Universidade S3o Francisco, ja em 1986 estabeleceram-se duas delas
- a Universidade Catélica de Santos e a Universidade do Sagrado Coracdo. Em
1993, foi criada a Universidade Catdlica Dom Bosco; em 1994, a Universidade
Catdlica de Brasilia; em 2017, a Universidade La Salle (UNILASALLE) e, por ultimo,
a Universidade Franciscana (UNF) em 2018. UNILASALLE e UNF, pelo fato de terem
assumido essa categoria administrativa recentemente, ndo compdem a pesquisa,
uma vez que nao reunem dados historicos.

Como se pode perceber, as universidades catélicas expandiram-se por pra-
ticamente todo o territdrio nacional, com a presenca de 19 universidades, sendo
reconhecidas pela sua tradigao regional, muitas delas com reputacdo em ambito
nacional e internacional. Em relacdo a distribuicdo das universidades catdlicas
no territério brasileiro, sete sdo Pontificias; entre elas, apenas a PUC-Campinas

98 Série-Estudos, Campo Grande, MS, v. 25, n. 54, p. 89-116, maio/ago. 2020



Governanga e desempenho das universidades catdlicas a luz do Ranking Universitdrio Folha (RUF)

ndo esta situada na capital de um estado. Dessas 19 universidades, 14 (73,7%)
estdo situadas na Regido Sul e Sudeste do pais, enquanto trés (15,8%) ficam no
Centro-Oeste e duas (10,5%) na Regido Nordeste. A Regido Norte ndo tem uni-
versidades catdlicas.

3 UNIVERSIDADES CATOLICAS PRESENTES NO ENSINO SUPERIOR
BRASILEIRO

Francisco (2017), na Constituicdo Apostdlica denominada de Veritatis
Gaudium, afirma em seu proémio que, em todos os paises, as universidades cons-
tituem a sede primdria da investigacdo cientifica para o avanco dos conhecimentos
e da sociedade, desempenhando um papel determinante no desenvolvimento
econdmico, social e cultural, sobretudo num tempo como o nosso, marcado por
rapidas, constantes e vistosas mudancgas no campo das ciéncias e tecnologias e
nos acordos internacionais.

Diferentemente da Constituicdo Veritatis Gaudium*® (FRANCISCO, 2017), a
Constituicdo Apostdlica Ex corde Ecclesiae*!, do entdo Sumo Pontifice Jodo Paulo
I, representa, respeitando a autonomia institucional e a liberdade académica,
“o primeiro instrumento juridico da Igreja que regula a identidade, a missdo e o
trabalho realizado nas universidades catélicas” (GROCHOLEWSKY, 2015, p. 146).

Nascida do coragao da igreja, a Universidade Catdlica insere-se no sulco da
tradicdo que remonta a propria origem da Universidade como instituicdo, e
revelou-se sempre um centro incomparavel de criatividade e de irradiagdo do
saber para o bem da humanidade. Pela sua vocacdo a Universitas magistro-
rum et scholarium* consagra-se a investigacdo, ao ensino e a formac&o dos
estudantes, livremente reunidos com os seus mestres no mesmo amor do
saber. Ela compartilha com todas as outras Universidades aquele gaudium de
veritate, tdo caro a Santo Agostinho, isto é, a alegria de procurar a verdade,

de descobri-la e de comunica-la em todos os campos do conhecimento”.
(JOAO PAULO Il, 1990, p. 1, nota nossa).

Esses documentos (constituicdes apostdlicas), emitidos pelos Sumos
Pontifices, servem como diretrizes das politicas de governanca dirigidas especial-

10 A alegria da verdade.
10 coracdo da Igreja.

12 professores universitarios e estudiosos.
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mente aos responsaveis das universidades catdlicas, as respectivas comunidades
académicas e a todos aqueles que por elas se interessam, particularmente aos
bispos, as congregacdes religiosas e as instituicdes eclesiais, aos numerosos leigos
empenhados na grande miss3o da Educacdo Superior (stakeholders)*3.

Quando se sinaliza para a questdo da governanga universitaria nas uni-
versidades catdlicas, ndo se pode descartar a sua identidade confessional, pois
essas instituicGes devem pautar-se em padrdes éticos alinhados a Santa Sé. Nesse
sentido, Francisco (2017) afirma que é importante construir liderancas eficazes,
que tracem caminhos no enfrentamento de crises morais, econémicas, socioam-
bientais, de valores e tantas outras de ordem antropoldgica, considerando que,
de acordo com o artigo 58 da Veritatis Gaudium:

Os Estatutos determinem bem as atribuices e funcdes do Economo, assim
como a competéncia do Reitor ou do Diretor/Presidente e dos Conselhos,
pelo que se refere a gestdo econdmica da Universidade ou da Faculdade,

conformemente as retas normas da economia, de tal modo que seja garan-
tida uma sd administracdo. (FRANCISCO, 2017, p. 22).

As universidades catélicas tém estruturas altamente complexas, funcionam
sob forte controle burocratico (Igreja, Estado, comunidade académica, entre ou-
tros stakeholders) e, embora, tenham missao, valores e visdo de futuro alinhadas
entre si (confessionalidade cristd catdlica), sdo internamente diferentes umas das
outras, por vezes descentralizadas em relagdo ao poder de seus mantenedores.

Ndo diferentemente do que ocorre no mundo, as universidades catolicas
brasileiras enfrentam oscilagdes econdmicas. Além dos impactos advindos dessa
conjuntura, sofrem pressdo dos 6rgdos reguladores e avaliadores para responder
a dimensdes que estabelecem critérios minimos de qualidade.

A busca por manter altos padrées de qualidade num ambiente em que a
performatividade passou a prevalecer faz com que se estabeleca e se implante
uma cultura de avaliagdo, num cenario fortemente marcado pelos resultados em
rankings académicos.

13 Diferentemente da conotagdo de mercado, “na sua utilizacdo corrente no ensino superior o
significado &, porém, algo diferente: pessoa ou entidade com legitimo interesse no ensino
superior e que, como tal, adquire algum direito de intervencdo. S3o stakeholders os alunos, os
pais, os empregadores, o Estado, a sociedade, as prdprias instituicdes de ensino superior (em
relagdo ao sistema), etc. (AMARAL; MAGALHAES, 2000, p. 8).
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Nesse cendrio, o conceito de cultura performativa'* nomeado por Ball (2004;
2005; 2012) se constitui a partir das comparacdes e dos julgamentos. Para Ball
(2005, p. 543), “a performatividade é uma tecnologia, uma cultura e um método
de regulamentacdo que emprega julgamentos, comparacdes e demonstracdes
como meios de controle, atrito e mudanga”. O autor destaca que a performativi-
dade é sedutora, pois, por mais perversa que essa cultura da performatividade
pareca, ela também fornece “satisfacdo e recompensa, ao menos, para alguns”
(BALL, 2012, p. 240).

A partir de levantamento no RUF, foi possivel classificar as universidades ca-
télicas por porte e analisar sua relevancia dentro de cada segmento, considerando
como universidade de pequeno porte as instituicdes com até oito mil alunos; as
de médio porte, aquelas entre oito mil e vinte mil alunos; e as de grande porte,
acima de vinte mil alunos. Entre as universidades de grande porte, figuram cinco
universidades catdlicas, PUCRS, PUC Minas, PUCPR, PUC Goias e UNISINOS. No
cenario das universidades de médio porte, oito estdo contempladas, PUC-Rio,
PUC-SP, PUC-Campinas; USF, UNICAP, UCSAL, UCB e UCDB. Agrupadas entre as
de pequeno porte, estdo a UCPEL, UCP, UNISANTOS e USC. Cabe destacar que a
UNILASALLE e a UNF ndo vao compor esta andlise pelo fato de seus recentes re-
conhecimentos como universidades, impossibilitando o processo de comparacgdo
com os dados histéricos no RUF.

14 A performatividade desempenha um papel crucial nesse conjunto de politicas. Ela funciona de
diversas maneiras para “atar as coisas” e reelabora-las. Ela facilita o papel de monitoramento
do Estado, “que governa a distancia” — “governando sem governo”. Ela permite que o Estado se
insira profundamente nas culturas, praticas e subjetividades das instituicdes do setor publico
e de seus trabalhadores, sem parecer fazé-lo. Ela (performatividade) muda o que ele “indica”,
muda significados, produz novos perfis e garante o “alinhamento”. Ela objetifica e mercantiliza
o trabalho do setor publico, e o trabalho com conhecimento (knowledge-work) das instituicdes
educativas transforma-se em “resultados”, “niveis de desempenho”, “formas de qualidade”. Os
discursos da responsabilidade (accountability), da melhoria, da qualidade e da eficiéncia que
circundam e acompanham essas objetivacdes tornam as praticas existentes frageis e indefen-
saveis —a mudanca torna-se inevitavel e irresistivel, mais particularmente quando os incentivos
estdo vinculados as medidas de desempenho (BALL, 2004, p. 1116).
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4 0 DESEMPENHO DAS UNIVERSIDADES CATOLICAS NO RUF

Levando em conta que a partir de 2000 os rankings universitarios prolife-
raram e tornaram-se mais abrangentes, Santos e Noronha (2016, p. 1) destacam
que os rankings “tém alcancado importancia crescente, influenciando politicas,
processos avaliativos, decisdes de investimento e reestruturacdo institucional”.
Nessa perspectiva, Calderdn, Poltronieri e Borges (2011, p. 816) afirmam que:

[...] os rankings ganharam primazia e legitimidade técnica enquanto instru-
mentos de avaliacdo, incorporando as orientacdes da Nova Gestdo Publica
na area da educacdo: a concorréncia como elemento indutor da qualidade,
a avaliacdo por resultados como referéncia para auferir a qualidade, a trans-
paréncia das informacdes como elemento chave para o controle e atuacdo

dos consumidores e a responsabilizacdo das Instituicdes Educacionais pela
melhoria da qualidade e pelo desempenho dos alunos.

Num contexto em que a racionalidade deve falar mais alto, as univer-
sidades catdlicas, dentro de suas caracteristicas confessionais, guardias da fé
cristd e presentes no mundo inteiro, sdo participes integrais da construgdo das
principais universidades do mundo. Levando em conta que universidade é lugar
do conhecimento, Leva (2016) aponta que essas instituicdes sdo conhecidas e
reconhecidas pelo volume de pesquisas apresentadas, em que, nesse espaco de
desenvolvimento do saber, todas as universidades tendem para esse objetivo, o
reconhecimento.

Essa busca por reconhecimento “com foco na definicdo do prestigio e da pro-
ducdo dareputacdo universitdria e nos fetiches gerados por esses instrumentos de
divulgacdo e comparacdo de desempenho universitario” (LOURENCO; CALDERON,
2015, p. 190) também se faz presente nas universidades catélicas, pois, essas IES

Esforcam para estar no ranking das melhores agremiacGes académicas e
ser reconhecidas nacional e internacionalmente. A universidade catdlica
busca sua exceléncia no conhecimento, mas prima pela identidade a qual

€ chamada. As universidades, sobretudo as catdlicas, devem ser sal e luz no
ambiente académico. (LEVA, 2016, p. 11).

Cabe ressaltar que o RUF avalia as universidades brasileiras a partir de cinco
indicadores de qualidade. Cada indicador tem percentual de pontuagdo especifico,
distribuido em componentes com pesos distintos entre si que, quando somados,
alcangam a nota definida para o indicador, conforme distribuido na Tabela 2.
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Publicado pelo Jornal Folha de S3o Paulo, o RUF é o primeiro ranking bra-
sileiro de universidades e teve sua primeira edigdo em 2012. Sua metodologia é
baseada em rankings internacionais, mesclando, na elaboracdo, indicadores de
ensino (32%), pesquisa (42%), mercado (18%), inovacdo (4%) e internacionalizagao
(4%) (RUF, 2018).

Entre outras caracteristicas, o RUF destaca-se por sua “inspiracdo internacio-
nal”, namedida em que obedece a parametros consagrados em tradicionais
rankings internacionais que surgiram no inicio da década de 2000 e permite
a0s seus usuarios a construcdo de rankings customizados, por meio da uti-

lizacdo de diversos filtros existentes na plataforma eletrénica que divulga
seus resultados. (CALDERON; FRANCA; GONCALVES, 2017, p. 125-6).

Assim como a maioria dos rankings, o RUF tem como um dos principais ob-
jetivos ranquear e hierarquizar o cenario do Ensino Superior. Ndo é seu papel fazer
analise dos resultados, seja de que nivel de aprofundamento for, pois seus dados,
considerados “frios” pelas instituicdes, apenas possibilitam que elas os utilizem
ou ndo como material que gere acGes de governanca. Neste sentido, o que se vé
é que muitas caracteristicas dessa estrutura passam despercebidas. Uma delas é
aimportancia de uma universidade para o desenvolvimento regional, sua missao,
e até mesmo valores que denotam particularidades dificeis de serem mensura-
das, principalmente num territério com realidades locais distintas como o Brasil.

Algumas universidades catdlicas, em relacdo ao RUF, sempre ocuparam lugar
de destaque entre as melhores do pais, muitas delas a frente de universidades
publicas renomadas. A Tabela 3 vem confirmar o posicionamento das universida-
des catdlicas no RUF nos ultimos cinco anos, entre as mais de 190 universidades
existentes no pais. No entanto algumas delas tém resultados ndo tdo promissores.

De qualquer forma, considerando a divisdo por porte das universidades
catdlicas (critério estabelecido pelo nimero total de alunos), as universidades
de grande porte, com excecdo da PUC Goids, sempre obtiveram resultados de
destaque no RUF, isto é, entre as 60 melhores universidades do pais. Veja na
Tabela 3 que a PUC Goids destoa ao ficar no 1062 lugar dentre as universidades
avaliadas pelo RUF.

Numa andlise de dados objetivos, sem considerar as particularidades de
cada uma dessas universidades, apresentam-se a Tabela 3 e a Tabela 4, as quais
sugerem uma grande dispersao entre essas universidades.
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Tabela 3 — Posicionamento no RUF das universidades catdlicas brasileiras nos
ultimos cinco anos, considerando o nimero de universidades por ano e seu po-
sicionamento por porte, entre as universidades privadas, de acordo com o nu-
mero de alunos

Posicionamento
Porte |Universidades |N. de alunos 2014|2015 | 2016 | 2017 | 2018 Po;::srte
PUCRS 20.410 182 | 209 | 229 | 182 | 18¢ 12
PUCPR 23.129 329 | 312 | 329 | 329 | 31°¢ 22
Grande |UNISINOS 25.017 439 | 4592 | 392 | 359 | 369 42
PUC Minas 46.839 429 | 472 | 512 | 612 | 569 62
PUC Goias 23.812 94° | 1142|1069 | 1042 | 106° 20¢
Numero de universidades privadas de grande porte 2018 37
PUC-Rio 15.304 202 | 192 | 219 | 2092 | 199 19
UCB 10.669 482 | 552 | 509 | 479 | 45¢° 22
PUC-SP 15.885 542 | 532 | 559 | 512 | 54° 3¢
Médio PUC-Campinas| 15.832 802 | 672 | 772 | 609 | 65¢ 42
UNICAP 9.795 1039| 999 |11492| 96° | 91° 112
USF 12.103 519 | 702 | 702 | 829 | 93¢ 122
UCDB 9.932 1499 | 1462 | 1462 | 1092 | 97° 142
UCSAL 8.909 1402 | 1649 | 1592 | 1622 | 1662 299
Numero de universidades privadas de médio porte 2018 31
UCPEL 3.829 117°| 86° | 872 | 70° | 762 e
Pequeno Usc 5.318 1199|1229 | 962 | 1082 | 111¢ e
UNISANTOS 5.123 1029 | 1699 | 1532 | 1462 | 1489 2
ucCp 5.537 1629|1742 | 1832 | 1819 | 182° 162
Numero de universidades privadas de pequeno porte 2018 21
Numero total| 257.443 | 196 | 192 | 195 | 195 | 196

Fonte: Elaborada pelos autores, fundamentado nos resultados do RUF no periodo de 2014 a 2018.

Para analisar mais atentamente a Tabela 3, recorreu-se a estatistica des-
critiva, por meio de separatrizes, que, segundo Feijoo (2010), sdo valores da
distribuicdo que a dividem em partes iguais e tém como objetivo proporcionar
uma melhor ideia da dispersdo do conjunto. Um exemplo é a divisdo do conjunto
em quartis do desempenho das universidades catdlicas. Quando se aplica esse
critério de separatrizes por quartil nas universidades catélicas, de acordo com seu
porte, a configuragao fica conforme expresso na Tabela 4:
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Tabela 4 — Desempenho das universidades catolicas brasileiras por porte no RUF

(2018)
Desempenho das universidades catdlicas brasileiras
12 quartil 22 quartil 32 quartil 42 quartil
Porte Desempenho Desempenho Desempenho Desempenho
excelente bom regular fraco
PUCPR . -
Grande PUCRS UNISINOS PUC Minas PUC Goias
PUC-SP
- PUC-Rio PUC-Campinas
Médio UCB UNICAP uCDB UCSAL
USF
Pequeno Nenhuma UCPel UN'EASIEI:TOS UCP

Fonte: Elaborada pelos autores, fundamentados no RUF (2018).

Dessa forma, pode-se dizer que ha trés universidades com desempenho
excelente: uma de grande porte (PUCRS) e duas de médio porte (PUC-Rio e UCB).
Com bom desempenho, destacaram-se duas universidades catélicas de grande
porte (PUCPR e UNISINOS), quatro de médio porte (PUC-SP, PUC-Campinas,
UNICAP e USF) e uma de pequeno porte (UCPEL). Com desempenho regular,
destacaram-se: uma de grande porte (PUC Minas), uma de médio porte (UCDB)
e duas de porte pequeno (UNISANTOS e USC). E nenhuma de pequeno porte
alcancou esse status. Com desempenho fraco, trés universidades enquadram-se
nesse quesito: uma de grande porte (PUC Goias), uma de médio porte (UCSAL) e
uma de pequeno porte (UCP).

Num cendrio que tem o parametro de desempenho dividido em fraco,
regular, bom e excelente, os dados sugerem uma hierarquizacdo entre as univer-
sidades catodlicas e acabam estabelecendo uma grande distancia entre as apon-
tadas com fraco desempenho e as de desempenho excelente, principalmente
guando se observa o desempenho da UCP comparado ao da PUC-Rio, ambas
no mesmo estado.
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Figura 1 — Desempenho das universidades catolicas brasileiras no Ranking Uni-
versitario Folha (RUF)
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Fonte: Elaborada pelos autores, fundamentada nos resultados do RUF no periodo de 2014 a 2018.

O que destaca as universidades catélicas, além da tradicao reconhecida no
ambito de sua regionalidade, é seu bom posicionamento no cenario nacional. Das
17 universidades catdlicas presentes nesta andlise, sete estdo entre as 70 melhores
universidades do pais e 11 estdo entre as 100 melhores, num universo de 196 uni-
versidades brasileiras (RUF, 2018). Essas universidades catdlicas sdo responsaveis
pela formacdo de profissionais nas mais diversas areas do conhecimento e com
qualidade reconhecida. Apesar disso, algumas delas tém apresentado resultados
pifios nos Ultimos anos, conforme sugere a Tabela 3.

Pode-se visualizar no grupo de exceléncia de universidades catdlicas, cuja
listatem a PUCRS e a PUC-Rio entre as 20 primeiras posi¢des, que, de acordo com
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osindicadores, essas encontram-se em melhores posicdes do que importantes uni-
versidades publicas, tais como: Universidade Federal de Goids (UFG), Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM), Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN), Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), Universidade Estadual de
Londrina (UEL), Universidade Estadual de Maringa (UEM), Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES), Universidade Federal do Para (UFPA), Universidade Federal
de Uberlandia (UFU), Universidade Federal de Lavras (UFLA) e Universidade Federal
da Paraiba (UFPB).

Em relacdo as universidades de desempenho excelente, tal avaliacdo se
deve pela qualidade e pelo reconhecimento que também se revelam em relacdo
aos cursos de graduacdo oferecidos. Analisando os cursos de graduacdo com
maior numero de ingressantes nas universidades do pais, de acordo com o RUF
(2018), verifica-se que eles sdo oferecidos, em sua maioria, pelas universidades
catdlicas. Os cursos de Administracdo, Computacdo, Engenharia Civil e Pedagogia
sdo oferecidos por todas as universidades catolicas. Ciéncias Contabeis, Direito,
Filosofia, Letras, Propaganda e Marketing e Psicologia sdo oferecidos por 94,1%
delas, ou seja, quase a totalidade: 16 delas. O Curso de Fisioterapia é oferecido
por 88,2% das IES. Por outro lado, os cursos menos ofertados pelas universidades
catdlicas sdo: Agronomia, Medicina Veterinaria e Turismo (17,6%) e o Curso de
Moda (11,8%).

A presenca das universidades catodlicas nas mais diversas areas do conheci-
mento é de grande relevancia no cendrio educacional brasileiro: cinco universida-
des catdlicas de grande porte oferecem mais de 80% dos 40 cursos de graduacdo
com maior nimero de ingressantes do pais, a saber: UNISINOS (82,5%), PUCRS
(80%), PUCPR (92,5%), PUC Minas (85%), PUC Goias (82,5%). APUC-Campinas é a
Unica universidade de médio porte ofertando 80% dos cursos com maior nimero
de ingressantes no pais. Das universidades catdlicas brasileiras, a USF (médio
porte) tem o menor numero de cursos ofertados, 45%.

A avaliagdao anual dos 40 cursos com maior nimero de ingressantes no pais
pelo RUF (2018) tem como referéncia dados nacionais e internacionais, conside-
rando dois aspectos: ensino e mercado. O “mercado” tem 36% do total da nota
na composicdo desse indicador, e, de acordo com o RUF (2018), foi considerada a
opinido de 5.444 profissionais de RH consultados pelo Datafolhaem 2016, 2017 e
2018, sobre preferéncias de contratagao. Ja o indicador “ensino” tem 64% do total
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da nota, levando em conta quatro componentes: 1) avaliadores do MEC (40%),
pesquisa feita pelo Datafolha em 2016, 2017 e 2018 com uma amostra de 2.381
entrevistas com professores distribuidos pelo pais para analisar a qualidade de
cursos superiores; 2) professores com doutorado e mestrado (8%) (Censo 2016);
3) professores em dedicacdo integral e parcial (8%) (Censo 2016); e 4) nota no
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) (8%), considerando a
média da universidade no ENADE de 2014, 2015 e 2016.

Diante dos continuos questionamentos em relagdo aos rankings, indices e
listas classificatérias ndo levarem em conta algumas particularidades institucionais,
o RUF, em 2017, trouxe mais um elemento que visa contribuir com o processo
de comparacdo, que é a possibilidade de distinguir as universidades por porte
(grande, médio e pequeno). Esse fator admite comparar o comparavel. A partir
dessa distingdo, além de permitir ter o panorama das universidades catdlicas no
cenario da Educacdo Superior no Brasil, estabelece uma nova categoria de ana-
lise. “Cada ranking traz uma concepcdo de universidade. Quando se avalia por
categorias, diz-se que uma instituicdo é melhor do que outra em um determinado
critério” (ANACONA-LOPEZ, 2018 in RUF, 2018, p. 29). Dessa forma, poder analisar
as universidades de acordo com suas particularidades, categorizando-as (publica,
privada, porte, regido), torna o processo de comparac¢do mais justo.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo permite constatar o processo de criacdo, expansao e estabele-
cimento das universidades catdlicas, bem como sua relevancia no cenario da
Educacdo Superior brasileira, tendo como precursora a Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), criadaem 1941, e a Universidade Franciscana
(UNF), a ultima a conquistar essa categoria administrativa (2018).

Os resultados da pesquisa apontaram para as caracteristicas singulares
dessas universidades, envolvendo aspectos relacionados a sua governanga, identi-
ficados nas Constituicdes Apostodlicas (Ex Corde Ecclesiae e Veritatis Gaudium), em
que foi possivel reunir elementos marcantes que estabelecem os direcionamentos
da Santa Sé as suas universidades, sempre presentes na missdo, nos estatutos e
regimentos, bem como em seus Planos de Desenvolvimento Institucional (PDlIs),
pois definem que as universidades catdlicas:
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1. constituem a sede primaria da investigacdo cientifica para o avanco do

conhecimento e da sociedade;

2.desempenham papel determinante no desenvolvimento econdémico,

social e cultural da sociedade;

3. tém responsabilidade central nas politicas da investigacdo e a necessidade

de as coordenar, criando redes e centros especializados para facilitar a
mobilidade de investigadores;

4. respeitam a autonomia institucional e liberdade académica;

5. estabelecem-se como centro de criatividade e de irradiacdo do saber

para o bem da humanidade;

6. trazem a alegria de procurar a verdade, de descobri-la e de comunica-la

em todos os campos do conhecimento.

As Constituicdes Apostdlicas servem como diretrizes das politicas dirigidas
as universidades catdlicas e como balizadoras para as questdes de sua governan-
ca, sem perder de vista sua identidade confessional, pautadas em padrdes éticos
alinhados a Santa Sé com a finalidade de construir liderancgas eficazes.

Em relacdo ao desempenho das universidades catdlicas a luz do RUF,
evidenciou-se que, além de sua tradicdo, muitas delas tém reconhecimento
pautado na sua responsabilidade pela formacdo de profissionais nas mais diver-
sas areas do conhecimento, distinguidas pelos seus respectivos desempenhos
no RUF. Entretanto essa performance ndo é homogénea, pois as universidades
catdlicas com foco em pesquisa tém os melhores desempenhos, pelo fato de que
o RUF atribui um peso maior para o indicador de pesquisa, ou seja, 42% da nota.
Enguanto as universidades com foco primordialmente em ensino acabam sendo
prejudicadas nesse quesito, uma vez que o peso para o indicador “ensino” atribu-
ido pelo RUF é somente de 32%. Dessa forma, ndo é possivel fazer generalizacGes
nem inferéncias precipitadas, sendo necessario um olhar mais atento sobre os
indicadores utilizados e o foco institucional.
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