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Resumo: Este artigo apresenta uma analise da relagdo gestdo escolar-curriculo, a partir do olhar
de gestores de escolas publicas de uma rede municipal de ensino da regido metropolitana do
Recife, PE. Situamos o planejamento, a avaliacdo e a pratica do curriculo como eixos da atuagdo da
gestdo escolar, numa perspectiva que considera a dimensdo pedagdgica como centro do trabalho
do gestor ou da gestora. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, na qual adotamos a abordagem
metodoldgica da pesquisa-acdo. Com isso, temos o propdsito de investigar de que maneira a
dimensdo pedagodgica pode ser potencializada por meio da implementagao do curriculo na escola.
Constatamos elementos que apontam o campo semantico do conceito de curriculo, contextos
de atuacdo da politica educacional em curso e as especificidades dos papéis de cada segmento
envolvido nas praticas curriculares desenvolvidas na escola.
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Abstract: This article presents an analysis of the management-curriculum relationship, from the
perspective of managers of public schools in a municipal education network in the metropolitan
region of Recife, PE. We identified the planning, evaluation and practice of the curriculum as axes
of action in school management in a perspective that considers the pedagogical dimension as
the center of the manager’s work. Our object of study is school management, with the purpose
of investigating how the pedagogical dimension can be enhanced through the implementation
of the curriculum at school. We adopt the methodological approach of action research. We
found elements that point to the semantic field of the curriculum concept, contexts of action of
the current educational policy and the specific roles of each segment involved in the curricular
practices developed at school.
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Resumen: Este articulo presenta un analisis de la relacion gestion escolar-curriculo, desde
la perspectiva de gestores de escuelas publicas de un sistema escolar municipal de la regiéon
metropolitana de Recife, PE. Verificamos la planificacién, evaluacién y practica del curriculo,
como ejes de la actuacion de la gestion escolar en una perspectiva que considera la dimension
pedagogica como centro del trabajo del directivo. Se trata de una investigacién cualitativa, en la
que adoptamos el enfoque metodoldgico de investigacidn accion. Con esto, pretendemos investigar
como se puede potenciar la dimension pedagdgica a través de la implementacién del curriculo
en la escuela. Encontramos elementos que apuntan al campo semantico del concepto curricular,
contextos de accién de la politica educativa en marchay las especificidades de los roles de cada
segmento involucrado en las précticas curriculares desarrolladas en la escuela.

Palabras clave: gestidn escolar; politicas curriculares; Base Nacional Comun Curricular.

1 INTRODUCAO

Este artigo emerge de uma pesquisa realizada em 2020, no dmbito do
Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo, nalinha de pesquisa Politica e Gestdo
Educacional. Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, aplicada a edu-
cacdo, realizada a partir de uma pesquisa-acao que busca fortalecer a dimensdo
pedagodgica da gestdo escolar.

Nessa perspectiva, a investigacao seguiu um ciclo para melhoria da pratica,
partindo da identificacdo do problema para o planejamento de uma acao, sua
implementacdo e a avaliagdo de seus resultados. Inicialmente, aplicamos um ques-
tionario exploratério com 43 gestores e gestoras escolares de uma rede municipal
de ensino da regido metropolitana do Recife, Pernambuco, logo apds a formacgao
oferecida pela Secretaria Municipal da Educacdo. Os participantes afirmaram que,
no exercicio da funcdo de gestdo escolar, a maior parte de sua carga horaria esta
centrada nos eixos administrativo e pedagdgico. No entanto, a dimensdo peda-
gogica praticamente ndo esta contemplada nas propostas formativas oferecidas,
negando a centralidade da referida dimensdo para o exercicio da funcdo.

A partir desse diagndstico, situamos o nosso problema de pesquisa na po-
sicdo periférica na qual situam a dimensdo pedagodgica da gestdo escolar, o que
afasta o gestor escolar de sua posicdo de articulador das praticas curriculares que
compdem o processo de ensino e aprendizagem.

Em seguida, realizamos uma analise documental e bibliografica para com-
preender o processo de implementacdo de politicas curriculares na escola, es-
pecialmente a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Para isso, optamos pela
abordagem do ciclo de politicas, de Stephen Ball e colaboradores.
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A partir dos dados obtidos nessas duas etapas, por meio do grupo focal,
composto por 11 gestores(as) de escolas publicas que atendem turmas do 12 ao
52 ano do Ensino Fundamental, foi possivel conhecer a atuacdo desses gestores
e dessas gestoras na dimensdo pedagdgica das escolas.

Nesse sentido, problematizamos o papel do(a) gestor(a) escolar como articu-
lador no planejamento e na execucdo do projeto politico-pedagdgico da escola, bem
como os papéis dos atores da gestdo escolar, a fim de, assim, direcionar nossa inves-
tigacdo para a atuacdo de gestores(as) na dimensdo pedagogica da gestdo escolar.

2 PLANEJAMENTO E CURRICULO: O GESTOR ESCOLAR COMO
ARTICULADOR DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA ESCOLA

Na politica educacional do ensino publico no Brasil, ¢ comum percebermos
desencontros entre as a¢des propostas e as demandas reais. Parece existir uma
certa distadncia entre o sentido do que se planeja e aquilo que a escola precisa,
ou mesmo entre quem planeja e quem executa o planejamento.

Ball, Maguire e Braun (2016), ao analisarem as acSes educacionais a partir
das politicas publicas, defendem que, no ambito da escola, politicas em fase de
implementacdo sdo reinterpretadas, reconstruidas e adaptadas a partir de alguns
contextos. Por meio de uma pesquisa realizada com escolas publicas da Inglaterra,
eles analisaram os contextos que exercem implicagcdes na forma como as escolas
lidam e colocam em pratica as politicas educacionais. Eles constatam que existem
acomodac@es entre as politicas obrigatorias, sua institucionalizagdo e sua pratica,
pois poucas politicas chegam a escola totalmente formadas e os processos de
atuacdo da politica envolvem acgdes especificas de reordenacdo e adequacao.
Neste sentido, a interpretacdo é importante, porque a responsabilidade de dar
sentido a politica recai sobre as escolas, o que exerce significativa influéncia sobre
o planejamento escolar.

Ball (2006) aponta que colocar as politicas em pratica é um processo com-
plexo em que reajustes e acomodacdes se instauram diante de doses de discurso
e poder. A atuacdo do gestor escolar que consideramos aqui faz referéncia a forma
como a pratica cotidiana do segmento de gestdo escolar se da na escola, a partir
da reelaboracdo dos sujeitos que nela atuam.

Ao chegar a escola, as reelaboracBes das politicas publicas deste curriculo
também sofrem influéncias das relagdes de poder presentes no campo institucional
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da Educacdo. Entdo, presumir que as unidades de ensino responderao rapidamente
e na mesma medida as demandas politicas implica desconsiderar a complexidade
dos ambientes de atuacdo e as relacdes de poder neles estabelecidas.

O que tentamos destacar aqui é que o desenvolvimento do ensino e seus
resultados por escola expressam a singularidade de cada ambiente de ensino, e
o contexto no qual cada escola estd inserida exerce implicacdes sobre as politicas
implementadas. Assim, o planejamento da escola precisa também expressar suas
especificidades para que limites e dificuldades sejam considerados na mediagdo
das praticas pedagdgicas e reconhecidos diante dos resultados.

Diante do foco pedagogico do trabalho da escola, a gestdo pedagogica
constitui-se uma das dimens&es mais importantes do trabalho do gestor escolar,
pois, embora ela possa ser compartilhada com um coordenador ou supervisor
pedagdgico, quando a escola conta com esses profissionais, ela nunca € a esses
profissionais inteiramente delegada (LUCK, 2009).

Assim, consideramos a construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da
escola uma oportunidade de construir a proposta curricular coletivamente, como
dimensdo pedagdgica da gestdo para atuacdo do gestor escolar. Destacamos,
também, que o planejamento, numa perspectiva que considere a variacdo de
contextos e a organizagdo de praticas, precisa ser fortalecido, pois, apesar dos
diversos aspectos de o contexto familiar e a afetividade revelarem aspectos co-
munitdrios mais amplos, enfatizam-se os resultados escolares.

Na politica nacional de Educacado, temos como referéncia de planejamento
o Plano Nacional de Educacdo (PNE), que deixou de ser uma disposicdo transitoria
da LDB n. 9.394/96 para ser uma exigéncia constitucional com periodicidade de-
cenal, por meio da Emenda Constitucional n. 59/2009, constituindo, assim, uma
politica de Estado. O atual plano foi aprovado em 2014, passando a ser considerado
articulador do Sistema Nacional de Educagdo. As vinte metas, contextualizadas
no documento, servem de base para elaboracdo de planos estaduais, distrital e
municipais, que, aprovados em lei, devem prever recursos para sua execucao.

Apesar de representar uma conquista significativa para Educacdo brasileira,
o PNE vive um cenario de abandono de a¢des do governo. Diante da conjuntura
politica nacional da aprovacdo do referido plano até os dias atuais, as vozes de
ministros da Educacdo que colocavam o PNE como Plano de Estado, requerido cons-
titucionalmente como norte das politicas educacionais, foram caracterizadas pela
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descontinuidade da agenda educacional. A promulgacdo da Emenda Constitucional
n. 95/ 2016, que institui o Novo Regime Fiscal, impde limites para investimentos
nas politicas sociais (nas quais a Educacdo esta incluida) e contrapde as disposi-
¢Oes das Conferéncias Nacionais da Educacdo e o préprio PNE, ao inviabilizar a
perspectiva de ampliacdo dos recursos na area da educacdo para efetivacdo das
acdes e metas propostas.

Em relacdo a gestdo escolar, o PNE ratifica os preceitos constitucionais e esta-
belece a gestdo democratica da educacdo como uma das diretrizes para Educacdo
nacional, reconhecendo como mecanismo concreto de sua efetivacdo a participa-
¢do da comunidade escolar na elaboracdo e implementacdo de planos e projetos
politico-pedagdgicos das unidades educacionais. Assim, no exercicio e na efetivacdo
da autonomia das escolas em articulacdo com os sistemas de ensino, destacamos
ndo so a construgao coletiva do PPP da escola, mas também dos curriculos escolares.

No Plano Estadual de Educacdo de Pernambuco (PEE), a Meta 19 trata da
gestdo democratica e apresenta a estratégia 19.6 sobre a qual assume a com-
peténcia de: estimular a participacdo e a consulta na formulacdo dos projetos
politico-pedagdgicos, curriculos escolares, planos de gestdo escolar e regimentos
escolares por profissionais da educacdo, estudantes e familiares. Assim, temos
um dispositivo legal que comunga da participacdo nos processos de planejamento
desenvolvidos para o cotidiano escolar (PERNAMBUCO, 2015).

E importante destacar que, diante da conjuntura politica nacional pds-golpe,
a partir de 2016, com mudancgas governamentais, inclusive no que diz respeito ao
financiamento dos referidos planos, a execugdo desses planos foi comprometida,
principalmente o financiamento das acdes. Acreditamos que este fator apresenta
impactos significativos no contexto do planejamento escolar.

Consideramos o PPP como espaco de atuacdo pedagodgica do gestor, no
qual ele organiza a comunidade escolar para coletivamente pensar, discutir e
planejar as ac¢Oes vivenciadas a partir do curriculo, com foco no processo de
ensino-aprendizagem e na superacdo de dificuldades identificadas. Desse modo,
a afirmacdo de uma construcdo coletiva durante o planejamento das a¢des da
escola oferece subsidios para a materializacdo das atividades escolares em con-
textos de mudancas nas politicas educacionais.

Quanto ao papel do gestor escolar durante o planejamento, por ser ele tam-
bém sujeito deste processo de construcdo coletiva, é comum recorrer também a sua
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compreensdo sobre a escola, a gestdo, o curriculo e as relacdes que tornam a sua
pratica possivel. Todavia, as deliberacdes precisam estar centradas nas demandas
da comunidade escolar para resistir a privatizacao da instituicdo publica, ou seja,
o gestor representa a maior instancia de autoridade na escola, mas, enquanto
autoridade representativa de um coletivo, as decisbes devem ser partilhadas, e
nao particulares.

O perfil desse gestor exercera uma forte influéncia ndo apenas no plano
de acdo da escola, mas também no seu acompanhamento para conversdao do
que foi instituido em ag¢des realizadas. Sobre essa influéncia, caracterizamos dois
perfis de gestor: um que acredita na possibilidade de gerir o cotidiano escolar
numa posicao hierarquica de maior autoridade na instituicdo, cuja preocupacao
exclusiva € manter o funcionamento basico da escola e, muitas vezes, acaba exer-
cendo uma atuacdo de cunho privado da instituicdo publica; e o outro integrado
com cada segmento que compde a comunidade escolar, observando os proble-
mas cotidianos e buscando combater suas origens para avancar no processo de
ensino-aprendizagem.

Por meio das avaliacGes externas e da intencdo de uma unidade nacional
guanto ao curriculo, observam-se instrumentos de controle do curriculo escolar
e do trabalho dos professores. Porém, diante das variacGes (geografica, social,
cultural e estrutural) que comp8em a realidade dos estados e municipios brasi-
leiros, planejar um curriculo Unico, por meio de um ensino Unico, avaliando os
resultados de forma também Unica, parece caracterizar um processo de apren-
dizagem fechado para diversidades regionais, culturais e sociais, que, desconsi-
derando a relacdo do conhecimento com as praticas sociais, acaba favorecendo
a manutencdo das desigualdades.

Nesse contexto educacional, em que muitas vezes as politicas instituidas
ndo apresentam continuidade, ao serem substituidas em funcdo das mudancas
de governo, torna-se ainda mais importante que a escola construa o seu PPP de
forma participativa e mantenha o acompanhamento e a materializacdo das a¢des
nele previstas. Ndo se trata de negar ou ir de encontro as diretrizes educacionais
nacionais, mas fortalecer a autonomia da escola, no sentido de que essa mantém
seu plano a partir das demandas reais da comunidade escolar.

A Lei n. 9.394/96 destaca a importancia do PPP e dos conselhos escolares
na gestdo democratica. Por isso, destacamos o planejamento escolar como um
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ato politico-avaliativo-formativo que, por meio dos sujeitos envolvidos no seu
processo, torna possivel construir um mapa das condicSes da escola, estabelecer
os objetivos da Educacdo e tracar caminhos a serem percorridos coletivamente.

Assim, trés aspectos sao importantes para o planejamento curricular na
construcdao do PPP: a participacdo, a autonomia e a democratizacdo da gestdo
escolar.

Pensando acGes para alcance dos objetivos e que estas sejam realizadas de
forma efetiva, é preciso garantir a participacdo dos sujeitos envolvidos no pro-
cesso de ensino e aprendizagem. Ndo estamos nos referindo a uma participacao
apenas no mutirdo para pintura da escola, ou participacdo nas festividades que a
escola vivencia, mas uma participacdo na construcdo do curriculo, na forma como
¢ colocado em pratica e como é avaliado.

O PPP da escola se materializa como arcabouco dos elementos que incidem
sobre o planejamento escolar. Segundo Veiga (2013), todo projeto pedagogico é
também um projeto politico, ao assumir compromisso articulado aos interesses
reais e coletivos da populacdo. Nesse sentido:

[...] é politico no sentido de compromisso com a formacdo do cidad&o para
um tipo de sociedade [...] e pedagdgico no sentido de definir as a¢des

educativas e as caracteristicas necessarias as escolas que cumprirem seus
propdsitos e sua intencionalidade. (p. 13).

A dimensdo politica do PPP permite aos sujeitos da escola estabelecer um
acordo publico do que a escola pretende sobre a dimensdo pedagdgica, dando
singularidade a cada unidade de ensino, no sentido de definir como vai agir dian-
te da sua realidade para alcancar suas pretensdes. Neste sentido, ao planejar o
curriculo, a escola precisa considerar a especificidade de cada comunidade aten-
dida e dos individuos que a compdem, e ndo implantar uma proposta fechada,
definida e padronizada, como se todas as escolas fossem iguais e seus estudantes
e professores também.

O planejamento precisa ser articulado pelo gestor. Sua tarefa ndo é cons-
truir uma proposta curricular, mas organizar e envolver as pessoas para que esta
construcdo aconteca coletivamente e, assim, encontre possibilidades reais de
atender as demandas necessarias. Desta forma, o dialogo e a motivagdo sdo es-
tratégias importantes para incentivar a participacao, considerando a natureza do
cidaddo que se quer formar nos seus aspectos culturais, sociais e econbémicos, com
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analises e praticas de resisténcias as formas de opressao que tentam neutralizar
0 pensamento critico.

Para desenvolver uma Educacdo na perspectiva da escola cidadd, que visa
ao desenvolvimento integral dos individuos, € preciso garantir a pratica de um
planejamento a partir da construcdo coletiva de um curriculo que, pensando-se
o ensino de forma transversal, precisa superar a légica cartesiana, fragmentada,
abrindo espacos para questionamentos sistémicos e para as relagdes com as
praticas sociais.

3 AVALIACAO E CURRICULO: AS POLITICAS CURRICULARES E A
DIMENSAO PEDAGOGICA DA GESTAO ESCOLAR

Falar em politica educacional implica considerar que ela estd articulada
ao projeto de sociedade, uma vez que o processo educativo forma aptiddes e
comportamentos que sdo necessarios ao modelo social e econdmico em vigor
(AZEVEDO, 2004).

Muitas vezes, as mudancas nas politicas curriculares tém tamanho destaque,
a ponto de serem analisadas como se fossem em si a reforma educacional. Se, por
um lado, o curriculo assume o foco central de uma reforma, por outro, as escolas
sdo limitadas a sua capacidade de implementar adequadamente as orientacdes
curriculares nacionais.

Nas escolas, existem acomodacdes entre as diretrizes politicas, sua institu-
cionalizacdo e suas praticas. Os processos de atuacdo da politica envolvem agdes
especificas de reordenacdo e adequacdo. A responsabilidade de dar sentido a
politica recai sobre as escolas e, nesse sentido, a interpretacdo exerce um papel
relevante.

Neste trabalho, o conceito de “atuacdo” estd baseado em Ball, Maguire e
Braun (2016). Portanto, entre a politica instituida e a sua pratica existem limites,
possibilidades e circunstancias que definem como serdo concretizadas.

No livro “Reforming education and changing schools”, publicado em 1992,
Bowe, Ball e Gold rejeitam os modelos de politica educacional que separam as
fases de formulacdo e implementacdo, porque estes modelos ignoram as disputas
e 0s embates sobre a politica e reforcam a racionalidade do processo de gestao.
Eles indicam que o foco da analise de politicas deveria incidir sobre a formacdo do
discurso da politica e sobre a interpretacdo ativa dos profissionais que atuam no
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contexto da pratica para relacionar os textos da politica com a pratica. Propuseram
um ciclo continuo, contendo os contextos principais: o contexto da influéncia, o con-
texto da producdo de texto e o contexto da pratica. Mais adiante, foram incluidos
0s contextos dos resultados (efeitos) e o da estratégia politica (MAINARDES, 2018).

No contexto da influéncia, os discursos politicos sdo construidos, pois €
nesse contexto que os grupos politicos disputam para influenciar as definicGes
da finalidade social da Educacdo e o que significa ser educado. Atuam neste con-
texto as redes sociais dentro e em torno dos partidos politicos, do governo e do
processo legislativo.

No Brasil, o PNE estd no epicentro das politicas educacionais e, como poli-
tica de Estado, enfrenta grandes desafios na sua retomada, em face da complexa
conjuntura politica, econdmica e educacional em curso. A partir do processo de
impedimento de uma presidenta da Republica, democraticamente eleita, sdao
observadas medidas governamentais de alto impacto, restritivas de direitos
sociais. O referido cenario é uma representacdo do contexto da influéncia ja
mencionado.

Entretanto, no contexto da pratica, observamos que a dinamica curricular
envolve dois momentos interligados, porém distintos: a producdo e a implemen-
tacdo. Admitindo o carater cientifico da sua elaboracdo, os insucessos sdo com
frequéncia reconhecidos como problemas de implementacdo que recaem sobre
as escolas e os docentes.

Por considerar aimplementacdao da BNCC o contexto no qual a problematica
desta pesquisa surgiu, analisaremos essa politica curricular, mais especificamente
seu processo de implementacdo e os respectivos desafios, a partir do ciclo de
politicas proposto por Stephen J. Ball e Bowe (1992)

Nessa direcdo, consideramos que as politicas educacionais sofrem implica-
¢Oes a partir de contextos que vao da sua elaboracdo as suas praticas, provocando
impactos nos processos de aprendizagem e em seus respectivos resultados. Com
essa perspectiva, apresentaremos nesta secdo os aspectos do processo inicial de
implementacdo da BNCC e, a partir dele, a atuacdo das praticas curriculares, por
meio dos dados coletados em nosso /dcus de estudo.

Reconhecemos que o curriculo ndo esta restrito ao espaco escolar. Pelo
contrario, ele aponta para fora da escola, impulsionando a interagdo com a
sociedade e dando sentido as aprendizagens vivenciadas. Nessa perspectiva, o
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curriculo é formado pela relacdo de experiéncias escolares com o conhecimento,
permeadas pelas relagdes sociais, articulando vivéncias e saberes dos estudantes
com conhecimentos historicamente acumulados e contribuindo para construir
identidades (MOREIRA; CANDAU, 2018).

Analisando as politicas curriculares, precisamos considerar as possibilidades
de traduzir essa perspectiva que relaciona curriculo e praticas sociais, bem como
seu desenvolvimento no cotidiano escolar. Para realizar esta andlise, apoiamo-
-nos na abordagem do ciclo de politicas, que é um ciclo continuo composto por 5
(cinco) contextos inter-relacionados, elaborados por Stephen Ball e colaboradores,
considerando as arenas e os grupos de interesse (MAINARDES, 2018).

O primeiro contexto analisado é o da influéncia, que é composto por politi-
cas, discursos, legitimacao, finalidades da Educacdo, interesses sociais e politicos.
A LDB n. 9394/96 prevé, em seu artigo n. 9, a necessidade de estabelecer com-
peténcias e diretrizes curriculares que norteardo os curriculos e seus conteldos
minimos, de modo a assegurar formacado bdsica comum.

No Brasil, estados e municipios tém uma relativa autonomia dentro das
diretrizes federais educacionais para decidir sobre diferentes assuntos: finan-
ciamento, curriculo e contratacdo de professores, por exemplo. No cenario do
curriculo, o debate nacional ndo é novo. Em 1997, foi iniciado um processo de
elaboracdo de curriculo com a proposta dos Parametros Curriculares Nacionais
(PCNs). Na época, houve um movimento internacional em direcdo a centralidade
do curriculo na Europa, Austrélia, EUA, e com debates semelhantes evidentes na
América Latina e na Africa (MACEDO, 2014, 2016).

Entre 2008 e 2010, o MEC criou instrugdes na forma de um documento
denominado “Indagacdes Curriculares” (BRASIL, 2009). Ao mesmo tempo, o PNE
estava sendo discutido e, apds um longo debate, o plano foi assinado em 2014, ja
apontando a necessidade de uma base comum nacional para o curriculo.

ReuniGes e eventos foram realizados para ativar a rede do Movimento pela
Base Nacional Comum. Podemos destacar trés seminarios formativos realizados
pela Fundacdo Lemann, em 2013 e 2015: dois na Universidade de Yale, EUA; e
um no Brasil, em Campinas, no Estado de S3o Paulo.

Esses seminarios sao um exemplo de como essa fundacdo faz seu trabalho
direcionando e mobilizando os atores com os quais deseja construir um relaciona-
mento. O referido movimento é financiado e mantido por organizacGes privadas e
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defende aimportancia de um curriculo padrdo. Assim, situamos as agdes nacionais
e internacionais citadas como representacées do contexto da influéncia.

Do ponto de vista politico, existe um interesse em valorizar a escola, so-
bretudo ressuscitando o debate sobre a afirmacdo de que “tudo era melhor no
passado, onde todos aprendiam, todos eram iguais”. Logo, um curriculo pensado
sem articulagdo com seus respectivos sujeitos de atuacdo remete a uma separagao
entre teoria e pratica.

No contexto da producdo de textos, estes geralmente estdo articulados com
a linguagem do interesse de representacdes politicas que tomam varias formas:
textos legais oficiais, pronunciamentos oficiais, videos e outros. Como a politica
ndo é finalizada no momento legislativo, seus textos precisam ser lidos, conside-
rando tempo e local de producdo. Assim, politicas ndo sdo somente intervencgdes
textuais, mas também carregam limitagcdes materiais e possibilidades.

No processo de formulacdo da BNCC, pudemos constatar que as funcdes do
Estado e sua acdo politica estavam marcadas pelo distanciamento de um projeto
de sociedade construido coletivamente. A referida politica publica educacional
chegou as escolas e ndo saiu delas. Com isso, a participacdo dos sujeitos, que fazem
a escola e implementam tais politicas, foi muito restrita. Evidencia-se, portanto,
uma politica liberal posicionada entre mercado e Estado, dotada de interesse
privados no setor publico.

Na agenda nacional, o processo de construcdo da BNCC foi iniciado em
2015 (BRASIL, 2015). A segunda versao foi apresentada ao Conselho Nacional de
Educacdo, contemplando as trés etapas da Educacdo Basica (Educacdo Infantil,
Ensino Fundamental e Ensino Médio).

No entanto, em 2016, a presidenta Dilma Rousseff sofreu um impeachment,
considerado por muitos(as) educadores(as) como um Golpe de Estado. Na ocasido,
o impacto da mudanca estrutural atravessada pelo governo provocou alteragdes
na conducdo politica e nas concepgdes ideoldgicas também. Dentro dessa conjun-
tura em que os discursos sao reelaborados, os fins da Educac¢do também passam
por processos de redirecionamento, em que interesses politicos influenciam os
meios operacionais da politica educacional.

O novo cenario politico apresenta mudancas nas perspectivas educacionais,
bastante explicitas na construcdo da BNCC, nas quais identificamos o segundo
contexto de nossa anadlise sobre as evidéncias do contexto da producdo de texto.
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O documento sofre alteracGes significativas e, no seu processo de reconducdo,
crescem as tensdes e 0s questionamentos sobre a participacdo dos profissionais
da educacdo, como crescem também os interesses de setores e empresas educa-
cionais privadas e a necessidade de apresentar uma nova linguagem que justifique
as alteracdes propostas.

A terceira versdo, apresentada em dezembro de 2017 (BRASIL, 2017), consis-
te em uma proposta completamente contraria, na perspectiva politico-ideoldgica, a
versao que havia sido construida até entdo. Os direitos de aprendizagens baseados
em praticas sociais e conhecimentos essenciais pautados na declaracdo Universal
dos Direitos Humanos e legitimados nas Conferéncias e Féruns de Educacgdo e no
PNE foram substituidos por competéncias e habilidades usadas nos PCNs (BRASIL,
1998) com énfase na formacgdo para o mundo do trabalho. Outra alteracdo signi-
ficativa foi a fragmentacdo entre os niveis de ensino, em que a Educacdo Infantil
e o Ensino Fundamental foram separados do Ensino Médio.

Apds um ano de ac¢bes de divulgacdo, seminarios regionais e revisdo do
texto, a versao final foi aprovada em dezembro de 2018 , incluindo a etapa do
Ensino Médio (BRASIL, 2018). Houve tensdo quanto a participacdo dos profis-
sionais de educacdo, a qual ficou restrita a consulta publica virtual. Isto gerou
mobilizacdo social de sindicatos de professores e insatisfacdo dos docentes que
operam o curriculo nas escolas. No entanto, em termos de representatividade
do processo de construcdo da referida politica publica, os principais interessados
foram praticamente excluidos. Assim, as mudancas realizadas da segunda para
terceira versdo da BNCC traduzem as implicacOes dos contextos mencionados “da
influéncia e da producdo do texto”.

Em nossa pesquisa de campo, realizada com o grupo focal, apesar de es-
tarmos no 292 ano de implementacdo da BNCC e enfrentando as adversidades
provocadas pela pandemia da covid-19, identificamos alguns elementos que
expressam o processo de implementacdo da BNCC nas escolas /ocus desta pes-
quisa. Percebemos, em principio, um estranhamento da comunidade escolar ao
gue estd proposto na base, enquanto politica publica que chega a escola. Muitas
duvidas, questionamentos e comparacdes referentes a experiéncia praticada no
transcorrer dessas politicas curriculares até entdo.

Consideramos o contexto da interpretacao da politica curricular em curso
comprometido pela auséncia de espacos de debates e reflexdes sobre o processo a
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serimplantado na escola. As alteracGes elencadas na BNCC incidem sobre o papel
dos professores na aprendizagem dos estudantes, sobre os objetivos educacionais
e a funcdo da escola. Os chamados “momentos para reflexdo sobre o curriculo”
foram insuficientes para leitura, debate, apropriacao e reconstrucao deste.

Em uma das escolas participantes desta pesquisa, identificamos a atuacao
de um curriculo baseado nas proposi¢cBes do material didatico fornecido pelo
Ministério da Educacdo. No citado material, identificamos o foco nos conteldos
e perfis de atividades semelhantes ao formato das avaliagdes externas. As turmas
sobre as quais as estratégias de avangos na aprendizagem estiveram concentra-
das sdo exatamente as mesmas que foram avaliadas. Nas atividades, além das
guestdes, estava explicito o tempo determinado para cada uma delas e o que o
professor deveria fazer para aplicacdo delas. Além disso, destacamos avaliacGes
contidas nos livros didaticos para serem realizadas a cada bimestre.

Ao considerarmos os desafios do contexto da pratica em algumas escolas,
nem sequer encontramos os textos oficiais, mas apenas a BNCC impressa.

Analisando o processo de implementacdo da BNCC, identificamos, pelos
relatos dos participantes do grupo focal, a gestdo escolar distante da dimensao
pedagodgica, atuando sobre o curriculo com foco na avaliacdo dos resultados e
como supervisdo do trabalho docente. O planejamento do curriculo, a partir dos
resultados, a elaboracdo de estratégias de superacdo das dificuldades e a revisdo
deste plano, na pratica, sdo vistos como acdes distantes da atuacdo de gestores
escolares sobre o curriculo.

Quanto as praticas pedagdgicas escolares dentro do processo de imple-
mentacdo da BNCC, identificamos os processos de aprendizagens que ndo estdo
contemplados e ndo encontram possibilidades de encaixe na proposta que a BNCC
apresenta para escola. A diversidade, a flexibilidade, a pluralidade, os impactos
ambientais e demais especificidades contidas no processo de ensino-aprendi-
zagem nos Ultimos anos, funcionando como impulsionadores da construcao do
conhecimento na relacdo teoria e pratica social, parecem estar destinados para
o segundo plano.

As avaliacGes externas sdo um aspecto do cotidiano escolar, que identifi-
camos como ponto central no contexto de implementacdo da BNCC. Sobre este
aspecto, destacamos elementos importantes: um referente a contextualizacdo
local, que deve complementar o curriculo, porém ndo tem espaco nas avaliaces
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realizadas, transformando os 60% da base em 100%, uma vez que os 40%, desti-
nados aos componentes que contemplem as especificidades locais, sdo descon-
siderados nas avaliac®es. O outro elemento diz respeito a assisténcia direcionada
especificamente as turmas que participam das avaliagcBes externas, com programas
e materiais didaticos especificos, que compdem uma pratica pedagdgica prepa-
ratéria especifica para a referida avaliacdo.

No contexto dos resultados, compreendemos que a avaliacdo da aprendi-
zagem na pratica é usada, mas ndo ha uma perspectiva processual de retomada
para reelaboracdo da pratica e oferta de subsidios para superagdo dos indices dos
resultados ndo satisfatorios. As avaliagdes externas apresentam uma colocacao,
gue, na pratica, rotula as unidades educacionais em melhores escolas, escolas
medianas e piores escolas, sem previsdo alguma de programas e agdes que trans-
formem tais realidades. A mudanca nos indices fica sob a responsabilidade das
escolas, como se, num passe de magica, elas tivessem a possibilidade de investir
recursos humanos e financeiros que garantam a referida assisténcia.

Consideramos os dados mencionados como um retrocesso para Educacdo,
especificamente quando percebemos uma dire¢do educacional que aponta para
competéncias e habilidades voltadas para o mundo do trabalho, desconsiderando
0S avangos, entre eles: a autonomia da escola, a garantia de direitos humanos,
uma formacdo que possa ser refletida na pratica, a diversidade, a pluralidade e
os estudos sobre impactos ambientais.

Enquanto estratégia de resisténcia aos desafios que se configuram na inten-
cionalidade e materializacdo da BNCC, a escola precisa provocar o debate sobre
o curriculo e garantir esses espacos de reflexdo, que podem comecar pequenos
e se fortalecerem gradativamente. A vivéncia de uma avaliagdo sistematica e
formativa do curriculo escolar compreende também uma forma de superar os
desafios mencionados. E sistemdtica porque é continua e formativa, porque n3o
identifica apenas o certo e o errado, mas torna a escola um espaco de desenvol-
vimento de novas ideias.

Considerando esses diferentes contextos de uma politica, defendemos uma
atuacdo da equipe gestora da escola, sobretudo no planejamento e nas praticas
curriculares.
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4 PRATICA E CURRICULO: OS PAPEIS DE CADA SEGMENTO NA DIMENSAO
PEDAGOGICA DA GESTAO ESCOLAR

Compreendemos que atuar na funcdo de gestor escolar, diante das atri-
buicGes designadas, € uma tarefa que demanda atualizacdo e apoio profissional.
E possivel que a formagdo continuada e a valoriza¢do profissional que envolve
remuneracdo e carga hordria centrada possam fortalecer a atuacdo em todas as
dimensdes de sua competéncia.

Quando pensamos o curriculo na pratica, consideramos a participacao de
todos os envolvidos num processo de construcdo e materializacdo coletiva de
processos que vao além das disciplinas, de propostas curriculares, de normativas,
ou seja, tudo que envolve a identidade da escola.

Destacamos em nossa pesquisa o papel de gestores e sua relagdo com os
coordenadores pedagdgicos, porque compreendemos tais segmentos como ar-
ticuladores e mobilizadores das praticas curriculares dos docentes. Qutro critério
que fortalece nosso alinhamento, entre as atribuicdes destes segmentos, € a pro-
blematica mobilizadora desta pesquisa, que recai sobre a dimensdo pedagogica
da gestdo escolar.

Nessa perspectiva, apontamos alguns aspectos no processo de materiali-
zacdo do curriculo na pratica. Sdo eles: a necessidade de considerar como esse
curriculo se organiza, como contempla o uso das tecnologias, quais as necessidades
reais dos estudantes e como o acompanhamento é sistematizado para enumerar
os objetivos a serem alcancados. Com os objetivos estabelecidos, é preciso definir
as metas a serem atingidas e as estratégias elaboradas para alcanca-las.

A dimensdo pedagodgica da gestdo escolar envolve o curriculo e a acdo
docente, ou seja, a aprendizagem dos estudantes e os processos formativos de
professores.

Numa compreensdo de todos os segmentos da equipe gestora, bem como
do grupo cogestor da escola, composto pelo Conselho Escolar ou por 6rgdos de
participacdo equivalentes, consideramos fundamental a funcdo do secretario esco-
lar para o levantamento de dados escolares que, quantificados, fundamentarao os
objetivos e as metas tracados. Entdo, o gestor escolar ird reunir sua equipe gestora
para refletir sobre as evidéncias apontadas no levantamento e propor caminhos a
partir das analises realizadas. O coordenador pedagdgico reline os docentes para
pensar nas possibilidades propostas e sugerir altera¢cdes ou acrescentar novas
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propostas. Assim, as acBes a serem desenvolvidas demandam um planejamento
sistematico de atuacdo do gestor escolar, da equipe gestora, do coordenador
pedagdgico e dos docentes.

Dessa forma, consideramos que uma atuacdo efetiva do gestor escolar no
planejamento, na pratica e na avaliagdo do curriculo, incentivando e garantindo
0S recursos necessarios para o desenvolvimento do processo de ensino-aprendi-
zagem, pode fortalecer a dimensdo pedagdgica da gestdo escolar. Para tanto, é
necessario alinhar os papéis de cada segmento.

O Conselho Escolar, considerando-se como um érgao colegiado com repre-
sentacdo de todos os segmentos que compdem a comunidade escolar, € uma
instancia de participacdao no modelo de gestdo democratica. Quanto as atribuices
destinadas a esse Conselho, temos as fung¢des consultiva, mobilizadora, fiscaliza-
dora, deliberativa e pedagdgica. Como grupo colegiado cogestor das unidades de
ensino, ele precisa estar inserido nas praticas curriculares e no seu planejamento
e avaliacdo.

E importante ressaltar que, apesar de legitimado, normatizado e instituido,
o mencionado orgdo enfrenta o desafio de uma participacdo mais ativa no coti-
diano escolar. Nas escolas em que realizamos esta pesquisa, acompanhamos o
momento de mobilizacdo da comunidade escolar para eleicdo dos conselheiros,
por meio do voto direto e secreto. Porém, raros momentos de reunides foram
identificados. Reconhecemos como demanda necessaria para construcao do cur-
riculo o fortalecimento do Conselho Escolar, considerando-o como representante
dos segmentos que compdem cada instituicao.

O coordenador pedagogico exerce uma funcdo estratégica quanto a atuacdo
do curriculo escolar, pois a dimensdo de seu trabalho é especificamente pedagd-
gica. Contudo, ressaltamos que esta atribuicdo ndo é especifica do profissional
gue coordena a escola pedagogicamente, pois a articulacdo deste trabalho é
competéncia e responsabilidade da gestdo escolar: logo, a equipe gestora precisa
estar envolvida.

Assim, compreendemos que a atuacao do coordenador pedagdgico precisa
estar pautada em um plano de trabalho articulado com a equipe gestora, no qual
estejam estabelecidos horarios de estudos individuais com o corpo docente e de
sistematizacdo das praticas pedagogicas e, também, com a equipe gestora. A
partir deste plano, a coordenagdo desenvolve o acompanhamento das praticas
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docentes e realiza avaliacGes periddicas do trabalho desenvolvido em parceria com
os professores, para criar possibilidades de desenvolver atividades que propiciem
flexibilizacdo curricular.

Assim, percebemos que o papel do coordenador pedagdgico esta compos-
to por dois campos congruentes: o de implementar agdes no PPP da instituicdo
que garantam a formacdo dos professores, de forma continuada e em servigo; e
responder a gestdo da unidade de ensino, por todas as atividades pedagdgico-
-didaticas e curriculares da escola e pelo acompanhamento das atividades da sala
de aula, de modo a alcancar niveis satisfatérios de qualidade.

O gestor escolar tem a responsabilidade de acompanhar, supervisionar e
orientar sua equipe colaboradora, incentivando a participacdo na elaboracado das
acOes estabelecidas. A partir disso, destacamos como dimensdo central destas
acles a dimensdo pedagodgica, que vai mobilizar demais dimensdes da gestdo.
Com isso, identificamos no campo curricular uma unidade de fortalecimento da
atuacdo de gestores escolares neste sentido, porque, ao articular as atividades de
planejamento, pratica e avaliacdo do curriculo, este ator estara ciente da identi-
dade institucional pedagdgica da escola, de como pratica essa identidade e como
realiza a verificacdo desse processo.

A construcdo da rotina escolar também deve ser articulada pelo gestor da
escola, incluindo convocacdes para reunides pedagdgicas, conselhos de classe,
escolha de material didatico e encontro com as familias. Os diagndsticos e resulta-
dos das avaliagdes precisam ser tratados como base para recondugdo do processo
de ensino-aprendizagem e, embora essas atribuicdes sejam delegadas também
a outros segmentos da comunidade escolar, é papel do gestor escolar organizar
e mobilizar os atores envolvidos para atender aos objetivos do PPP da escola.

Sem a pretensdo de apontar a solucdo para essa problematica, na definigcdo
de papéis dos segmentos que atuam sobre o curriculo na escola, consideramos
gue a identificacdo das atribuicdes de cada ator envolvido no ambiente escolar
pode fortalecer a atuacdo do gestor na dimensdo pedagodgica, por meio do fun-
cionamento sistematico das acGes estabelecidas no PPP da escola e o alcance de
seus objetivos.
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5 A DIMENSAO PEDAGOGICA POTENCIALIZADA PELA ATUAGAO DE
GESTORES(AS) NO PLANEJAMENTO ESCOLAR

Ao identificarmos uma atuacdo na dimensdo pedagdgica distante do centro
do trabalho do gestor escolar, pautada apenas na supervisao dos resultados das
avaliacBes da aprendizagem, nossa investigacdo foi direcionada para a atuacdo
de gestores sobre o planejamento escolar. O Quadro 1 apresenta as dimensdes
contextuais consideradas nesta pesquisa.

Quadro 1 - Dimensdes contextuais da atuacdo da politica

Dimensoes
contextuais

Contextos situados |- Localidade, histéricos e matriculas.
Culturas profissionais | - Valores, compromissos e experiéncias de profissionais.
- Funcionarios, orcamento, edificios, tecnologia e
infraestrutura.
- Grau e qualidade de apoio das autoridades locais, pressdes e
expectativas de contextos politicos mais amplos.
Fonte: Elaborado pelas autoras (2021).

Exemplos

Contextos materiais

Contextos externos

Nos contextos situados, o gestor escolar precisa articular o planejamento do
curriculo, considerando a clientela atendida, o perfil da comunidade e sua histdria,
ou seja, o cenario cultural, social e politico em que esse plano sera colocado em
pratica. O proposito é conhecer as demandas e dificuldades locais para atender
as necessidades reais dos estudantes.

Sobre os contextos profissionais, o gestor escolar precisa incentivar a
participacdo dos profissionais envolvidos. Esse incentivo acontece no exercicio
da participacdo, da valorizacdo das contribuicdes que cada membro da equipe
apresenta para o plano deste curriculo, que ndo é especifico de cada profissional,
mas expressa 0s anseios do grupo, construidos coletivamente.

Quanto aos contextos materiais, a autonomia gradativa da escola representa
um verdadeiro desafio, pois a utilizacdo de recursos acontece de forma limitada,
e a escola precisa obedecer a alguns critérios e destinos para aplicacdo que pode,
por vezes, ndo contemplar as lacunas prioritarias. Isto implica dizer que a escola
tem a responsabilidade sobre os recursos materiais que viabilizardo o ensino,
porém com uma autonomia financeira ainda limitada.
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Desse modo, os contextos vao além dos muros da escola, pois fatores exter-
nos exercem influéncias diretas sobre as praticas nela realizadas, e, no contexto
dos fatores externos, as autoridades locais, as avaliacdes externas e a conjuntura
politica podem determinar, limitar e sugerir ou até pressionar as praticas curri-
culares desenvolvidas.

Quando iniciamos nosso estudo, identificamos praticas de gestdo escolar
marcadas pela dimensdo administrativa, numa perspectiva de manter a escola
em funcionamento, averiguando os resultados posteriormente. Questdes mais
especificas sobre a aprendizagem dos estudantes raramente foram constatadas
na atuacdo do gestor. Na maioria das vezes, apenas nos resultados da avaliacdo
a atuacdo da gestdo sobre o curriculo foi exercida. Portanto, verifica-se uma atu-
acdo mais voltada para o monitoramento dos resultados, e ndo para articulagao
dos processos de ensino e aprendizagem, tal como defendemos neste estudo.

Partindo das praticas de gestdo e seus respectivos desafios no contexto
de implementacdo das recentes politicas curriculares, construimos juntos pro-
postas que potencializam a atuacdo do gestor escolar na dimensao pedagdgica.
Conduzimos, assim, uma acao que proporcionou um processo formativo de refle-
xdo dos sujeitos e possibilitou uma reorganizacdo no planejamento das praticas
de atuacdo na dimensdo pedagdgica.

Deste modo, acreditamos que, para que a gestdo pedagodgica seja poten-
cializada por meio do processo de implementacdo do curriculo escolar, é preciso
considerar dois eixos: o primeiro eixo compreende uma dindamica estrutural do
sistema de ensino que possa garantir equidade na composicdo da equipe de
gestdo das escolas, subsidios para execucdo de recursos que auxiliem os gestores
durante a execucdo, otimizagdo das convocacdes para tratar as pautas necessarias
de forma sistematizada, um plano de cargo e carreira que ofereca condi¢Bes para
o docente que assuma a gestdo escolar, de forma que ele possa se dedicar com
exclusividade a referida funcado, e, ainda, momentos para debate e reflexdo sobre
a dimensdo pedagdgica da gestdo escolar no calendario letivo. O segundo eixo diz
respeito a formacdo continuada para gestores, que para fortalecer a dimensdo
pedagodgica da gestdo escolar.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Consideramos o curriculo como uma construcdo social e como resultado
de um processo historico (SILVA, 2017), buscamos situar o curriculo como eixo
estruturante dos processos formativos, bem como o papel do gestor escolar
como articulador das praticas curriculares, reconhecendo o “curriculo” como a
expressao da dimensdo pedagogica no exercicio da funcdo de gestores escolares.

Neste estudo, constatamos a concentracdo das a¢des do gestor nas deman-
das administrativas, que corroboram uma atuacdo do gestor escolar, distanciada
da dimensdo pedagodgica. Neste sentido, identificamos os seguintes fatores: a
variacao na composicao da equipe gestora, a execucdo de recursos que deman-
da acBes de aplicacdo financeira; a falta de autonomia da escola quanto a sua
organizacdo pedagodgica diante do planejamento de calendario letivo em rede; e
as convocacdes constantes da Secretaria de Educacdo do municipio.

Com este estudo, alcangamos uma maior compreensdo sobre como as poli-
ticas curriculares se efetivam nas escolas, sobre os desafios da atuacdo do gestor
escolar, sobretudo a relacdo da formacdo continuada com a atuacdo de gestores
escolares, diante do modelo de gestdo publica instituido, e as implicacdes de
uma politica curricular instituida a partir de uma base nacional comum curricular.

De modo geral, os resultados e as discussdes que realizamos junto aos parti-
cipantes da pesquisa podem servir de subsidio para outras propostas de formacao,
gue partem das demandas reais dos sujeitos da escola, para refletir sobre desafios
concretos e propor coletivamente alternativas que situem a gestdo pedagodgica
no centro da gestao escolar, articulando-se com as demais dimensdes da gestdo.

Os impactos educacional, tecnoldgico, econdmico, social e cultural gerados
com esta pesquisa podem ser observados pela promogdo de melhorias na Educagao
Basica, especificamente na gestdo escolar, desde o mapeamento sistematico de
praticas e desafios enfrentados por gestores, em suas respectivas escolas, até a
proposicdo de uma Formacdo Continuada em servico. Estas Formacgdes precisam
ser no formato “reflexdo-acao-reflexao”, pois permitem aos sujeitos que sejam
voltadas para proposicées e superacdo de praticas que marginalizam a dimensao
pedagdgica da gestdo e a construcdo de uma nova cultura de gestdo, na qual a
dimensdo pedagodgica assume seu legitimo lugar. Assim, promover a Formacao
Continuada, em servico para gestores, implica ndo so fortalecer o gestor como
articulador, que mobiliza agdes na escola, as quais envolvem a comunidade escolar
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para busca da qualidade da educacdo basica, mas também promover um novo
olhar sobre a sua atuacdo como gestor publico.

REFERENCIAS

AZEVEDO, J. L. A educagdo como politica publica. 3. ed. Campinas: Autores associados,
2004.

BALL, S. J.; BOWE, R. Subject departments and the ‘implementation’ of National Curriculum
policy: an overview of the issues. Journal of Curriculum Studies, v. 24, n. 2, p. 97-115,
1992. DOI: https://doi.org/10.1080/0022027920240201

BALL, S. J.; MAGUIRE, M.; BRAUN, A. Como as escolas fazem as politicas. Ponta Grossa:
Editora UEPG, 2016.

BALL, S. J. Sociologia das politicas educacionais e pesquisa critico-social: uma revisdo
pessoal das politicas educacionais e da pesquisa em politica educacional. Curriculo sem
Fronteiras, Rio de Janeiro, v. 6, n. 2, p. 10-32, 2006.

BOWE, R.; BALL, S. J.; GOLD, A. Reforming education and changing schools. London:
Routledge, 1992.

BRASIL. Ministério da Educacao [MEC]. Indaga¢des Curriculares: os cinco eixos. Portal.mec.
gov.br [online], Brasilia, 22 jan. 2009. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/ultimas-
noticias/211-218175739/11987-sp-1270543287. Acesso em: 21 dez. 2022.

BRASIL, Ministério da Educacdo. Base Nacional Comum Curricular—Ensino Médio. Brasilia:
MEC, 2018.

BRASIL. Ministério da Educacdo [MEC]. Base Nacional Comum Curricular - Terceira versado.
Brasilia, DF: MEC/CONSED/UNDIME, 2017.

BRASIL. Emenda constitucional n. 95. Altera o Ato das Disposi¢cdes Constitucionais
Transitorias, para instituir o Novo Regime Fiscal, e da outras providéncias. Didrio Oficial

da Unido: Brasilia, DF: 2016.

BRASIL. Ministério da Educagdo [MEC]. Base Nacional Comum Curricular. [Primeira versao].
Brasilia, DF: MEC/CONSED/UNDIME, 2015.

BRASIL. Ministério da Educacdo [MEC]. Planejando a préxima década — Conhecendo as
20 metas do Plano Nacional de Educacdo. Brasilia, DF: MEC, 2014.

Série-Estudos, Campo Grande, MS, v. 27, n. 61, p. 325-347, set./dez. 2022 345



Doriele Silva de Andrade Costa DUVERNOY; Lyza Gennifer Moreira de BARROS

BRASIL. Emenda constitucional n. 59, de 11 de novembro de 2009. Acrescenta § 32 ao
art. 76 do Ato das Disposicdes Constitucionais Transitdrias para reduzir, anualmente,
a partir do exercicio de 2009, o percentual da Desvinculacdo das Receitas da Unido
incidente sobre os recursos destinados a manutencdo e desenvolvimento do ensino de
gue trata o art. 212 da Constituicdo Federal, dd nova redacdo aos incisos | e VIl do art.
208, de forma a prever a obrigatoriedade do ensino de quatro a dezessete anos e ampliar
a abrangéncia dos programas suplementares para todas as etapas da educacao basica, e
da nova redacdo ao § 49do art. 211 e ao § 32 do art. 212 e ao caput do art. 214, com a
insercdo neste dispositivo de inciso VI. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica; Casa Civil;
Subchefia para Assuntos Juridicos, 2009.

BRASIL. Ministério da Educacdo [MEC]. Secretaria de Educacdo Fundamental
[SEF]. Pardmetros Curriculares Nacionais: terceiro e quarto ciclos: introducdo aos
parametros curriculares nacionais. Brasilia, DF: MEC/SEF, 1998

BRASIL. Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica; Casa Civil; Subchefia para
Assuntos Juridicos, 1996.

LUCK, H. Dimensdes da gestéo escolar e suas competéncias. Curitiba: Editora Positivo,
20009.

MACEDO, E. Base nacional curricular comum: a falsa oposicdo entre conhecimento para
fazer algo e conhecimento em si. Educa¢do em Revista, Belo Horizonte, v. 32, n. 2, p.
45-68, 2016.

MACEDO, E. Base Nacional Curricular Comum: novas formas de sociabilidade produzindo
sentidos para educacdo. Revista E-curriculum, Sdo Paulo, v. 12, n. 3, p. 1530-555, 2014.

MAINARDES, J. A abordagem do ciclo de politicas: explorando alguns desafios da sua
utilizacdo no campo da Politica Educacional. Jornal de Politicas Educacionais, Curitiba, v.
12, n. 16, 2018.

MOREIRA, A. F.; CANDAU, V. M. Curriculos, disciplinas escolares e culturas. Petrépolis:
Editora Vozes, 2018.

PERNAMBUCO. Secretaria de Educacdo de Pernambuco. Plano Estadual de Educacéo
Pernambuco 2015-2025. Recife: Secretaria de Educacdo de Pernambuco; Governo do

Estado, 2015.

SILVA, T. T. Documentos de identidade: uma introdugdo as teorias do curriculo. 3. ed. Belo
Horizonte: Auténtica Editora, 2017

346 Série-Estudos, Campo Grande, MS, v. 27, n. 61, p. 325-347, set./dez. 2022



Dimensdo pedagdgica da Gestdo Escolar: planejamento, avaliagdo e prdtica do curriculo

VEIGA, . P. Projeto Politico da Escola: uma construgdo coletiva. In: VEIGA, I. P. (Org.). Projeto
Politico Pedagdgico da Escola: uma construcdo possivel. 29. ed. Campinas: Papirus, 2013.

Sobre as autoras:

Doriele Silva de Andrade Costa Duvernoy: Doutora em Educacdo por Univerisité
Lumiere Lyon 2. Professorado Curso de Pedagogia e do Programade Pds-Graduagdoem
Educacdo da Universidade de Pernambuco (UPE). E-mail: doriele.andrade@upe.br,
Orcid: https://orcid.org/0000-0002-6984-4012

Lyza Gennifer Moreira de Barros: Mestre em Educacgdo pela Universidade de
Pernambuco (UPE). Docente e coordenadora pedagdgica na rede de ensinode Olinda,
PE. E-mail: lyza.gennifer@upe.br, Orcid: https://orcid.org/0000-0003-2469-9779

Recebido em: 20/03/2022
Aprovado em: 24/08/2022

Série-Estudos, Campo Grande, MS, v. 27, n. 61, p. 325-347, set./dez. 2022 347






