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DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DO PEDAGOGO ESCOLAR E
AS TECNOLOGIAS:

perspectivas a partir da especificidade funcional e formag¢ao docente na escola

Glancia da Silva Brito
Michele Simonian Djick

Resumo

Este artigo apresenta duas categorias de Desenvolvimento Profissional do(a) Pedagogo(a) Escolar em
relacdo as tecnologias. O referencial tedrico centrou em discutir o papel e a atuacdo do (a) Pedagogo(a)
Escolar e sua relacdo com a cibercultura na cultura escolar. Por fim, o desenvolvimento profissional a partir
dos saberes docente, pedagdgico e tecnolégico. As categorias Especificidade Funcional e Formagao Docente
na Escola resultam da segunda fase de uma tese que oriunda de um projeto de pesquisa com metodologia
centrada no paradigma qualitativo. Sua abordagem estudo de caso, sendo realizada em duas fases e com
instrumentos de producio de dados variados. A questdo apresentada neste artigo se refere a subquestao de
pesquisa: o que afirmam necessitar os(as) pedagogos(as) escolares como processo formativo em relacio as
tecnologias? O objetivo consistiu em identificar as necessidades formativas dos(as) pedagogos(as) escolares
em relacdo as tecnologias. Os resultados evidenciam o vislumbre de uma proposta de Desenvolvimento
Profissional a partir das reais necessidades dos (as) pedagogos (as) escolares. Por fim, a proposicio de um
processo coletivo que considera a complexidade do saber que tem sido exigido desse profissional: o saber
formativo organizador pedagogico de conteudo tecnologico.

Palavras-chave: desenvolvimento profissional; pedagogo escolar; tecnologias.

PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF SCHOOL COORDINATOR
AND TECHNOLOGIES:

between functional specifications and in-service teacher training

Abstract

This article presents two categories of Professional Development of the School Coordinator in relation to
technologies. The theoretical framework focused on discussing the role and performance of the school
coordinator also the relationship with cyberculture in school culture. Finally, professional development
based on teaching, pedagogical and technological knowledge. The categories Functional Specificity and
Teacher Education at School result from the second phase of a thesis that comes from a research project
with methodology centered on the qualitative paradigm. The approach was the case study performed in two
phases and with varied data production instruments. The question presented in this article refers to the sub
question: What the school coordinators need in a professional development about technologies? The
objective was to identify the training needs of school coordinators regarding technologies. The results
highlight a Professional Development proposal based on the real needs of school coordinators. Finally, the
proposition of a collective process that considers the complexity of knowledge that has been required of
this professional: the formative knowledge pedagogical organizer of technological content.

Keywords: professional development; school coordinator; technologies.
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DESARROLLO PROFESIONAL DEL COORDINADOR PEDAGOGICO
Y LAS TECNOLOGIAS:
perspectivas de la especificidad funcional y formacién del profesorado en la escuela

Resumen

Este articulo presenta dos categorias de Desarrollo Profesional del Coordinador Pedagogico en relacién con
las tecnologias. El marco tedrico se centr6 en discutir el papel y el desempefio del cordinador pedagogico y
su relaciéon con la cibercultura en la cultura escolar. Finalmente, el desarrollo profesional basado en el
conocimiento de enseflanza, el conocimiento pedagdgico y tecnoldgico. Las categorias Especificidad
Funcional y Formacion del professorado en la escuela resultan de la segunda fase de una tesis que proviene
de un proyecto de investigacion con metodologia centrada en el paradigma cualitativo. Su enfoque de
estudio de caso, se realiza en dos fases y con diversos instrumentos de produccion de datos. La pregunta
presentada en este articulo se refiere a la pregunta secundaria de la investigacion: ¢qué dicen que necesitan
coordinadores pedagdgicos como un proceso formativo en relacién con las tecnologias? El objetivo era
identificar las necesidades educativas de los coordinadores pedagogicos en relaciéon con las tecnologfas. Los
resultados muestran la vision de una propuesta de Desarrollo Profesional basada en las necesidades reales
de los coordinadores pedagégicos. Finalmente, la propuesta de un proceso colectivo que considere la
complejidad del conocimiento que se ha requerido de este profesional: El conocimiento formativo
organizador pedagdgico del contenido tecnoldgico.

Palabras clave: desarrollo profesional; coordinador pedagégico; tecnologias.

INTRODUCAO

O presente artigo apresenta duas categorias do desenvolvimento profissional dos(as)
pedagogos(as) escolares com relacdo as tecnologias. Sao elas: especificidade funcional e formacio docente
na escola. Tais categorias sdao resultantes de uma das fases da pesquisa que deu origem a tese de
doutoramento defendida no ano de 2018 no Programa de Pés-Graduagio em Educagio da
Universidade Federal do Parana. Contou com o financiamento do Programa Doutorado Sanduiche
no Exterior da Capes — este executado na Universidade de Montreal no Canada, no Centro de
Pesquisa Interuniversitiria sobre a formacio e a profissio docente (CRIFPE)".

O campo de pesquisa circunscreveu o desenvolvimento profissional do(a) pedagogo(a)
escolar’ em relagio as tecnologias na cultura escolar, suas praticas e seus saberes. Isso porque, o(a)
pedagogo(a) escolar tem participado dos mesmos processos formativos dos professores, sendo
desconsiderados os aspectos especificos da sua identidade, atuagao e saberes. O objetivo especifico
que permitiu a constru¢ao das categorias aqui apresentadas consistiu em identificar as necessidades
formativas dos(as) pedagogos(as) escolares em relacdo as tecnologias. Para tanto, questionamos
durante a segunda fase da pesquisa: o que afirmam necessitar os(as) pedagogos(as) escolares como
processo formativo em relagdo as tecnologias?

Como referencial tedrico discutimos o(a) pedagogo(a) escolar, a cultura escolar e
cibercultura e, por fim, o desenvolvimento profissional a partir dos saberes docentes e tecnologicos.

! Disponivel em http://www.crifpe.ca

2 Escolhemos o termo pedagogo escolar para representar sua atuagdo como o profissional que trabalha na escola a
integracio e articulagio do trabalho pedagégico-didatico (LIBANEO, 2003) e porque os participantes dessa pesquisa
se caracterizam como esses profissionais. Em algumas redes de ensino e literatura especializada ¢ utilizado o termo
coordenador pedagdgico como similar. No entanto, muitas vezes essa atuagdo ¢ realizada por um professor ou
professora licenciada em areas diversas e nio em Pedagogia.
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No que se refere a metodologia, instrumentos ¢ método de andlise seguimos a pesquisa
qualitativa compreendendo-a como um caminho construido. No tépico de mesmo nome
descrevemos a construgao desse caminho da pesquisa com maior énfase na segunda fase, a qual é
foco desse artigo.

Por fim, no tépico analise e resultados sao apresentados os dados produzidos por meio da
entrevista online realizada com 99 pedagogos(as) escolares, sendo esses oriundos de diferentes
municipios do estado do Parana. Para a analise utilizamos soffware de analise qualitativa de dados,
ATLAS 4 .

Nas consideragoes finais indicamos a contribuicdo tedrica, pratica e social desta categoria
como uma das que compoem o desenvolvimento profissional do(a) pedagogo(a) escolar em relagao
as tecnologias na cultura escolar.

PEDAGOGOS(AS) ESCOLARES: COMPREENSOES DE SUA ATUACAO

O(A) pedagogo(a), de acordo com Libaneo (2010), ¢ o(a) profissional que atua nas variadas
instancias da pratica educativa, sendo elas relacionadas ou nao ao ensino, mas que tem relagao
direta com os objetivos da forma¢ao humana em cada contexto histérico. “Em outras palavras,
pedagogo é um profissional que lida com fatos, estruturas, contextos, situa¢oes referentes a pratica
educativa em suas varias modalidades”. (LIBANEO, 2010, p. 52).

Observamos essa multidimensionalidade do processo formativo inicial do(a) pedagogo(a) que
deseja dar conta de todas as esferas: o cientista, o professor e o pedagogo escolar. Ao mesmo
tempo, percebemos a sua reprodugdao no campo da formagio continuada desse profissional em
relacdo as tecnologias, isso quando ela existe.

De acordo com Dyck e Brito (2017), estas escassas formagoes acabam revelando as awuséncias
e as fragilidades. Isso significa, por exemplo, que enquanto o(a) professor(a) de determinada
disciplina tem acesso a formagoes especificas concernentes as tecnologias e aos saberes necessarios
a sua atuagdo, os(as) pedagogos(as) escolares acabam nao recebendo esse tipo de formagao.

Conforme Placco, Almeida e Souza (2015), apesar das iniciativas das redes de ensino em
promover orientagdo, discussao e formagdo, nem sempre atendem as necessidades dos(as)
pedagogos(as) escolares, aspecto também evidenciado na pesquisa de Dyjck e Brito (2017).
Portanto, estes encontram-se sozizhos em sua caminhada “[...] articuladora, formadora e
transformadora da escola e dos professores sem serem apoiados” (PLACCO; ALMEIDA;
SOUZA, 2015).

Compreender a identidade e sua atuagdo na cultura escolar é fundamento para pensarmos
o Desenvolvimento Profissional do(a) Pedagogo(a). Na literatura especializada percebemos uma
variedade de compreensoes da identidade e atuagoes na escola, algumas delas ndo congruentes com
o curriculo da formagcao inicial ou mesmo da continuada. A Figura 1 detalha essas variagoes.
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Figura 1: Desenvolvimento profissional do pedagogo

Curriculo e Orientagdo Orientagdo Formagio Pesquisa
AUTORES | Projeto didatico- relacicnada continuada e
pedagdgico metodologica aos estudantes | Desenvolvimento
profissional
Tardif e Responsavel pela | Com Nao, a sea | Sim.  sua  tarsfa | Mao
Lessard implementacio conhecimento atuacao se | envolve aformacioea | menciona
{1953, p. dos programas e | especializade endereca inovag3o pedagogica.
4T1) dos. novos | sobrz o cumiculo | especificaments
programas vindos | dewve auxiliar nas | sos professorses
do ministério da | estratepias
educacdo e das | pedapogicas
redes de ensino
Verdy Acdes de | Acompanhamenta | Menciona o | Formagio e | Menciona a
(2005, p. informagio dos professores & | aspecto do | Desenvolvimento  por | pesquisa
20-24) relacionadas  aos | estimulo scompanhaments | meio dos{as) | como  uma
saberss da relacio | pedagogosias) das funghes
normativos, interpessoal & em | =scolaresdesetoreda | na escola e
referentes aos relagdo as agdes | eseola, como  um | fora dela
programas, 30 pedagdgicas  dos | formador de adulios.
cumiculo e a0 professores  para
projeto da escola. com as
=studantes, mas
nio
=specificamente
o5 estudantes.
Pinto Wa cultura escolar | Coordenacio  do | Coordenacio  do | Desenvolvimento Nao
{2008, por  meic  do | Trabalho Trabalho Profissional em servigo | menciona
p-128-154) | Projete Politico | pedagdgico  junfo | pedapdgico junto | dos prefessores,
Pedagdgico aos professorss a0s estudantes. funcionarics nao-
docentes e estagidnios
das licencisturas.
Libaneo Formulagao e | Orientagio Diagnastico e | Atividades de | Colaboragd
{2011, p.78) | execucio do | metodoldgica; atendiments  de | formacio continuada. | o nas
projeto assisténcia necassidades praticas  de
pedagdgico pedagdgico- ligadas aoc ensino reflexdo e
curmicular; didatica aos | &  aprendizagem investigacs
organizagio professores na | doa alunos  em a.
cumicular; sala de auls numa | conjuntc com o
relagio interativae | professor.
compartilhada com
o professor & os
alunos; Praticas de
avaliagao d=a
sprendizagem.
Comissao | Maoc menciona de | Consziderada A Unica mengao a0 | Gerenciar a | Conhecime
Europeia forma dirzta, | como uma | apoio aos | complexidade da | nig 2
de apenas com | competéncia  em | estudanies & | formacio continuada | desenvolvi
Educagio e | relagio a aspectos | primeira instincia. | quando esse | dos  professores, 35 | mento  de
formagdo de inovagSo | Conhecimento de | profissional & | afividades, os papéis e | pesquisa e
{2013, p.13 | escolar base sobre | professor de | o relacionamento. pensamento
-17) aprendizagem e | futuros Foco em como os | cntico.
ensing relacionada | professores. sdultos aprendsm
305 conteddos das associado 3 pedagogia
disciplinas 2 ag conhecimento
organizacional.

Fonte: Dyck, 2018, p. 70.

Em sintese, podemos afirmar que ha uma congruéncia no papel do(a) pedagogo(a) escolar
como formador dos professores na escola. Enquanto isso, no exemplo, brasileiro o(a) pedagogo(a)
escolar atua também junto aos estudantes. No caso europeu, esses profissionais atuam com os
estudantes apenas quando esses sao futuros professores. Exigéncias estas que extrapolam as bases
de formacao inicial e continuada recebidas.

156

Revista Teias v. 21 ¢ n. 60 * jan./mar. 2020 * Sessio Tematica Redes Educativas e mediacdes digitais: tensoes e
insurgéncias de formacio



' vi
’ revista SR
AN E “F L
/AN 2. UERJ
[\ X 2 I
\ N £5rapn ¥
- 1

- . / PROPED/UERJ | e-ISSN: 1982-0305 | ISSM: 1518-5370

DOTL: https://doi.org/10.12957 /teias.2020.48631

Cultura escolar e cibercultura

A educagao seleciona parte da cultura havendo uma especificidade e uma seletividade
quando a cultura sai de sua defini¢ao geral e passa a compor a cultura escolar. Forquin (1993) define
a cultura escolar como:

[o] conjunto dos conteddos cognitivos e simbdlicos que selecionados,
organizados, normalizados e rotinizados, sob o efeito dos imperativos de
didatizagdo e que constituem habitualmente o objeto de uma transmissao
deliberada no contexto das escolas. (FORQUIN, 1993, p. 167).

Logo, a educagao esta baseada em uma sele¢ao de elementos e reformulagao de significados
existentes na cultura. Entendemos a cultura escolar nesse sentido, com base em Forquin (1993),
como o ambito do trabalho do(a) pedagogo(a) escolar, como tendo variados aspectos que a
constituem, tais como: o curticulo e a objetivacao de seu significado em seu desenvolvimento como
prescrito, apresentado aos professores, moldado pelos professores; em a¢ao, o realizado, o avaliado
ou mesmo o oculto; os saberes praticos e os cientificos e como a escola os compreende com base
em sua realidade; as praticas culturais e sociais de cada comunidade escolar; a cultura da escola
Como a forma como rotiniza, organiza e coordena seus tempos, espagos, saberes e pessoas; a cultura
na escola como a forma em que cada escola se acultura ao receber, ser tensionada ou repelir
determinadas culturas que nao lhe sdo comuns; ou mesmo a forma escolar estabelecida como uma
estrutura r/gida construida historicamente em nossa cultura ocidental.

Entendemos que uma das primeiras tecnologias com a qual o(a) pedagogo(a) escolar
trabalha na cultura escolar ¢ o curriculo em suas diferentes formas. Seja ele o prescrito pela rede de
ensino ou mesmo o realizado por meio do projeto politico pedagdgico da escola. Essa
compreensdo esta baseada em Simonian (2009), quando apresenta sua compreensao acerca das
tecnologias organizadoras e simbolicas com as quais concordamos em vincular o curriculo, pois
essa ¢ a principal tecnologia da cultura escolar com a qual o pedagogo articula e organiza o trabalho
pedagdgico na escola.

Para Kenski (2014) a escola, espago formal de escolarizacdo ¢ detentora de poder acerca do
conhecimento e de tecnologias, uma vez que a educacdo escolar ¢ influenciada por politicas
governamentais de determinada sociedade e essas influenciam tanto os curriculos e todas as
estruturas e atores educacionais. Essa influéncia acaba por validar saberes socialmente necessarios
para atuag¢ao no mundo do trabalho, uma vez que “[...] a evolugao social do homem se confunde
com as tecnologias desenvolvidas e empregadas em cada época”. (KENSKI, 2014, p. 21).

Tudo quanto foi dito corrobora com Feemberg (2005) para quem as tecnologias, apesar de
nao serem concebidas de forma neutra pois, representam os interesses de uma estrutura social-
econdmica-cultural, podem ser ressignificadas por meio das culturas.

Se numa primeira visdo as tecnologias podem trazer a escola um viés industrial, Tardif
(2002), em seu sentido conceitual, estas também podem ser ressignificadas por meio da cultura,
Feemberg (2005), e da compreensio da escola como um espago de experiéncias humanizadoras,
Tardif (2002), e nao reificadoras na cultura escolar.

Apesar de Lévy (1999) considerar a tecnologia e a técnica como condicionadas em sua
esséncia, diferentemente de Feemberg (2005) que as entende como determinadas, o selecionamos
para nos ajudar na discussao do conceito de cibercultura, pois o que temos de convergente entre
os autores ¢ a condigao transformadora da cultura em relagio a técnica e a tecnologia.
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Para Lévy (1999, p. 17) a cibercultura é um “[...] conjunto de técnicas (materiais e
intelectuais), de praticas, de atitudes, de modos de pensamento e de valores que se desenvolvem
juntamente com o ciberespago”.

Com base nessas cita¢Oes, a partir de Rudiger (2003) podemos afirmar que Lévy (1999) ¢é
um otimista da cibercultura. No entanto, seu otimismo perde for¢a diante da realidade de forgas
politicas que tensionam o carater integrador e coletivo das tecnologias na cibercultura,
principalmente no que se refere as diferentes formas de exclusao. Principalmente quando passamos
a pensar a cibercultura e sua relagao com a educagao, ¢ impossivel, conforme Lévy (1999), deixar
de lado as relagoes com o saber. Assim como Kenski (2014), o autor discute que a relacao com o saber
sofre influéncia direta do tempo e do acesso, no sentido de que hda uma mudanga substancial na
“[...] velocidade do surgimento e de renovacio dos saberes” (LEVY, 1999, p. 157).

Isso significa que viver, se relacionar e trabalhar na cibercultura requer “[...] cada vez mais,
aprender, transmitir saberes e produzir conhecimentos” (LEVY, 1999, p. 157). Essa relacio entre
a vida social, o trabalho e as relacdes humanas na cibercultura tem modificado a memoria, a
imaginagao, a percep¢ao e o raciocinio na medida em que sao mediados por tecnologias que
auxiliam na captagdao, processamento, compartilhamento e principalmente arquivamento de
informagoes e conhecimentos em diferentes formatos: som, imagem, texto.

Sio mudancgas nao apenas nos artefatos, mas também em nossa cultura, segundo a autora.
Uma mudanca cultural relacionada as formas de interatividade, de interconexao e de inter-relacio
entre pessoas e as tecnologias, Kenski (2014), mas que também tem ampliado desigualdades a uma
parcela da populagdo brasileira e mundial “[...] que ndo tem conhecimentos e estruturas de base
que lhes garantam a condigido de tecnologicamente incluidos” (KENSKI, 2014, p. 63).

De acordo com Kenski (2014), a cibercultura tem tensionado a redefinicao de curriculos,
de propostas pedagogicas, da atuacao dos diferentes profissionais que atuam na escola, dos tempos
de ensino, de aprendizagem de interagao além dos espagos anteriormente apenas fisicos, mas que
agora também sdo online.

Além de tensionar a agdo, os tempos e os saberes na e da cultura escolar, bem como, a
atuacdo do(a) pedagogo(a) escolar na medida em que passamos, conforme Lévy (1999), de saberes
construidos de forma totalizavel e acionavel para saberes construidos de modo intotalizavel e
indominavel por completo. Uma saida para esse tensionamento segundo o autor seria a
reconstrugao de “[...] totalidades parciais a sua maneira, de acordo com seus proprios critérios de
pertinéncia” (LEVY, 1999, p. 161).

Em sintese, a cultura escolar e mesmo o curriculo tém sido tensionados com as mudancas
carateristicas da cibercultura. Essas mudancas e tensionamentos perpassam as relagoes humanas na
escola, as relagdes com os saberes, os tempos, 0s espagos e principalmente a formacgao. Cada vez
mais o ambito da agdo articuladora do(a) pedagogo(a) escolar traz consigo a complexidade de viver,
atuar e se desenvolver profissionalmente na cibercultura. Passamos agora a discutir as
especificidades do desenvolvimento profissional a partir desse contexto.
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Desenvolvimento profissional e os saberes: dos docentes, do pedagogo escolar e
tecnologico

De acordo com Marcelo (1999), ao longo da construgao do campo tedrico, pratico e de
pesquisa o desenvolvimento profissional docente apresenta sete diferentes conceituagdes. Ao
analisa-las identificamos algumas semelhancas, mas ha destaques importantes em cada uma delas
com foco no desenvolvimento pessoal docente, na aprendizagem dos alunos, no grupo de
professores, na adaptacao as mudancas, nas necessidades pessoais, profissionais e institucionais,
melhoria do ensino e participagao ativa no planejamento do projeto educativo.

Como menciona Pérez Gomez (1997), uma proposta de classificacdo das perspectivas
ideolbgico-conceituais das teorias e praticas de desenvolvimento profissional docente apresenta
seus limites, pois algumas dessas podem se enquadrar em diferentes definicbes. Desse modo,
optamos por nao enquadrar cada autor selecionado especificamente em uma orientaciao conceitual
de forma fechada e dogmatica.

Considerando as orientagbes conceituais podemos, conforme Marcelo (1999), de forma
geral organizar essas orientacdes em dois modelos praticos de desenvolvimento profissional: um
baseado na aquisicao de conhecimentos e outro no apoio profissional.

O modelo baseado na aquisi¢ao de conhecimentos denominado por Marcelo (1999) como
treino profissional ou formac¢ao tem como objetivo que os professores adquiram conhecimentos
ou competéncias a partir de atividades planejadas e desenvolvidas por especialistas. Como
exemplos desse modelo tém-se grupos de discussio, simulagoes, demonstragao, apresentagao,
leitura, mentoria e assessotia por especialistas.

Ja o modelo baseado no apoio profissional as atividades, conforme Marcelo (1999), procura
ir além de um dominio de conhecimentos e competéncias, buscando a implicacao do professor no
planejamento e desenvolvimento de seu proprio processo formativo. As atividades consistem em
colaboragao entre os pares para o desenvolvimento da agdo, isso correndo em: intercambio de
classes, acompanhamento de colegas, rotagao no trabalho, grupos de estudos, visitas, investigagao-
acao, aprendizagem pela acdo e criagio de equipes, mentoria e avaliagdo por pares.

Além desses modelos generalistas (MARCELO, 1999), outros modelos podem ser
aplicados de forma pratica como desenvolvimento profissional autbnomo, baseado na observagiao
e supervisiao, no desenvolvimento curricular e organizacional, no treino e por meio da investigagao.

Passamos agora a dar o enfoque ao que se constréi ao longo da vida pessoal e profissional
dos(as) pedagogos(as) escolares: seus saberes.

Os saberes docentes serviram como base para chegarmos aos saberes dos(as) pedagogos(as)
escolares e sua relagio com os saberes tecnolégicos. Apesar de sua complexidade, foi possivel
elencar as descri¢oes existentes desses saberes como na Figura 2 que sintetiza nossa construgao
tedrico-conceitual a esse respeito.
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Figura 2: Tipos de saberes

Tardif (2002)
Curricular
Disciplinar

da Formagao

Experiencial
Cultural

Shulman (2004)
da Matéria

Pedagogico
Curricular

DOCENTES

Verdy (2005)

Diretrizes Curriculares Resolugao 1/2006

Pedagogico ;
SABERES PEDAGOGOS ESCOLARES de Orientagéo Avrticulador
Relacional Organizacional
Experiencial Pesquisa

TECNGLOGICOS Misrha; Koehler (2006)

Tecnologico
de Contetido Tecnologico
Pedagogico Tecnologico
Pedagogico de Conteudo Tecnologico

Fonte: Dyck, 2018, p. 111.

De acordo com Shulman (2004) existem trés categorias de saberes docentes: o conteido
do conhecimento da matéria, o conhecimento do conteddo pedagdgico e o conhecimento
curricular.

Os autores Mishra e Koehler (2006) a partir desses conceitos realizaram uma pesquisa
buscando identificar tais saberes relacionados as praticas com as tecnologias na escola. Com essa
pesquisa chegaram aos saberes especificos a utilizagdo das tecnologias.

= conhecimento tecnolégico

= conhecimento de contetdo tecnolégico

» conhecimento pedagdgico tecnologico

= conhecimento pedagdgico de conteido tecnoldgico

Destacamos esse ultimo pois, emerge da intersec¢ao entre os trés anteriores, exige uma
habilidade profunda para ensinar usando as tecnologias e é diferente dos trés saberes utilizados em
separado. Seria a representagdo de conceitos utilizando tecnologias e técnicas pedagdgicas para a
constru¢ao de formas de ensinar para avancar em determinados conceitos dos estudantes.
Importante destacar que, para tanto, os autores consideram que o contexto e a politica educacional
devem ser considerados, pois estes promovem diferentes formas de uso das tecnologias.

Importante destacar que esses saberes sio sempre relacionados aos professores, mas que
de forma indireta ou mesmo direta sio requeridos daqueles que atuam como pedagogos (as)
escolares e que fizeram parte de sua formacao inicial e atuagdo profissional. Além disso, conforme
Pinto (20006), apenas a atuagao como docente nao ¢ suficiente para a atuagao como pedagogo(a)
escolar, pois tal atuagao requer saberes que extrapolam os saberes docentes.

As multiplas frentes de agao, tensées e desafios da e na pratica na cultura escolar requerem
do(a) pedagogo(a) escolar um grupo de saberes teéricos e praticos para atuagao profissional. Tais
saberes, de acordo com Verdy (2005), sao pedagdgicos, de orientagao, relacionais e experienciais,
0s quais passamos a descrever mais detalhadamente a seguir.

A pratica, as legislagdes locais, nacionais ou mesmo internacionais, tém exigido uma série
de tarefas dos(as) pedagogos(as) escolares que requerem saberes especificos, os quais muitas vezes
nao sio construidos na formacao inicial ou mesmo na formagao continuada, como ja discutimos
anteriormente.
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Buscamos a partir da tese de Verdy (2005) elencar quais os saberes relacionados a atuagao
do(a) pedagogo(a) escolar. Para Verdy (2005), os Saberes Pedagdgicos se classificam em normativo
e teobrico.

Os saberes de orientagio’y de acordo com a autora, sio saberes relacionados as acdes de
acompanhamento, como agente de mudanga, como consultor interno e formador de adultos.

Para Verdy (2005), os saberes relacionais consistem nos saberes relacionados as relagoes
interpessoais, ao trabalho em equipe e a comunicagao.

Por fim, os saberes experienciais’, que para Verdy (2005) sio os saberes da experiéncia com
base na atuagio na cultura pedagdgica de uma ou mais escolas, as salas de aula, conhecimento dos
alunos e de gestao de sala de aula.

A defini¢ao utilizada pela autora, de saberes experienciais, corrobora com a definicao de
Tardif, Lessard e Lahaye (1991), pois estes sao considerados um conjunto de saberes adquiridos e
exigidos no contexto da pratica da profissio que nao é proveniente das instituicdes ou dos
curriculos.

Em sintese, quando nos debrugamos sobre os saberes necessarios, mas também oriundos
da pratica profissional do(a) pedagogo(a) escolar, observamos a complexidade de sua atuagao na
escola e de seu processo de desenvolvimento profissional e sua atuagao articuladora, a cultura
escolar e a cibercultura.

METODOLOGIA, INSTRUMENTOS E METODO DE ANALISE

Selecionamos como paradigma metodoldgico a pesquisa qualitativa, visto que essa escolha
evidencia o principio de entendermos o oxutro, a si e o social como nao separados.

Paradigma de pesquisa escolhido, passamos para a selecdo da abordagem mais adequada a
questdo e subquestoes de pesquisa em suas fases. A abordagem denominada estudo de caso
definida por Creswell (2014), nesse sentido, mostrou-se adequada. Para o autor essa abordagem
debruga-se em pesquisar casos atuais da vida real buscando entender uma questio ou problema
relacionado ao caso. Corroborando com este autor, Lessard-Hébert, Goyette e Boutin (1990, p.
170) destacam que: “[...] o estudo de caso toma por objeto um fendmeno contemporaneo situado
no contexto da vida real; as fronteiras entre o fenémeno estudado e o contexto nao estio
nitidamente demarcadas e o investigador utiliza fontes mualtiplas de dados”. Da mesma forma que
“[...] o estudo de caso é uma investigagao empirica que investiga um fendmeno contemporaneo em
profundidade e em seu contexto de vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e
o contexto nao sao claramente evidentes”. (YIN, 2010, p. 39).

Essa abordagem busca a compreensao e explicagdes em profundidade de um caso, Yin
(2010), por meio de sua pergunta de pesquisa considerando uma amostragem intencional, Creswell
(2014), e gradual tedrica, Flick (2009).

3Verdy (2005) utiliza o termo savoir de conseillence, mas optamos por traduzir por saber de orientagdo, pois em nossa
literatura especializada ndo encontramos o termo aconselhamento relacionado as atividades dos(as) pedagogos(as)
escolares.

4Para Tardif (2002, p. 110) sdo saberes experienciados “[...] por ser experimentado no trabalho, a0 mesmo tempo em
que modela a identidade daquela que trabalha”. Tardif (2002) faz essa defini¢do para nio confundirmos com as ideias
de experimentagdo numa perspectiva positivista ou experiencial no sentido subjetivo, apesar de o termo usado por
Verdy (2005) ser experienciais, ela aborda o sentido dado por Tardif de experienciado.
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Em sintese, por meio abordagem estudo de caso pesquisamos um grupo de individuos que
participaram de um evento, atividade ou organizacio a partir de dados oriundos de diversificadas
fontes. Destacamos que nesse artigo apresentamos os resultados dos instrumentos entrevistas on/ine
1 e 2, estas realizadas com as mesmas pessoas, porém com um ano de intervalo. A Figura 3 mostra
a localizacdo desses instrumentos no corpus do estudo de caso.

Figura 3: Corpus do estudo de caso

igemws 0 Programa PDE Fna m—>| Wme o QJ
/

/-/ [ Iniciar a amostra gradual ]
- Sequndo -[Questinnariu online{2016) j—:m tace—) tedrica, perfil @ selegio
CORPUS ESTUDO DE CASO doa partichanies
0 5 4 ~ - - 3 | Identificar as praticas dos{as)
~ “rwes—, Enfrevista onfing(2016) g -=w-=+| pedagoges (as) com as tecnologias
H‘H\ & 5uas niecessidades lomativas

mry -:m—n{-ﬁpmfumr aemrewﬂn]

\-\cu.-m_.[ Aprofundamento da

Entrevista onfing (2017)

Fonte: Dyck, 2018, p. 133

Selecionamos como participantes’ de nossa pesquisa os(as) pedagogos(as) escolares
egressos(as) do Programa de Desenvolvimento Educacional da Secretaria Estadual da Educacao
do Parani (PDE)°.

Primeiro porque se constituem como um grupo de profissionais experientes e que se
encontram no ciclo de vida profissional caracterizado por Huberman (1995) como a fase da
diversificagdo e questionamento, compreendendo o tempo de atuagao entre 7-25 anos.

Segundo, pois fazem parte da maior rede de ensino publico do Estado do Parana, o que
nos permitiu uma abrangéncia estadual na participagiao de pedagogos(as) escolares.

Além disso, tal selecio compreendeu que estes sao levados a buscar respostas, por meio de
seus projetos PDE, que os ajudem nos desafios da pratica na cultura escolar e sua relagio com a
cibercultura.

Diante do total de egressos(as) do PDE definimos nossa amostragem como estruturada
gradual e tedrica, pois a partida para cada préoximo passo dependeu dos(as) pedagogos(as)
egressos(as) que aceitaram participar de nossa pesquisa, bem como o que os dados preliminares
nos mostravam (fases anteriores). Justificamos essa amostragem como tedrica, pois:

> Usamos o termo participantes por considerarmos que, a0 irmos a campo como pesquisadores, nossa relagdo com
eles ndo se configura como pesquisado-objeto, mas como pessoa-pessoa, pedagoga pesquisadora-pedagogo
pesquisado, entendendo que a0 mesmo tempo em que participam do processo de pesquisa se relacionam entre si, com
o pesquisador e com o conhecimento em questio.

¢ Movimento permanente e sistematico de aperfeicoamento dos professores da rede de ensino estadual, em estreita
relagdo com as Institui¢des de Ensino Superior, com o objetivo de instituir uma dindmica permanente de reflexao,
discussdo e constru¢do do conhecimento sobre a realidade escolar. Nesse processo, o professor ¢ um sujeito que
aprende e ensina na relagdio com o mundo e na relagdo com outros homens, portanto, num processo de Formagao

Continuada construido socialmente. (PARANA, 2012, s. p.).
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[...] é o processo de coleta de dados para a geragdo de teoria pela qual o analista
coleta, codifica e analisa conjuntamente seus dados e decide que dados coletar a
seguir e onde encontra-los, a fim de desenvolver sua teoria quando esta surgir.
Esse processo de coleta de dados é controlado pela teoria em formacio.
(GLASER, STRAUSS, 19677 apud FLICK, 2009, p. 120).

Como afirmamos, objetivamos num primeiro momento como respondentes da entrevista
online profissionais com o perfil caracterizado por pedagogos(as) egressos(as) do PDE que cursaram
o referido programa de formagao entre os anos de 2007 e 2014.

No entanto, durante a etapa de levantamento dos participantes e de contatos, acabamos
excluindo o ano de 2011, pois nao houve egressos(as), bem como o ano de 2013, pois nao foi
possivel ter acesso aos e-ails desses(as) concluintes para contato.

Salientamos que os anos posteriores, como 2015 e 2016, ndo entraram na amostragem por
nao permitirem seguir o petfil delimitado do caso, visto que nao houve egressos(as) no final de
2015 e a espera pelos(as) egressos(as) de 2016 comprometeria o cronograma da pesquisa

Dessa forma, estabelecemos um recorte para compor nossa amostragem gradual e tedrica,
o equivalente aos egressos(as) do intersticio de seis anos, totalizando, com e-mails levantados, 1.275
pedagogos(as). Todos(as) esses receberam o e-mail convite para entrevista on/ine, sendo que 99
responderam com o aceite de participagao.

Tabela 1: Percentual de nucleos regionais na amostragem inicial

Ano referéncia Percentual de NRE contemplados no levantamento de e-mails de
pedagogos e pedagogas egtressos (as) do PDE

2007 87,5%
2008 75%

2009 93,75%
2010 93,75%
2012 90,62%
2014 93,75%

Fonte: Dyck, 2018, p. 139)

O que significa que as entrevistas on/ine detiveram o potencial de atingir os(as)
pedagogos(as) egressos(as) do PDE equivalente a 75% dos 32 Nucleos Regionais de Ensino (NRE)
do Estado do Parana no intersticio 2007 a 2014.

O levantamento de informagoes para a produciao dos dados para a execugdo dessa etapa
do trabalho empirico contou com informagées disponibilizadas por meio de uma solicitagao

7 GLASER, B. G.; STRAUSS, A. L. The Discovery of Grounded Theory: strategies for qualitative research. New York:
Adeline, 1967.
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realizada na secio de protocolo da SEED-PR em Curitiba®, por e-mails e por meio de pesquisas
no site oficial da SEED-PR’.

As entrevistas onmline foram estruturadas com pergunta aberta para resposta
descritiva/subjetiva, sendo reaplica um ano depois para aprofundamento. Sua finalidade consistiu
em identificar as praticas e as necessidades formativas dos(as) pedagogos(as), sendo essa ultima o
foco desse artigo. Como os(as) participantes da pesquisa estao geograficamente localizados em
todo o Estado do Parana, a entrevista presencial ndo seria possivel considerando os custos para
locomogao da pesquisadora, o que se tornou inviavel.

A entrevista online, conforme menciona Flick (2009), permite que os(as) participantes nao
se sintam apreensivos(as) quanto a sua participacdo, principalmente se ocorrerem de forma
assincrona. Apesar de na entrevista face a face podermos identificar outros aspectos que a online
nao permite, Flick (2009, p. 242) considera que “[...] a comunicagao cara a cara na entrevista, pode
ser mais espontanea do que a comunica¢ao online, mas essa ultima permite aos participantes uma
maior reflexao sobre suas respostas em relacao a primeira”.

Além disso, para Flick (2009) existe uma por¢do muito maior de anonimato para os
participantes na entrevista on/ine, 0 que pode protege-los de qualquer revelagao de suas identidades
durante a pesquisa e em seus resultados.

O diferencial a ser destacado nessa modalidade de entrevista esta na preparacao para que
todas as instrucoes sejam realizadas por escrito de forma didatica e instrucional, possibilitando que
os(as) pedagogos(as) participantes soubessem como responder e o que fazer.

Para tanto, utilizamos as possibilidades da linguagem mediacional oriunda do género
discursivo mediacional descrito por Sousa (2000). Essa linguagem detém caracteristicas que nos
permitem utiliza-la em processos de ensino, aprendizagem e pesquisa on/ine. A pergunta foi enviada
por e-mail, individual e nominal, para haver uma interacao entre a pesquisadora e o0s(as)
pedagogos(as) participantes e assim caminhando numa série de troca de e-mails.

Para analise dos dados produzidos selecionamos a analise de conteddo Bardin (2009),
utilizamos o soffware de analise qualitativa Atlas.ti versio 8, visando aplicar a técnica obtendo, a
partir dos dados codificados e categorizados, elementos para nossa analise, abstracdo e, por
conseguinte, teorizagio."

Na Figura 4 é possivel ver a sintese do processo de analise de dados bem como o método
aplicado.

Figura 4: Estrutura da analise

8 A solicitagdo dos dados dos(as) pedagogos(as) concluintes foi protocolada sob o nimero 13.823.968-3.

9 O site consultado durante os anos de 2015 e 2016 foi o http://www.diaadia.pr.gov.br .

10 Ressaltamos que a pesquisadora realizou a compra com recursos proprios da Student License diretamente no site da
empresa Atlas.ti do referido sgffware e sua escolha em detrimento dos demais Qualitative Data Analysis Software (QDAS)
se deu pelo conhecimento da pesquisadora em sua utilizagdo desde a pesquisa de mestrado, bem como pelo fato de
este permitir um trabalho longitudinal com os dados. Este soffware foi criado pelo pesquisador alemido Muhr em um
projeto de pesquisa na Technical University of Berlin, sendo que sua estrutura inicialmente se baseava na Teoria
Fundamentada (Grounded Theory) e codificacdo tedrica de Strauss (1987), conforme menciona Flick (2009). Ressaltamos
que a pesquisadora recebeu a certificagdo como Student Trainee do referido software apds resposta de avaliagdo pela
empresa alema Atlas.ti 0 que permite a sua atuagio ensinando a utiliza¢io do mesmo e acesso a versdo 8.
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Fonte: Dyck, 2018, p. 147)

No que se refere a codificaciao dos dados seguimos Saldafia (2013) com o processo de ciclos
de codificagdao. Este pode ser dividido em estabelecer codigos, seguidos de subcddigos que
organizados geram subcategorias e entdo categorias, e essas geram conceitos ou teoria. “Quando a
maioria das categorias é comparada uma com as outras e consolidadas em varios caminhos, vocé
comega a transcender a 'realidade’ de seus dados e progride em dire¢ao ao tematico, conceitual e
tedrico” (SALDANA, 2013, p. 12, tradugdo nossa). Conforme fomos trabalhando com os dados
produzidos, pudemos escolher dentre essas possibilidades.

O primeiro ciclo de codificacaio compreendeu a codificagao inicial a posteriori seguida pelo
segundo ciclo de codificacdo tedrico a priori, Saldafia (2013) e Bardin (2011). A Figura 5 detalha
cada um dos procedimentos dessa analise.

Figura 5: Ciclos de codificagio aplicados

CICLO CODIFICACAQ TIPO

Descritiva—€ uma oportunidade que o pesquisador tem
para refletir de forma aprofundada acerca dos
contelidos e nuances dos dados para comecar a tomar
posse deles.

Avaliacdo - Descricido de padries em observagdes
padronizadas ou respostas dos afributos e detalhes
que avaliam a qualidade.

Emocdes - Os codigos sobre emocdes ddo nomes as
emocdes lembradas efou experimentadas pelo
participante ou inferidas pelo pesquisador sobre os
dizeres dos participantes.

Teorica- Um codigo tedrico funciona como um guarda-
chuva que engloba e conta os outros codigos e
categorias formulados. A codificacdo tedrica integra e
sintetiza as categonias derivadas da codificacdo e
analise par criar uma teoria.

Primeiro | Inicial — a posterion

Segundo | Teorica — a priori

Fonte: Tradugéo nossa baseada em Saldafia (2013).

Em nosso processo de analise de dados selecionamos a categorizagao a priori concomitante
com a possibilidade do a posteriori, pois consideramos que a realidade se mostra como individual e
unica ao pesquisador a partir dos conceitos tedricos selecionados.

Para Saldafia (2013) o processo de categoriza¢ao esta diretamente vinculado ao de
codificagio, sendo que para ele “[...] codificagao é entio um método que permite a organizagao em
grupos de codigos com similaridades que codificados podem formar categorias ou ‘familias’ porque
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compartilham algumas caracteristicas, o comego de um padrio”. (SALDANA, 2013, p. 9, tradugio
nossa). Toda a estrutura de analise permitiu a construgao de sete categorias do desenvolvimento
profissional do pedagogo escolar em relagao as tecnologias, apresentadas na Figura 6.

Figura 6: Categorias do desenvolvimento profissional do pedagogo escolar
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Fonte: Dyck, 2018.

As categorias que emergiram da analise de dados evidenciam que o processo de
desenvolvimento profissional dos(as) pedagogos(as) escolares em relagao as tecnologias devem
considerar sete categorias. Dentre elas apresentamos, a seguir, duas delas: especificidade funcional e
Sformagdo docente na escola.

ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS
As categorias especificidade funcional e formagao docente na escola

Como base tedrica para as categorias espectficidade funcional e formagdo docente na escola
utilizamos Verdy (2005) com as descri¢coes dos saberes dos(as) pedagogos(as) escolares e Libaneo
(2003, 2010, 2011), pois seus resultados corroboram as praticas na escola relacionadas as
tecnologias.

Esses autores descrevem primeiramente os saberes mobilizados e construidos na pratica
cotidiana dos(as) pedagogos(as) escolares e, segundo, porque sua atuagao profissional requer um
saber especializado relacionado aos contextos, fatos, estruturas da pratica educativa em suas
diferentes modalidades, Libaneo (2011). Esses saberes se revelaram como necessidades formativas.
Uma sintese dos pronunciamentos é substanciada a seguir, na Figura 7.
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Figura 7: Sintese necessidades formativas

=) 76:3 Preciso de formacéio continuada
nas tecnologias de maneira continua,

Po... Como pedagogos {as) uma de
nossas tarefas consiste

Preciso de
tecnol
pos:

farmagao continuada nas arientar estudantes, orientar os
maneira continua, pois ¢ na escola e integrar a
, ; : comunidade escolar. Quando

e deixo a desejar nos atendimentos a penso que lsso tem envolvido o
comunidade escolar, por ndo uso das tecnologias entdo
dominar a evolugo constante dessas

tematica,

uma demanda muito grande

apoio para trabalhar com a

= 70:4 Formacgdo como pedagoga & I
comunidade escolar...

cessério formacio

- e Especificidades do gog >
Formagio como pedagoga e apoio -— & necessério formagdio
para trabalhar com a comunidade
escolar.
=) 92:8 para melhor orientar nossos =) 68:6 especificidade na fungio do
) 7724 cursos diretamente professores, aumentando a pedagogo

qualidade do ens... o A
e e e, G especificidade na fungdo do
.  — - or o N
pedagogo (a), para articular as cursos diretamente relacionados 3 para melhor orientar nossos pedagege
tecnologias na escola minhs funcio. professores, aumentando a qualidade
do ensino e possibilitando
aprendizagens significativas.

1 1

=) 78:5 Precisamos de demanda =) B0:5 Curso especifico
especifica

& 50 comp formagio =
I AU preciso coms relacionados 4 minha fungio.

Cursa especifico

Precisamos de demanda especifica

Fonte: Dyck, 2018, p. 224.

Outro fundamento dessa categoria esta na compreensio que a especificidade funcional
do(a) pedagogo(a) escolar é centrada na articulacdo do trabalho pedagdgico, bem como oferecer
uma assisténcia pedagdgico-didatica aos professores no que se refere ao ensino e a aprendizagem
(LIBANEO, 2010, 2011). Isso significa uma especificidade funcional em cinco frentes de acdo
articuladora (LIBANEO, 2011):

= Curriculo e projeto pedagogico

» Orientagdo didatico-metodoldgica

» Orientacao relacionada aos estudantes

» Formagio continuada e desenvolvimento profissional
= Pesquisa

Identificamos o escasso tempo e espago para a pesquisa e para momentos de elaboragao
ou discussdo. Tais necessidades nao foram reincidentes nos pronunciamentos. Inferimos que isso
se revela pelo desvirtuar do caminho de sua atuagao e fung¢ao para o caminho da execugao de tarefas
burocraticas. As necessidades mais reincidentes nos pronunciamentos dos(as) pedagogos(as)
escolares estiveram primeiramente na formagdo dos professores na escola (14), seguida das
especificidades de sua atuagao (13), nas metodologias com o uso da tecnologia (08) e no ensino-
aprendizagem com as tecnologias (5). A Figura 8 evidencia essas reincidéncias.
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Figura 8: Especificidades do(a) pedagogo(a) escolar

Show codes in group Especificidades do Pedagogo Escolar - Verdy e Libdnea %
Name Grounded Groups Created b
{ Espagos Fisicos € Tecnologia 0 [Especificidades do Pedagago Escolar - Verdy e Libaneo]  Michele
¢ Cuniculo € Tecnologias 1 [Especificidades do Pedagago Escolar - Verdy e Libdneo]  Michele
¢ Contetido e Tecnologia 1 [Especificidades do Pedagago Escolar - Verdy e Libdneo]  Michele
O resolugao de conflitos 2 [Fspecificidades do Pedagogo Escolar - Verdy e Libaneo]  Michele
¢ Organizacéo do Trabalho Pedagégico e Tecnologias 3 [Fspecificidades do Pedagago Escolar - Verdy e Libaneo] ~ Michele
¢ Ensino-Aprendizagem  Tecnologias 3 [Especificidades do Pedagogo Escolar- Verdy e Libéneo] ~ Michele
) Metodologias e Tecnologia 8 [Especificidades do Pedagogo Escolar- Verdy e Libéneo] ~ Michele
() Especificidales 13 [Especificidades do Pedagogo Escolar - Verdy e Libdneo]  Michele
¢ Formagdo dos Professores na Escola 14 [Especificidades do Pedagogo Escolar - Verdy e Libdneo]  Michele

Fonte: Dyck, 2018, p. 225)

Como menor incidéncia nas necessidades formativas estiveram aspectos do curriculo e
tecnologia, como (01) ferramentas de todas as disciplinas do curriculo (P55:1), conteudos e tecnologia (01)
0 trabalho com os contesidos (P19:1), resolugao de conflitos (02) amenizar os conflitos gerados em sala de aula
pelo uso do celular. (P7:3) e organizacdo do trabalho pedagdgico e as tecnologias (03) Que seja mais
proximo de priticas relacionadas a realidade escolar. (P26:1).

Apesar das praticas revelarem uma atua¢do também voltada para a organizagio e
funcionamento da escola com relagao as tecnologias, o maior interesse dos(as) pedagogos(as) ez um processo
formativo se relacionon ao orientar e formar os professores na escola. Isso evidenciou que sua atuagao tem sido
convergente as suas atribuicdes e aos seus pedidos de ajuda, pois auxiliar, orientar e formar os
professores na escola tem sido um grande desafio.

Sabemos com base em Marcelo (1999) que a formagao continuada é apenas uma das etapas
do processo de desenvolvimento profissional docente e que pode se realizar em cinco modelos
diferenciados e em orientacdes conceituais diversas.

Esta tarefa, portanto, complexa e que nao se realiza na so/itude, e sim na coletividade, o que
nao vem ocorrendo, uma vez que eles(as) mencionam ser wzeros(as) multiplicadores de pacotes prontos
de leituras e atividades com repasse de relatorios a Secretaria de Educacao.

Orientar os professores na escola, bem como forma-los em servigo nao tem sido contetdo
de processos de discussio e formagdo ofertados a esses profissionais.

O(a) pedagogo(a) escolar tem tomado um papel para si de formador(a) em servico dos
professores, mas este(a) nio recebe formagdo ou mesmo apoio para tal no que se refere as
tecnologias na escola.

Questionamos com respaldo no documento da Comissao Europeia de Educagiao (2013):
Pedagogos(as) escolares sao formadores dos professores na escola, mas quem os(as) forma?

Uma autoformagcao solitaria daria conta da complexidade da atuagdao na cultura da escola
na cibercultura? Verificamos nos pronunciamentos anteriores uma resposta negativa a esse
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questionamento. Os pronunciamentos evidenciados na Figuras 9 e 10 corroboram tal

questionamento e sua resposta.

Figura 9: Formagao dos professores na escola

13:2 Coma awniliar o5 professares na
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com ousa da teenologia no Ensing
Média.

Tedrico-prética Discussio

472 como erientar s professores
50bre 0 uso 60 celular em sala
Mo FEq..

0z do ceular em sala como
recurso pedagdgico.

Formagio dos Professores na
scola

t
come orentar os professares solire

l

.l.

de promaver 3 insercéa dosfas)
professoresfas| no usa das
tecnologias aphcadas em seu dia 3

6011 subsidios para subsidiar o
corpe docente & dicerz. S g
b a.lasutsd\arn::rpc Pﬂ’!:k B ) mlem;-w ore
docentz e dicente.
Que eu obenh wgocapaz | | disussdoe reflesdo sobre esse tema

e que subsidiem o meu trabalho
pratico na escola em relagso &

atompanhaments dotalhe

formagio continuada dos ores docente
dia, para afimizar suas aulas. Além 1o quese refere & tecnologias
disso, que e possa ser um elementn
dadec d
) uno
mente
s 1a tecnalogia)
?m i I é"‘ s aplicatives éﬁﬁﬂﬂwiwemwh
para melhor q i
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erias tecnologias, para melhor

podem audiar gs p

arientar nassos professores interagio com os alunos regentes.
< 526 subsidiar meu el e os g me | |Sw2 S
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Fonte: Dyck, (2018, p. 227).
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Quando analisamos os pronunciamentos relacionados as necessidades especificas da
as de

atuacdo, identificamos novamente um pedido de ajuda quando requerem formagao voltada para
metodologias e tecnologias. Tal necessidade relacionamos ao que os autores Tardif, Lessard e

Fonte: Dyck, (2018
insurgénci

s

dos programas e manuais escolares, qual seja o curriculo escolar em suas diferentes configuragoes,

Lahaye (1991) denominam como saber curricular e saber da disciplina. O primeiro, proveniente
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Sacristan (2008). O segundo, um saber que constitui o conteudo das matérias ensinadas na escola.
A Figura 11 consubstancia tal afirmacao.

Figura 11: Metodologia e tecnologias

<> Métodologias e Tecnologia
v v v
? 14:1 Conhecer melhor as estratégias _E 45:3 Com relagdo ao celular e seu _E 2:4 a tecnologia como aliada nos
de ensino utilizando os recursos, uso nas aulas, quais aplicativos processos pedagogicos de ensino &
explo.. podem se... aprendi...

Conhecer melhor as estratégias de
ensing utilizando os recursos,
exploragdo de filmes e misicas,

Com relado ao celular e seu uso nas
aulas, quais aplicativos podem ser
utilizados nas aulas?

a tecnologia como aliada nos
processos pedagagicos de ensin e
aprendizagem

produgdo de matenial didatico

. v b i
'E 94:2 diversificar os recursos 'E 46:3 novas metodologias com a '_E 6:1 Sugestdes didaticas guanto ao
pedagogicos utilizando as utilizagdo das TICs. uso dos recursos tecnoldgicos.
tecnologias.

novas metodologias com a utilizagdo
das TICs.

Sugestdes didaticas quanto ao uso
diversificar o5 recursos pedagdgicos dos recursos tecnologicos,

utilizando as tecnologias

v v
? 22:1 0 uso pedagogico das
tecnologias em sala de aula

? 79:2 explore o seu uso pedagogico.

explore o seu uso pedagogico
0 uso pedagdgico das tecnclagias
em sala de aula

Fonte: Dyck (2018, p. 229).

Esses saberes curricular e da disciplina, Tardif, Lessard e Lahaye (1991), também se
relacionam ao suporte aos professores no que se refere ao ensino-aprendizagem e tecnologias, uma
vez que os(as) pedagogos(as) escolares desejam construir em um processo formativo especifico
para a sua atuagao, os pronunciamentos dos(as) pedagogos(as) P8:2, P57:2, P25:3, P61:3 e P87:3
corroboram nesse sentido.
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Figura 12: Ensino-aprendizagem e tecnologias

? 8:2 Aprofundar os conhecimentos
do uso das TICs na processo ensino
aprend. Ensino-Aprendizagem &
Aprofundar os conhecimentos do Teologias
uso das TICs no processo ensing
aprendizagem
&
v
? 25:3 0 que fazer pela Internet que
= 572 A utilizagio de equipamentos e ajuda a melhorar a aprendizagem,
recursos tecnologicos voltados & qUe man...
- " educat. ]
0 que preciso como formacdo 0 que fazer pela Internet que ajuda a
continuada ou apoio, como A utilizagéo de equipamentos e melhorar a aprendizagem, que
pedagogo (a), para articular & ¥ recursos tecnoldgicos voltados 3 mantém a motivacio, que traz novas
tecnologias na escola educagio, ou seja, para fins experiéncias, '
At pedagagicos, a fim de melhorar o
processo ensing aprendizagem que
ocorme n sala de aula.

v v

?'61:3 aprendizagem dos alunas com '?'37:3 impacto no ensino &
tecnologia aprendizagem

aprendizagem dos alunos com impacto na ensino e aprendizagem

tecnologia

Fonte: Dyck, 2018, p. 230).

Por fim, a infraestrutura tecnoldgica se fez presente como parte das necessidades
formativas dos(as) pedagogos(as) escolares, uma vez que a a¢ao para com as tecnologias na escola
inclui as tecnologias fisicas, Sancho (1998), e de nada corrobora com a discussao acerca da mesma
sem a sua presenca na escola ou ainda sua obsolescéncia. A obsolescéncia das tecnologias nas
escolas tem relacdo direta com o poder e o conhecimento, Kenski (2014), uma vez que a tecnologia
tem sido o meio pelo qual as diferentes sociedades tém se diferenciado umas das outras. A esse
respeito temos nos tornado cada vez mais excluidos da cibercultura em termos de producao de
conhecimento.

Em sintese, as categorias especificidades funcionais e formacdo docente na escola, nos permitem
vislumbrar um caminho de processo formativo a partir das reais necessidades dos(as)
pedagogos(as) escolares. Um processo coletivo, voltado a especificidade do trabalho e que
considera a escassez e obsolescéncia das tecnologias fisicas na escola. Um possivel caminho seria a
abordagem na escola em aceitar que cada ator traga seu dispositivo numa perspectiva bring your own
device, mas, mesmo assim, a desigualdade social brasileira estaria presente nas escolas e se revelando
na pratica dos atores escolares.

As necessidades formativas, a0 mesmo tempo em que caminham para a abordagem das
especificidades da fun¢io e dos conhecimentos que envolvem contribuir na formagao continuada
dos professores na escola considerar a escassez ou obsolescéncia das tecnologias fisicas, mostram-
se fundamentais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nas categorias especificidades funcionais € formagdo docente na escola, surgiram das exigéncias que
os(as) pedagogos(as) escolares tém recebido. Além de articuladores do trabalho pedagdgico na
escola esses(as) tém sido convidados(as) a formar os professores em servico, na escola. O interessante
¢ que apesar de nao ser uma funcao unicamente desses profissionais, seus pronunciamentos
revelaram a cobranca pessoal e institucional para tal acao.

Tais exigéncias nos permitiu identificar que sua atuagao tem exigido um saber complexo
que denominamos saber formativo organizador pedagigico de contesido tecnoldgico.

Um saber como orientar e formar os professores na escola para utilizar pedagogicamente
as tecnologias no ensino-aprendizagem, bem como suas implicagdes sociais e culturais na
organiza¢ao do trabalho pedagdgico na cultura escolar.

Esse saber complexo que apenas a pratica, a experiéncia e a so/litude nao tém permitido
construir e que o nosso debrugar-se sobre um desenvolvimento profissional especifico para o(a)
pedagogo(a) escolar poderia ser o caminho.

Com essas categorias contribuimos academicamente para o campo de pesquisa
Desenvolvimento Profissional Docente uma vez que indica possiveis caminhos para esse processo
continuo e de longa duragao especificamente para os(as) Pedagogos(as) Escolares que como ja
muito discutimos ao longo desse artigo tem saberes bem especificos que sio mobilizados em sua
pratica profissional.

Entendemos como contribuigdo, a possibilidade de continuidade de pesquisas a esse
respeito, uma vez que comegamos o trabalho de fechar essa lacuna em termos de pesquisa, mas
também de forma esperancosa em termos da pratica.
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