O

2 pg W

Revista ® \\\@0&/

. »
é’ —
€1as ok
<,
”fsn;m\ $

ProPEd/Uerj | e-ISSN: 1982-0305 | ISSN: 1518-5370

DOI: 10.12957 /teias.%Y.50940

SENTIDOS DA/PARA A FORMACAO DE PROFESSORAS
COORDENADORAS:

licoes da experiéncia

Renata Cristina Oliveira Barrichelo Cunba
Keila Santos Pinto

Resumo

O artigo discorre sobre o processo formativo de professoras coordenadoras ao longo de um curso
promovido pela Secretaria Municipal da Educa¢do de um municipio paulista. A pesquisa teve como
objetivos compreender os sentidos atribuidos a essa formagdo e os modos de estar na escola como
professoras coordenadoras. Os dados de analise sdo compostos de cartas enderecadas as formadoras
apontando os sentimentos, expectativas e necessidades formativas. As analises, orientadas pelo paradigma
indiciario, evidenciaram que a formacio foi compreendida como um momento de interrupg¢ao da rotina e
possibilidade de deslocamento do olhar e, consequentemente, atribuicao de sentido para o trabalho. Estar
entre os colegas compartilhando ideias e sentimentos contribuiu com o sentimento de pertencimento no
grupo e valoriza¢ao da funcio.

Palavras-chave: formacio continuada; formacdo de formadores; professoras coordenadoras; cotidiano
escolar.

MEANINGS OF/FOR THE COORDINATING TEACHERS’
TRAINING:

lessons from an experience

Abstract

The article expatiates on the training process of coordinating teachers throughout a course promoted by the
Municipal Department of Education of a city in the state of Sdo Paulo. The research aimed to comprehend
the meanings given to this training process and the ways of being at school as coordinating teachers. The
analysis data are composed of letters addressed to the instructors pointing out feelings, expectations and
formative needs. The analysis, guided by the evidential paradigm, indicated that the training was understood
as a moment of routine’s interruption and a possibility of changing the perspective and, consequently,
assigning meaning to the work. Being among colleagues sharing ideas and feelings contributed to the sense
of belonging to the group and appreciation of the function.

Keywords: continuous professional development; teacher training; coordinating teacher; school routine.

SENTIDOS DE LA/PARA LA FORMACION DE PROFESORAS
COORDINADORAS:

lecciones de una experiencia
Resumen
El articulo discurre sobre el proceso formativo de profesoras coordinadoras a lo largo de un curso ofrecido
por la Secretarfa Municipal de la Educacién de un municipio paulista. La investigacién tuve como objetivos
comprender los sentidos atribuidos a esa formacion y la posicion de estar en la escuela como profesoras
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coordinadoras. Son compuestos los datos de la encuesta de cartas direccionadas a las formadoras sefialando
los sentimientos, expectativas y necesidades formativas. Los analisis, orientados por el paradigma indiciario,
evidenciaron que la formaciéon fue comprendida como un momento de interrupciéon de la rutina y
posibilidad de cambio de la mirada y, consecuentemente, fue atribuido sentido para el trabajo. Estar entre
los mismos profesionales compartiendo ideas y sentimientos contribuyeron con el sentimiento de
pertenencia al grupo y valoracion de la funcion.

Palabras clave: formaciéon continua; formaciéon de formadores; profesoras coordinadoras; cotidiano
escolar.

INTRODUCAO

Partindo do pressuposto que a formagdo continuada nao esta dissociada do proprio
trabalho docente, este artigo discorre sobre o processo formativo de professoras coordenadoras'
da rede municipal de Rio Claro/SP e problematiza a formacao e atuagio dessas profissionais face
a complexidade do cotidiano escolar. Concebemos as professoras coordenadoras como as
interlocutoras privilegiadas entre os professores em suas reflexdes sobre a pratica e responsaveis
por promover a formagao continuada no contexto das escolas.

A documenta¢ao da experiéncia de formagdo oferecida pela Secretaria Municipal da
Educagao (SME) ao longo de um curso de 30h ocorrido entre os meses de maio a julho de 2018,
refletida e tomada como objeto de investigagao pelas organizadoras do curso e autoras deste
trabalho, foi orientada pelos objetivos de compreender os sentidos atribuidos a formagao e os
modos de estar na escola como professoras coordenadoras.

Ao final do curso, que se propos a discutir as fungdes das professoras coordenadoras como
formadoras de professores e articuladoras do trabalho coletivo, foi solicitado que as participantes
elaborassem cartas enderecadas as organizadoras narrando a experiéncia formativa dos encontros.

Assumindo a experiéncia como “[...] 0 que nos passa, 0 que nos acontece, 0 que Nos toca”
(LARROSA, 2002, p. 21), a proposta era ouvi-las para compreender como foram afetadas pela
formagao de modo que suas necessidades e expectativas fossem consideradas na continuidade das
acoes formativas da SME.

Concordamos com Gatti (2003) quando afirma que os professores (e professores
coordenadores) sao sujeitos sociais que partilham uma cultura - conhecimentos, valores, atitudes —
construidas a partir de multiplas interagoes. Nesse sentido, os conhecimentos postos em circulagao
nos cursos de formacao adquirem sentido ou nao em fungao de aspectos cognitivos e afetivos, mas
também de aspectos culturais relacionados a vida e as condigoes sociais daquele grupo.

A escuta do que os profissionais tém a dizer sobre as experiéncias da formagao supde
considerar sua cultura e suas condi¢Ges sociais e, sobretudo, respeitar seus saberes profissionais.

A FORMACAO DO PROFESSOR COORDENADOR COMO FORMADOR

A formagao dos professores coordenadores é objeto de discussao de varios autores
(PLACCO, ALMEIDA, SOUZA, 2011; PLACCO, SOUZA, ALMEIDA, 2012; CUNHA,
OMETTO, PRADO, 2013; MIZIARA, RIBEIRO, BEZERRA, 2014) e, de modo geral, todos

1 A opgao pelo género feminino na apresentagio do texto e no titulo justifica-se pelo fato de que o grupo envolvido
com a pesquisa era majoritariamente feminino.
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concordam que, no conjunto de suas atribuigdes, as fung¢des formadora, articuladora e

transformadora sdao as mais importantes.
Para Placco, Souza e Almeida (2012, p. 758):

[..] o coordenador pedagégico [ou professor coordenador| tem papel
fundamental na gestdo dos processos escolares, sobretudo na formagio de
professores, € que o investimento na formagao continuada dos docentes é um
dos caminhos para a melhoria da qualidade da educagido basica no pafs — o que
exige também investimento na formagdo inicial e continuada do préprio
coordenador.

Admitir o professor coordenador como formador dos professores implica reconhecé-lo
como “[...] um dos educadores que participa do projeto pedagogico da escola e esta engajado em
movimentos de reflexdo, internos e externos as instituigdes que atua” (CLEMENTI, 2001, p. 65)
e como educador em formagao. Implica, também, valorizar a escola como lugar onde os
professores e professores coordenadores aprendem a sua profissao, ou seja, como espago de
aprendizagem profissional (CANARIO, 2001).

Em que pesem as criticas as lacunas da formacao inicial (PLACCO, SOUZA, ALMEIDA,
2012), a formagio continuada dos professores coordenadores desempenha papel importante por
criar oportunidades de reflexdes sobre as experiéncias e praticas profissionais concretas e
contextualizadas.

Como ja destacado por Cunha (2014), ha necessidade de que as redes de ensino instituam
condi¢des de formagao continuada e de trabalho orientadas por uma dinamica de interlocugao
entre pares, entre praticas e teorias, entre professores coordenadores e professores universitarios,
na expectativa de que essas experiéncias formativas contribuam com o desenvolvimento
profissional do grupo e dos projetos educativos da propria rede de ensino.

Essa proposicido ¢é coerente com a perspectiva defendida por Névoa (2009) de que a
formagao de professores (e dos demais profissionais da educagao) precisa ser construida dentro da
profissao. Isso significa que a escola deve ser considerada como objeto de analise dos professores
coordenadores e que a partilha de praticas pode transformar a experiéncia individual e coletiva em
conhecimento profissional. Como bem observado pelo autor, a docéncia e o cotidiano escolar sao
marcados por dilemas e por conflitos para os quais os professores (e professores coordenadores)
nao tém respostas prontas.

As formacoes dirigidas as professoras coordenadoras da SME de Rio Claro/SP vém se
orientando por esse conjunto de pressupostos na expectativa de contribuir com o desenvolvimento
profissional desse grupo e, em decorréncia, contribuir com a construgao de escolas reflexivas e uma
“rede de ensino reflexiva”.

Segundo Alarcao (2001, p. 13) uma escola reflexiva é uma

[...] organizacdo que continuadamente se pensa a si propria, na sua missao social
e na sua estrutura, e se confronta com o desenrolar da sua atividade num processo
simultaneamente avaliativo e formativo.

O esforgo por construir uma “rede de ensino reflexiva”, nessa perspectiva, implica assumir
que as escolas estdo em processo de desenvolvimento e aprendizagem permanentes, precisam ser
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apoiadas por um referencial teérico e pratica reflexiva critica, bem como construir sua proposta
pedagdgica a partir do didlogo entre seus membros e orientadas por objetivos comuns’.

Essa é uma tarefa continua para a SME de Rio Claro/SP, que conta com 60 escolas e doze
Programas Educacao Integral, com aproximadamente 20 mil alunos matriculados na educacio
infantil - etapa I (0-3 anos) e etapa II (4-5 anos), ensino fundamental I, ensino fundamental II,
educacio de jovens e adultos I e II e educagido especial.

Todas as escolas possuem uma equipe gestora formada pelo diretor de escola, vice-diretor
e professor coordenador e, dependendo da complexidade das escolas e nimero de alunos, a equipe
gestora pode contar com mais de um vice-diretor ou professor coordenador.

Em 2020 a rede conta com 64 professores efetivos que, afastados de seus cargos, exercem
a funcio de professores coordenadores. O professor coordenador ¢ designado para a fungao de
confianga do magistério por meio de eleicao, conforme as especificidades apresentadas no Estatuto
do Magistério Pablico Municipal (RIO CLARO, 2007) e no Decteto n® 11.578/2019 (RIO
CLARO, 2019).

O processo de eleicao e designacio de professor coordenador é promovido quando ha
vacancia da func¢ao nas escolas do municipio e compreende algumas etapas, apos a publicagao do
edital: a) o credenciamento junto a SME com inscri¢ao do Plano de Trabalho, que deve contemplar:
introdugdo, diagnoéstico do processo ensino-aprendizagem da escola, objetivos do trabalho
pedagbgico a ser realizado, proposta de agdes a serem desenvolvidas, formas de registro e
acompanhamento do trabalho pedagdgico, avaliagdo do trabalho e referéncias; b) avaliacio do
Plano de Trabalho por comissao instituida pela SME, composta pelo diretor de departamento
pedagdgico, supervisor de ensino da escola, coordenador do Centro de Aperfeicoamento
Pedagogico, diretor e vice-diretor da escola c¢) apresentagao oral do Plano de Trabalho pelo
candidato a comissao da SME; d) apresentagao oral do Plano de Trabalho pelo candidato ao corpo
docente e equipe gestora da unidade educacional; nessa ultima fase é realizada a votacdo e o
candidato precisa ser aprovado com 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) do total de votos. A
cada dois anos o professor coordenador eleito passa pelo processo de avaliagio do seu trabalho
pelo corpo docente, diregao da escola e SME.

Exercendo a fungao de confianga, o professor coordenador tem como atribui¢des gerais
coordenar, acompanhar, avaliar e propor alternativas de solugao do processo pedagdgico no ambito
da unidade educacional. As atribui¢des especificas sio coordenar as atividades de planejamento,
organizagao, coordenacio, controle e avaliacio da a¢ao docente; assistir o diretor de escola na
coordenagio e elaboracio do planejamento didatico-pedagdgico da escola, de modo a garantir a
sua unidade e a efetiva participag¢ao do corpo docente e dos demais servidores da unidade; coletar
informagdoes e sistematizar dados especificos que subsidiem as tarefas do acompanhamento,
avaliacdo, controle e integracdo do curriculo; promover reunides periddicas com professores para
avaliacdo do trabalho didatico e levantamento de situa¢oes que reclamem mudangas de métodos e
processos, bem como aprimoramento das fungdes docentes; coordenar, orientar, acompanhar e
avaliar as atividades relacionadas ao cumprimento das horas de trabalho pedagogicos dos docentes
no local de trabalho; colaborar no processo de identificacio das caracteristicas basicas da

2 O conceito de escola reflexiva e a expressiao “rede de ensino reflexiva” devem ser compreendidos no contexto de
elaboracio tedrica de seus autores e ndo na versiao adotada pelas politicas neoliberais que relacionam a reflexdo a
solucdo instrumental e imediatista dos problemas da sala de aula, sem considerar os contextos sociopolitico e cultural.
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comunidade e clientela escolar; colaborar no processo de integracao escola-familia-comunidade
(RIO CLARO, 2007).

Ha alguns anos a SME vem priorizando a formagao continuada dos profissionais da
educacio e tem visto o professor coordenador, como ja destacado, como articulador nos processos
pedagodgicos e formador dos professores e demais educadores no ambito das escolas.

Um espago de formagao importante na rede municipal da educagao é previsto pelo Decreto
n°. 8604/2009 (RIO CLARO, 2009). As Horas de Trabalho Pedagégico (HTP) cotrrespondem as
horas destinadas ao aperfeicoamento do trabalho docente e os encontros dos professores sao
mediados pelo professor coordenador, que é o responsavel pelo planejamento, organizagao e
acompanhamento do trabalho do grupo. De acordo com a Resolu¢io SME 003/2019 (RIO
CLARO, 2019), as HTP constituem a jornada de trabalho docente, representam 1/3 do total e sdo
divididas em: I. 20% de Hora de Trabalho Pedagégico Coletivo - HTPC; II. 50% de Hora de
Trabalho Pedagégico Individual - HTPI; II1. 30% de Hora de Trabalho Pedagégico Livre — HTPL.

Para contribuir com a formagiao continuada de professores, além das HTP, sao oferecidos
aos docentes e demais educadores cursos, palestras, oficinas, dentre outros, assim como incentivos
a participagdo em congressos, simposios e demais eventos educacionais. Acreditando na
responsabilidade e comprometimento do professor coordenador com a formagao dos profissionais
da educacio, ha anos sio realizados na SME grupos de estudos, reunides e cursos que auxiliam o
trabalho desse profissional nas escolas. Esses encontros sao organizados pelo Centro de
Aperfeicoamento Pedagogico (CAP) e alguns deles em parceira com professores pesquisadores de
universidades, faculdades e institutos federais.

ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS

O curso que é objeto de reflexdo e analise deste artigo fez parte do conjunto de agdes
formativas dirigidas as professoras coordenadoras da rede. Foi organizado em oito encontros (30h),
durante os meses de maio a julho de 2018, sendo oferecido nas dependéncias da SME durante a
jornada de trabalho das professoras coordenadoras.

O objetivo principal do curso foi problematizar as fungdes das professoras coordenadoras
como formadoras de professores e articuladoras do trabalho coletivo frente as multiplas demandas
do cotidiano escolar e o desafio de contribuir com uma cultura de colaboragao e partilha de
conhecimentos atenta as necessidades da infancia, a dimensao estética da formagao e as praticas
inclusivas.

Participaram da formagao 49 professoras coordenadoras, trés diretores de escolas e cinco
vice-diretores’ da rede. Cada encontro contou com a participacio de convidados (palestrantes) de
outras redes de ensino que compartilharam seus saberes da formacdo e da profissio e suas
experiéncias mais significativas.

Todos os convidados exerceram ou exerciam a fung¢ao de professoras coordenadoras e se
propuseram a discutir a tematica do encontro especifico — o papel do professor coordenador; o
trabalho coletivo e a formacao dos professores; o ludico, o jogo e a brincadeira; o ensino de inglés

3 Nas escolas que estavam em processo de elei¢do e designacio do professor coordenador, as atribui¢bes da fungdo do
professor coordenador eram realizadas por outro membro da equipe gestora e seus representantes também
patticiparam dessa formag¢do. Houve também a participagio dos vice-diretores de projetos, atualmente nomeados de
Programa Educacio Integral, vinculados as escolas municipais.
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na escola publica; a educagiao estética na escola; o atendimento educacional especializado e as
praticas inclusivas — considerando o professor coordenador como um interlocutor privilegiado dos
professores na reflexdo critica de suas praticas pedagogicas.

Dado que os espacos de formagiao fomentam a pesquisa na medida em que permitem
produzir compreensoes imersas na multiplicidade de saberes e fazeres que interrogam praticas e
teorias, definimos os objetivos de compreender os sentidos atribuidos a formagao e os modos de
estar na escola como professoras coordenadoras.

Solicitamos as participantes, no encerramento do curso, que escrevessem cartas apontando
os sentimentos, expectativas, necessidades, sugestoes, criticas, reflexdes, ou seja, movimentos
disparados nos encontros, com a inten¢ao de levantar elementos que respondessem nossos
objetivos.

Compreendemos que o espaco de formagao se traduz como um encontro polifénico e que
ao narrar e sistematizar as experiéncias formativas por escrito, a professora coordenadora nao sé
compartilha suas concepgoes, saberes e praticas, mas tem oportunidade, numa perspectiva
dial6gica, de analisar como a dimensao do encontro com o outro produz nela questionamentos e
respostas.

Quem eu sou? O que produz em mim a presenca do outro?r Uma resposta
possivel: compreender que temos a identidade que os outros ddo. Mas ha no
interior mesmo desta identidade socialmente construida, uma intimidade que
articula respostas, imposi¢oes, significagdes, incertezas (GERALDI, 2010, p. 45-
46).

Nossa pretensio foi compreender essas narrativas atribuindo-lhes significados da
experiéncia vivida e expandir os olhares para a formagdo das professoras coordenadoras e,
consequentemente, de professores, de forma a intervir na realidade que, segundo Freire (2011), é
uma tarefa complexa e geradora de novos saberes, uma a¢ao que vai além da simples adaptagao e
exige de nés uma posi¢ao nao ingénua e muito menos neutra.

Para elucidar o trabalho formativo desenvolvido com as professoras coordenadoras na
busca por ampliar a compreensao desses modos de estar na escola, as cartas redigidas por elas
tornaram-se saberes compartilhados “[...] numa perspectiva discursiva, dialégica e polifonica,
compreendendo que o campo nos confronta com os eventos de linguagem marcados pela
interlocucao” (JOBIM, SOUZA, 2003, p. 34).

A anidlise das cartas foi realizada por meio do paradigma indiciario de Ginzburg (1989),
buscando um olhar diferenciado para pormenores que poderiam parecer negligenciaveis. De
acordo com o autor, é preciso ficarmos atentos as pistas para que possamos compreender as marcas
singulares e unicas que apresentam a multiplicidade dos modos de ser e fazer.

Assim, com a inten¢ao de buscar dados que revelassem a singularidade da experiéncia dos
participantes (GINZBURG, 1989), buscamos indicios que respondessem aos objetivos anunciados
considerando, ainda, a proposi¢ao de Larrosa (20006) sobre a poténcia da linguagem enquanto
formagao e interpretacio do mundo da vida.

Vimos no recurso das cartas a potencialidade de exercitar a escrita reflexiva das professoras
coordenadoras e a leitura/olhar investigadores das formadoras/pesquisadoras. Em comum, dois
movimentos de produgao de sentidos que buscam compreender a experiéncia de formagao a partir
do lugar de enunciadores, estabelecendo uma relagio de construcio de interpretagdes e
compreensoes sobre o que lhes acontecem, pois, segundo Collares, Moysés e Geraldi (1999), esse
percurso compoe a esséncia das narrativas de experiéncias.
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DA ESCRITA A LEITURA DAS CARTAS

A leitura das cartas confirmou as palavras de Soligo (2007, p. 340): as cartas sdo generosas,
revelam a singularidade das pessoas, “[...] narram a histéria das expectativas, das inquietagoes, das
intimidades, registram o movimento dos relacionamentos”. E podem ser pedagoégicas quando
organizam os elementos da experiéncia e oferecem oportunidades para a reflexdo critica individual
e coletiva.

Dentre as cartas lidas e diante de nossos objetivos fomos nos deparando com indicios
(signos) que revelavam determinados sentidos atribuidos a formagao compartilhada no curso e
alguns modos de estar na escola como professoras coordenadoras.

A analise desses indicios nos permitiu compreender que os encontros de formacio se
constituiram como oportunidades para as professoras coordenadoras “pararem” e “refletirem”,
interrompendo a rotina; ampliagao das possibilidades de atribuir sentido ao trabalho; e, ainda,
refor¢o do sentimento de pertencimento no grupo, ao estar aprendendo e colaborando com os
pares.

Em relagao ao tempo de pausa que interrompe a rotina, é importante destacarmos que
vivenciamos enquanto sociedade o tempo acelerado e a escola, como institui¢ao coletiva, nao
escapa dessa a¢ao do tempo, ja que ¢ cooptada pelo tempo Khrinos, o tempo do capital, do mercado.
Cada vez mais ¢é preciso justificar a produtividade com que se experimenta o tempo, um tempo
linear que organiza o trabalho pedagogico (KOHAN, 2017).

A questdo é que o khrénos, essa sequéncia sucessiva, irreversivel e consecutiva
de movimentos que a escola empenha-se em sacralizar ndo s6 nao é o tempo da
ciéncia, mas também nao é o tempo da vida e muito menos é o tempo da infancia
(KOHAN, 2017, p.13).

Pinto (2016) destaca, inclusive, que diante do tempo acelerado e das agdes automatizadas
urge a necessidade de refletirmos sobre a postura do educador e a concepgao de infancia. Sendo
dessa forma, possivel potencializar as interagdes que permeiam o cotidiano educacional marcado
por realidades, muitas vezes duras, que entrelagcam histérias de desigualdades e injustigas, imersas
em situagOes sociais que podem paralisar o educador, contribuindo para o processo de
desvalorizagao profissional e descrencga na educagao.

Para as professoras coordenadoras, os encontros de formagao propiciaram reflexio critica
e distanciamento da rotina escolar, a0 mesmo tempo que possibilitaram apropriarem-se de
contribui¢bes que enriqueceram sua pratica pedagogica. As cartas deixaram pistas importantes
sobre a valorizagao dos participantes por estarem em outro ambiente que nao fosse a escola, para
que pudessem olhar para seu contexto escolar.

Os enunciados a seguir evidenciam essa necessidade:

[...] “Parar” para estudar e refletir foi essencial. Adorei os dias da formacio, pois
pude vir com a cabeg¢a mais tranquila e absorver mais, sem ficar pensando sobre
“o que tenho que fazer ou preciso resolver algo”. Aurora.

[...] Este momento de se distanciar da escola e poder refletir com meus pares sobre o papel
do professor coordenador foi muito importante, visto que isso #do ¢ possivel na
escola diante da demanda que temos em nossa rotina. Leticia.
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“Parar”, “refletir”, “se distanciar da escola” em contraposi¢ao as exigéncias de “tenho que
fazer”, “preciso resolver” e “demanda” sugerem que a formacao ¢ um espago privilegiado de
interrupg¢ao na rotina para que a experiéncia, como destacado por Larrosa (2002), seja apropriada
pelo sujeito.

Segundo o autor, a experiéncia tem sido cada vez mais rara, entre outras razoes, pela falta
de tempo. Tudo tem que ser respondido prontamente, todos tém pressa, busca-se a novidade, ha
um sentimento de urgéncia, nao ha tempo para pensar. Argumenta, no entanto, que a experiéncia,

[...] 2 possibilidade de que algo nos acontega ou nos toque, requer um gesto de
interrupgdo, um gesto que é quase impossivel nos tempos que correm: requer
parar para pensar, parar para olhar, parar para escutar, pensar mais devagar, olhar
mais devagar, e escutar mais devagar; parar para sentir, sentir mais devagar,
demorar-se nos detalhes, suspender a opinido, suspender o juizo, suspender a
vontade, suspender o automatismo da agdo, cultivar a aten¢do e a delicadeza,
abrir os olhos e os ouvidos, falar sobre o que nos acontece, aprender a lentidao,
escutar aos outros, cultivar a arte do encontro, calar muito, ter paciéncia e dar-se
tempo e espaco (LARROSA, 2002, p. 24).

S6 ¢ possivel atribuir sentido a algo quando somos tocados e afetados, quando esse algo
faz parte de nés e nio esta desconectado da realidade (LARROSA, 2002, 2006), quando ¢é
possibilitada a interlocugao e alteridade na dimensao do encontro com o outro (BAKHTIN, 2011),
quando a profissio docente nao se reduz a um conjunto de competéncias e capacidades técnicas,
mas amplia-se como oportunidade de compartilhar saberes e produzir conhecimento.

Segundo Kolb-Bernardes (2010), trabalhar com a forma¢do humana nio é um
empreendimento solitario, mas um investimento que envolve o outro, através de um olhar sensivel.

A participagao no curso, como evidenciado no enunciado abaixo, possibilitou a uma das
professoras coordenadoras a reflexdo critica sobre o sentido do seu trabalho, a finalidade da
educacio: o tornar-se humano.

[...] Nesse periodo pude pensar na finalidade real da educacao, até parece 6ébvio, mas
no dia-a-dia da escola as vezes esquecemos da sua real importancia. Ela, a
educacio, nao esta relacionada a realizar tarefas e executar atividades, ez serve para
tornar o humano, humano e melbor, com qualidades melhores, e esse humano se refere
aos alunos como também a nds, os educadores. Para isso ¢ fundamental pensarmos
0 que fazemos, porque fagemos, para que, para quem e como fagenos. Assim podemos
refletir o quanto precisamos mais e buscar meios para isso. Mariana.

Atribuir sentido ao trabalho também corresponde olhar para si mesmo, como processo de
exotopia, como principio que explica o acabamento do sujeito quando este é constituido pelas
relagoes de alteridade, com base nas relagSes entre ele e o outro e da distancia produzida pelo
excedente de visao (GERALDI, 2010).

Essa dimensao de alteridade constitutiva do processo formativo pode ser observada nos
enunciados a seguir, contribuindo para a atribui¢ao de sentido para o trabalho:

[...] Sentirei saudades desses momentos riquissimos de partilha, pois pude ampliar
as minbas reflexcoes sobre o men trabalho no cotidiano da escola. Em muitas falas pude
me enxergar como professor coordenador em seu trabalho diario, afogado
muitas vezes pelas demandas do contexto escolar e a0 mesmo tempo cheia de
“gas” pela busca de um trabalho de qualidade. Estar presente na formagio me
fez refletir sobre minha propria acao, confrontar a mim mesmo sobre o papel do professor
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coordenador enquanto articulador do projeto de formagio compartithado com os professores.
Confesso que isso tem sido um desafio para mim, pois até entdo acreditava que
os espacos de formacao deveriam estar centralizados no professor coordenador.
Telma.

[..] Refleti nesses encontros e continuei a refletir apés os mesmos sobre a
constituicdo dessa fungdo em nds e percebo que neste inicio tudo sao encontros: com
as teorias, com os colegas, priticas, culturas, historias, memorias... que esses
elementos #os forman: ¢ nos de-formam (abrem para o novo e para nés O outro).
Helena.

O encontro com os pares foi valorizado como oportunidade para superar o sentimento de
solidao, ainda presente em alguns contextos educacionais. Fontana (2003) afirma que o
silenciamento, o isolamento e a solidao nao impedem apenas o fazer junto na escola, mas minam
a construcao de confianga no outro, como parceiro € em ndés mesmos, como profissionais, “J...]
uma vez que a confianga no préprio trabalho esta geneticamente ligada ao aprender a analisar junto
com o outro o trabalho produzido, para poder refletir sobre ele autonomamente e definir-lhe
rumos e nuances” (FONTANA, 2003, p. 119).

A formacido vista como espago coletivo para parar, pensar, refletir, trocar, aprender e
investigar a propria pratica profissional provocou nos sujeitos o sentimento de pertencimento. Os
enunciados das professoras coordenadoras também registraram o desejo e a poténcia dos
encontros e das partilhas, bem como a necessidade de compartilharem angustias e anseios e
receberem aconchego, conforto, acolhida, percebendo que niao estao sozinhas, sabendo que fazem
parte de um grupo:

[...] Foi bom poder estar aqui, compar-trilhar ao lado de outras colegas dos mesmos
anseios ou principalmente, de pessoas mais experientes, que puderam trazer
um pouquinho de si para nos afetar, isso me fez perceber que néo eston sozinha
nesta caminhada e que como eu ja imaginava desde o inicio, esta valendo
a pena e val valer muito a pena. Isaura.

[...] Na escola somos ponte, mas muitas vezes nos encontramos numa ilha
deserta ¢ s6 momentos como estes, vivenciados nesta formagdo, nos
trazem o aconchego € o conforfo de percebermos que, na verdade, os
momentos solitarios do professor coordenador existem sim, mas #do
estamos soginhos, afinal. B, muitas vezes, é preciso sair da ilha para enxergar
a ilha como ela realmente é. Noemi

[..] E muito gratificante ¢ acolbedor saber que partilhamos dos mesmos
medos e angustias, as vezes nos frustramos por justamente nao conseguir
compartilhar. Portanto, além das aprendizagens, levo também a certeza de
que este caminho ja esta tragado, terd sempre que ser delineado com
formacdes e contribuigies generosas com as que recebemos até o momento.
Lorena.

A intimidade das cartas revela que as professoras coordenadoras, em muitos momentos, se
sentem sozinhas nas escolas e a forma¢ao na SME foi responsavel por oferecer um grupo de
pertencimento, oferecer escuta e disponibilizar tempo para que a reflexao critica sobre o trabalho
pudesse ser teorizada e transformada em projetos de agao.
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CONSIDERACOES FINAIS

A leitura das cartas elaboradas pelas professoras coordenadoras no encerramento do curso
de formacio na SME de Rio Claro/SP evidenciou sentidos da/para a formacio a serem
considerados na continuidade das acoes da rede.

Para ocuparem a fungdo de formadoras de professores e articuladoras do trabalho
pedagdgico nas escolas, as professoras coordenadoras precisam encontrar tempos € espagos de
encontro na SME que lhes permitam nio s6 ampliar seu repertério de conhecimentos e trocas de
experiéncias, mas oportunidades para “parar’” e “refletit” sobre o trabalho e em didlogo com os
pares, compartilhar sentimentos que ajudem a lidar com a complexidade e as exigéncias do
cotidiano escolar.

A formagao foi compreendida como um momento de interrupgao da rotina e possibilidade
de deslocamento do olhar e, consequentemente, atribui¢ao de sentido para o trabalho.

Estar entre os colegas compartilhando ideias e sentimentos refor¢ou o sentimento de
pertencimento no grupo e valorizagao da funcao.

Como formadoras/pesquisadoras, reafirmamos nossa convic¢ao de que a formagio dos
formadores no contexto da SME nao pode ser planejada de modo verticalizado e ser indiferente
as experiéncias dos sujeitos. A formacao deve respeitar as necessidades e expectativas do grupo a
que se dirige.

As pistas e marcas deixadas por esse grupo de professoras coordenadoras podem se
constituir como referéncias formativas tanto para o CAP de Rio Claro, como para as demais redes
de ensino.
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