revista brasileira de educagao
https://doi.org/10.1590/51413-24782026310042

I l ’e Versao on-line ISSN: 1809-449X

Artigo

Gestao da educagao para o desenvolvimento sustentavel:
um estudo no Instituto Federal de Sao Paulo

Management of education for sustainable development:
a study at the Instituto Federal de Sdo Paulo

Gestion de la educacion para el desarrollo sostenible:
un estudio en el Instituto Federal de SGo Paulo

Maria Lucia Soares do Amaral'
Raquel da Silva Pereira"

Almir Martins Vieira"

RESUMO

Esta pesquisa investiga como o Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP), o maior do Brasil com 37 campi,
implementa a Educagdo para o desenvolvimento sustentdvel (EDS) em alinhamento com o Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel 4 da Agenda 2030 da Organiza¢do das Nag¢des Unidas (ONU), que
visa promover a educac¢ao inclusiva e de qualidade para todos. Utilizando o software Atlas.ti para
analisar quatro documentos e 76 entrevistas, os resultados indicam varias iniciativas de EDS, mas
também revelam falhas na integracdo e comunica¢do dessas a¢des, sugerindo a necessidade de
uma gestdo mais coesa e alinhada aos ODS. Conclui-se que, apesar das muitas atividades de EDS, ha
espaco para fortalecer a gestao dessas praticas no IFSP.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentavel. Gestdo. Educacdo. Instituto Federal de Sdo Paulo.

ABSTRACT

This research explores how the Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP), the largest in Brazil with 37
campuses, implements education for sustainable development (ESD) in alignment with Sustainable
Development Goal 4 of the United Nations’ 2030 Agenda, which aims to promote inclusive and quality
education for all. Using Atlas.ti software to analyze four documents and 76 interviews, the findings
indicate multiple ESD initiatives, but also reveal shortcomings in the integration and communication
of these actions, suggesting the need for more cohesive management, that is also aligned with
the SDGs. It is concluded that, despite the many ESD activities, there is room to strengthen the
management of these practices at IFSP.
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RESUMEN

Esta investigacidon explora cémo el Instituto Federal de S3o Paulo (IFSP), el mds grande de Brasil
con 37 campus, implementa la Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) en alineacién con el
Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, que busca promover
una educacion inclusiva y de calidad para todos. Utilizando el software Atlas ti para analizar cuatro
documentos y 76 entrevistas, los resultados indican varias iniciativas de EDS, pero también revelan
deficiencias en la integracidn y comunicacién de estas acciones, sugiriendo la necesidad de una
gestion mas cohesiva y alineada con los ODS. Se concluye que, a pesar de las numerosas actividades
de EDS, hay espacio para fortalecer la gestién de estas practicas en el IFSP.

Palabras clave: Desarrollo Sostenible. Gestion. Educacion. Instituto Federal de S3o Paulo.

INTRODUCAO

Um dos desafios globais enfrentados no século XXI é o de promover uma forma de
desenvolvimento que seja sustentdvel também para as futuras geracOes, considerando-se as
dimensdes econdmica, social e ambiental. A Agenda 2030 da Organizacao das Na¢des Unidas (ONU),
com seus 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) (PNUD, 2016), oferece um roteiro
para avancar na educacdo de qualidade e praticas ambientais sustentaveis, exigindo uma mudanca
de paradigma nas politicas governamentais. A educacao para o desenvolvimento sustentavel (EDS)
é um elemento essencial nessa estratégia global (Dlouha; PospiSilova, 2018).

A educacao, representada pelo ODS 4 — Educa¢dao de Qualidade, desempenha um papel
transversal em varios ODS (Rieckmann, 2017; Albareda-Tiana et al., 2018). Apresenta sete metas, e
a meta 4.7 sublinha a importancia da EDS para um futuro equilibrado e sustentavel.

No entanto, os ODS enfrentam criticas, como as de Brissett e Mitter (2017), que argumentam
gue, sem uma reorientacao do discurso educacional para enfatizar a justica social e ambiental,
alinhada a perspectiva de Morin (2000) sobre complexidade, os ODS podem, inadvertidamente,
perpetuar o status quo.

No Brasil, o Instituto Federal de S3o Paulo (IFSP) destaca-se como agente de transformacao,
promovendo o desenvolvimento sustentavel por meio de métodos pedagdgicos interativos e
multidisciplinares, pesquisa em solu¢des sustentdveis e programas de extensao que ligam a academia
a comunidade (Rieckmann, 2017), justificando sua selecdo para esta pesquisa.

Objetivou-se analisar as manifesta¢des de EDS no contexto do processo de gestao do IFSP e de
que forma as politicas de DS desempenham a efetivacdo dessas praticas. Foram analisados o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e trés Projetos Pedagégicos de Curso (PPC). Adicionalmente,
foram realizadas 76 entrevistas.

A pesquisa é justificada pela urgéncia em abordar a sustentabilidade por meio da educacao
(Wu e Shen, 2016), enfatizando a necessidade das instituicdes de ensino superior (IES) de promover
a sustentabilidade. Espera-se que os resultados desta pesquisa contribuam para a disseminagdo de
acles que salientem a gestdo da EDS e inspirem gestores a implementarem praticas sustentaveis por
meio da educacgao.

REFERENCIAL TEORICO

O conceito de desenvolvimento sustentdvel (DS) emergiu como resposta aos crescentes
desafios ambientais, sociais e econémicos enfrentados pela humanidade. Desde a publicacdo do
Relatorio Nosso Futuro Comum (Brundtland, 1987), o termo DS tem sido central nas discussGes
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sobre como alcancar um equilibrio entre as necessidades do presente e a capacidade do planeta de
suportar a vida no futuro.

Em termos de abrangéncia das dimens&es do DS, ha a necessidade de harmonizagdo entre
os aspectos econémicos, sociais e ambientais. A evolucdo desse conceito reflete uma ampliagdo
do entendimento de que os desafios globais sdo interconectados e que solugdes integradas sao
necessarias para aborda-los. Nesse sentido, observa-se a evolu¢cdo do DS de uma perspectiva
puramente ambiental para uma abordagem mais holistica (Scotto et al., 2009).

A distingcdo entre DS e sustentabilidade é significativa. Axelsson et al. (2012) e Sartori et al.
(2014) argumentam que, enquanto o DS se refere ao processo de mudanga em direcao a um futuro
mais sustentdvel, a sustentabilidade representa o estado ideal desse futuro.

A implementac¢do da Agenda 2030 da ONU e seus 17 ODS busca equilibrar desenvolvimento
econdmico, sustentabilidade ambiental e justica social globalmente. Este esfor¢o, alinhado com o
conceito de Triple Bottom Line (Elkington, 2012), que enfatiza as trés dimensdes da sustentabilidade,
mostra a evolugao continua do conceito ao longo do tempo.

Tais entendimentos sugerem a transi¢cdo de uma visao focada no crescimento econémico para
outra que valoriza a resiliéncia, a equidade e a sustentabilidade ambiental como componentes do
desenvolvimento humano, o que pode ser viabilizado por meio da educagao.

A AGENDA 2030 E OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Agenda 2030, originada de um esforco global participativo (PNUD, 2014; Weybrecht, 2017),
com os seus 17 ODS, foi delineada pelo Grupo de Trabalho Aberto sobre ODS (GTA-ODS), que contou
com a participagao de diversos governos e entidades da sociedade civil.

Os ODS sdo abrangentes e incluem aspectos do desenvolvimento humano e sustentdvel, com
a educacdo (ODS 4) atuando como um eixo transversal que interage com os outros objetivos para
promover o desenvolvimento sustentavel (Unesco, 2017). A eficacia da Agenda 2030 depende do
compromisso politico e da capacidade dos paises de implementa-la, necessitando de abordagens
multidisciplinares e colaborativas para enfrentar desafios complexos de sustentabilidade (Carvalho
e Barcellos, 2015).

ODS 4: EDUCACAO DE QUALIDADE

O ODS 4 nao apenas objetiva melhorar a qualidade e o acesso a educacdo para todos,
mas também destaca a importancia de integrar a EDS e a educagdo para a cidadania global nos
curriculos escolares.

A Meta 4.7 da Agenda 2030 enfatiza o ensino de uma visdo holistica dos desafios globais,
motivando estudantes a contribuir ativamente para um futuro sustentdvel (Opazo et al., 2020).
Esse objetivo inclui a promocdo da conscientizacdo ambiental, direitos humanos, igualdade de
género, cultura de paz, ndo violéncia e valorizacao da diversidade cultural.

A legislacdo brasileira, refletida na Politica Nacional de Educa¢do Ambiental (lein. 9.795/1999),
ha anos endossa esses ideais, promovendo uma abordagem holistica e transdisciplinar para a
EDS, reconhecendo a importancia de integrar esses conceitos em todos os niveis e modalidades
educacionais. Além disso, a Constituicdo de 1988 e o Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024
sdo marcos legislativos que apoiam a implementagao dessas metas educacionais no Brasil.

Leicht et al. (2018) argumentam que a EDS é necessdria para alcancar ndo apenas o ODS 4, mas
todos os ODS, ressaltando a importancia da integracao transversal da sustentabilidade nos curriculos
educacionais. A Organizacdao das Nag¢des Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco)
tém enfatizado a necessidade de uma educac¢ao que va além do desenvolvimento de habilidades
técnicas, incentivando uma educacdo humanista que prepare os individuos para enfrentar os
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desafios globais com empatia, solidariedade e uma compreensao profunda dos direitos humanos e
da sustentabilidade.

A abordagem sugerida pelo Marco de Agdo para a implementagdo do ODS 4 (Unesco, 2016)
enfoca a ampliagdo dos esforgos para fortalecer a promog¢ao dos direitos humanos, da paz, da
cidadania responsavel e do DS. Isso inclui uma perspectiva nos conteddos educacionais que abrange
tanto aspectos cognitivos quanto nao cognitivos da aprendizagem, preparando os cidad3os para
contribuir ativamente para a resolugdo de problemas globais.

A EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A EDS vai além da educagcao ambiental tradicional, adotando uma abordagem holistica que
considera fatores humanos, sociais, politicos e econdmicos. E uma ferramenta critica para entender
e abordar as complexidades do DS, enfatizando a interconexdo entre questdes ambientais, sociais e
econbmicas e promovendo um pensamento complexo e a transdisciplinaridade na educacgao
(Unesco, 2005).

A distincdo entre EDS e educacdo ambiental (EA) é basilar. A EDS, ao contrario da EA, engloba
nao apenas a relacdo humana com o ambiente natural, mas também considera fatores socioculturais
e questdes sociopoliticas como igualdade, pobreza, democracia e qualidade de vida. Essa abordagem
holistica é elementar para enfrentar os desafios enraizados nos sistemas sociais, econémicos e
politicos do DS.

Morin (2000) ressalta a necessidade de uma educacdo que aborde de forma integrada as
guestdes humanas e ambientais, promovendo uma compreensao mais profunda da sustentabilidade.
Sterling (2011) aponta para a importancia de uma aprendizagem transformadora que enfatize a
sustentabilidade em um contexto educacional amplo, promovendo a resiliéncia, a equidade e
a sustentabilidade ambiental como componentes fundamentais do desenvolvimento humano.

A Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) enfatiza
a perspectiva de desenvolvimento como um elemento central da EDS, implicando que o DS
envolve uma mudancga social significativa e a evolug¢do das condi¢des de vida para além da mera
conservagao ambiental.

Tilbury (2011) destaca a necessidade de promover uma aprendizagem que transcenda os
muros da universidade, engajando as comunidades locais em processos de mudanca sustentavel.
Este enfoque amplia o escopo da EDS e fortalece sua aplicabilidade e relevancia em contextos
reais, promovendo uma educa¢ao verdadeiramente transformadora e capaz de enfrentar os
desafios do DS.

AEDS é um processo educativo que promove conexdes sociais, culturais, politicas e econdmicas
globais, enfatizando valores de solidariedade e justica para uma cidadania global responsavel
(Tilbury e Wortman, 2004). E um pilar imprescindivel para a implementac3o de estratégias de DS
em escala global, promovendo uma abordagem educacional que seja multidimensional, complexa
e capaz de preparar individuos para enfrentar e influenciar positivamente os complexos desafios de
sustentabilidade do mundo contemporaneo. A EDS tem potencial, portanto, para transformar tanto
a educacdo quanto a sociedade em dire¢do a sustentabilidade global (Sterling, 2011).

O PAPEL DOS INSTITUTOS FEDERAIS NA PROMOCAO DA EDUCACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

No cendrio atual da educac¢do superior no Brasil, as IES, incluindo os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IF), tém papel significativo na promoc¢do da EDS. Essas instituicdes
emergem como pilares fundamentais na producao e dissemina¢dao do conhecimento por meio de
pesquisa, ensino e extensdo (Paiva e Campos, 2018; Silvente, 2018).
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Os IF, estabelecidos pela lei n. 11.892, de 2008, representam um marco significativo na
educacdo profissional e tecnolégica do pais, com foco na exceléncia e no desenvolvimento regional
sustentavel (Maruyama et al., 2021). Esses institutos incorporam em suas missdes e objetivos a
integracdo de dimensdes ambiental, social e econbmica, visando preparar os estudantes nao
apenas para o mercado de trabalho, mas também para uma cidadania consciente e voltada para a
sustentabilidade (Brandli et al., 2015).

A reformulacdo da educacgdo, enfatizando a interconexdo entre ciéncia, cultura e trabalho para
fomentar cidadaos criticos e autbnomos, possui um enfoque renovado na tecnologia e suas aplicacdes
praticas, observando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao como fundamentais
para a inovacdo e a democratizacdo do conhecimento (Moraes e Kipnis, 2017). Essas atividades
podem abordar o engajamento comunitario e estudos de caso em sustentabilidade, e a extensao
oferece oportunidades de envolver a comunidade por meio de cursos, eventos e colaboragdes
focadas em sustentabilidade. A integracdo de conceitos de sustentabilidade em curriculos existentes
e o desenvolvimento de novos programas educacionais especificos para a EDS sdo estratégias
fundamentais (Leal Filho et al., 2019; Lozano et al., 2019).

As IES assumem um papel multifacetado na EDS, sendo reconhecidas ndo sé como geradoras
de valor econdmico e agentes de mobilidade social, mas também como entidades comprometidas
com a construcdo de um mundo mais justo (Lozano et al., 2017). Esse compromisso é refletido
na formacdo de cidadaos globais preparados para enfrentar desafios contemporaneos, com uma
perspectiva global e responsabilidade social (Lozano et al., 2019).

O PENSAMENTO COMPLEXO NA EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A teoria da complexidade destaca a diferenciacdao entre o complexo e o complicado, com o
primeiro representando fenbmenos irredutiveis a modelos finitos e fechados, segundo Le Moigne
(1990) e Morin (2000). Essa teoria ressalta a realidade como uma construcdo da atividade humana
e reflexdo, marcada pela incerteza e imprevisibilidade, desafiando o pensamento simplificado e
promovendo um olhar mais abrangente sobre o mundo (Silveira, 2005).

A complexidade é particularmente desafiadora, demandando uma abordagem que reconheca
a interconexdo e a interdependéncia das diversas dimensdes da realidade (Morin et al., 2002).
A teoria da complexidade oferece principios de inteligibilidade essenciais para uma visdo integrada
do universo, incentivando a transdisciplinaridade e a criatividade em detrimento do reducionismo
cientifico (Morin, 2000).

Morin (2011) defende que a complexidade requer um pensamento capaz de abracar a
multidimensionalidade sem se limitar a esquemas lineares ou reducionistas. A teoria propde um
paradigma que valoriza a interacdo continua entre os multiplos aspectos da realidade, desafiando a
tradicional separacdo disciplinar e promovendo uma compreensdo mais holistica e integrada.

No campo da EDS, a complexidade ajuda a entender a interconexdao entre as dimensdes
social, ambiental e econémica. Steiner e Posch (2006) salientam a necessidade de uma educacdo
gue responda a complexidade dessas interacGes, preparando individuos para enfrentar os desafios
globais com uma perspectiva integrada e consciente.

Morin (2006) critica a educacdo tradicional por sua incapacidade de lidar com a complexidade,
promovendo a fragmentacdo do conhecimento e a incapacidade de perceber as conexdes entre
diferentes aspectos da realidade. Por isso ele defende uma reforma educacional que incorpore
0 pensamento complexo, capaz de superar a fragmentacdo e promover uma compreensdao mais
abrangente e profunda dos desafios contemporaneos.

A necessidade de integrar o pensamento complexo na educacdo é reforcada pela Agenda 2030,
gue reconhece a importancia de abordagens educacionais capazes de promover uma compreensao
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holistica e transdisciplinar dos problemas globais (Leal Filho et al., 2021), alinhando-se com a visao
de Morin (2006) sobre os saberes essenciais para a educac¢do do futuro (Freitas, 2019; Stecanella e
Olsson, 2021).

ASPECTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa dedicou-se a analisar as manifestacdes de EDS no contexto do processo
de gestdao do IFSP, adotando uma abordagem qualitativa, exploratdria e descritiva, conforme
Creswell (2014).

Com relagdo aos documentos institucionais, foram analisados o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) de trés dos 16 cursos da instituicao,
escolhidos por facilidade de acesso para a amostra. Adicionalmente, foram realizadas 76 entrevistas
com gestores e conselheiros do IFSP, cujas falas ofereceram insights valiosos sobre as praticas
correntes, desafios enfrentados e avangos alcangados na implementagao da EDS. A dupla coleta de
dados é aconselhada por Gil (2007). A analise revelou praticas significativas, desafios e progressos
na implementacao da EDS.

Empregou-se a analise documental, uma técnica-chave na pesquisa qualitativa para revelar
novas dimensdes de um tema (Marconi e Lakatos, 2003), para entender como a EDS se integra nas
dimensdes de ensino, pesquisa e extensao no IFSP. A andlise tematica de conteudo (Ayres, 2008;
Bardin, 2010) auxiliou na identificagdo e organizagdo de padrdes que refletem a adog¢do da EDS na
gestdao educacional, com o apoio do software Atlas.ti para uma analise detalhada e sistematica.

ANALISE E DISCUSSAO

A estrutura organizacional do IFSP, detalhada mediante documentos como o PDI e outros
registros oficiais, reflete um compromisso com a educacdo profissional e tecnoldgica, abrangendo
uma vasta gama de modalidades de ensino. Esse compromisso é evidenciado pelo extenso lé6cus de
pesquisa que abrange 37 campi, detalhados em termos de autoriza¢ées de funcionamento e inicio
das atividades, o que demonstra a expansdo e o alcance institucional em resposta as necessidades
educacionais e sociais do estado de S3ao Paulo.

A analise das 76 entrevistas envolvendo gestores e conselheiros do IFSP proporcionou uma
compreensdo profunda das percepcbes e experiéncias relacionadas a implementacdo da EDS.
A analise das falas dos entrevistados revelou que a instituicdo promove uma abordagem integrada que
alinha ensino, pesquisa e extensdao com os principios de DS, conforme estabelecido no PDI e no PPI.
O PDI, em particular, serve como instrumento estratégico que define a missao da instituicdo, metas
e objetivos, sublinhando a importancia de um processo participativo e democratico na orientacdo
politico-social. O PPl do IFSP, parte integrante do PDI, estabelece politicas institucionais para ensino,
pesquisa e extensdo, destacando a interconexdo entre essas areas e a importancia da EDS.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Na analise do PDI do IFSP, foram identificadas 35 subcategorias em 12 categorias, destacando
a adocdo parcial da EDS, ressaltando o compromisso com praticas sustentaveis e os ODS da Agenda
2030. Contudo, a categoria “Perspectivas,” particularmente as “reflex6es finais sobre a tematica
EDS,” foi analisada somente nas entrevistas. Essa decisdo metodoldgica visa capturar as percepcdes
e experiéncias profundas dos gestores e conselheiros, oferecendo entendimentos valiosos que
complementam a andlise documental.

O Quadro 1 fornece uma visdao geral dos principais resultados da andlise do PDI do IFSP,
identificando areas de forca e oportunidades de melhoria na implementacao da EDS.
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Quadro 1 — Lacunas identificadas x evidéncias de educac¢ao para o desenvolvimento
sustentavel (EDS) presentes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Categoria

Subcategorias Ausentes

Subcategorias Presentes

Evidéncias de EDS presentes

Agoes e
Praticas
de EDS na
Extensao

Integragao da
transdisciplinaridade
e complexidade
nas atividades de
extensao ausente.

Falta de programas e cursos
de extensao especificos
para a promocao da EDS

na comunidade.

Atendimento de
necessidades e
promogao da cidadania
e sustentabilidade na
comunidade.

Envolvimento e participagao
da comunidade na tomada
de decisdes relacionadas
a EDS.

Desenvolvimento de
formagado inclusiva e
sustentavel.

Fomento a projetos com
impacto social e ambiental.

Agles e
Préticas
de EDS na
Pesquisa

Impacto social da pesquisa
e divulgagao dos resultados
da pesquisa em EDS.

Implementacao da
transdisciplinaridade e
complexidade na pesquisa.

Parcerias, redes e
participacdo comunitaria na
pesquisa em EDS.

Reconhecimento da EDS
como tema relevante para
a pesquisa académica

Defini¢do, implementacdo
e execugdo de linhas e
projetos de pesquisa
em EDS.

Incentivo a pesquisa
em EDS.

Suporte a programas
de iniciacdo cientifica e
tecnoldgica.
Promocao de pesquisa

aplicada com foco em
sustentabilidade.

AcOes e
Praticas de
EDS no Ensino

Atitudes e conhecimento
sobre EDS.

Percepcdao e compreensao
de projetos e programas
de EDS.

Percepgdo sobre a
integracdo curricular da
EDS com outras disciplinas
e dreas do conhecimento.

Identificagdo de agbes de
formacao e capacitacdo para
docentes em relagdo a EDS.

Incorporagdo da
transdisciplinaridade e
complexidade no ensino.

Integragdo curricular da EDS.

Parcerias e redes para
promogao da EDS.

Cursos de capacitacdo em
EDS para docentes.

Incorporagao de principios
de sustentabilidade
no curriculo.

Desenvolvimento de
competéncias gerenciais
e empreendedoras
relacionadas a EDS.

Agenda 2030
e dos ODS

Relevancia da Agenda 2030
e dos ODS

Conhecimento e
implementac¢ao dos ODS
pelo instituto (indicado
como presente em
iniciativas especificas,
mesmo que limitadas).

Politica de a¢des afirmativas
e educacao para os direitos
humanos.

Iniciativas alinhadas com a
Meta 16 do PNE e legislacdes
de desenvolvimento
sustentavel.

Complexidade
na EDS

Conhecimento conceitual
sobre complexidade

Compreensdo e abordagem
da complexidade.

Desenvolvimento de
pensamento critico e
aplicagdo pratica.

Integracdo sistémica e
interdisciplinar da EDS.

Abordagem transdisciplinar
no curriculo e pesquisa.

Promocao da diversidade
e inclusao.

Iniciativas para desenvolver
pensamento critico e
reflexivo em relacdo a

sustentabilidade.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Acles e Prdticas de EDS na Extensdo — A auséncia de programas especificos de extensdo que
integram a transdisciplinaridade e a complexidade nas atividades sugere um espaco significativo
para desenvolvimento. Tilbury (2011) destaca a importancia de envolver as comunidades locais em
iniciativas de sustentabilidade, promovendo uma aprendizagem que ultrapassa os limites fisicos das
instituicdes educacionais. As iniciativas existentes de promocdo da gestdo sustentavel e do fomento
a projetos de interesse publico refletem a capacidade do IFSP de contribuir para o DS local. Essas
praticas ecoam as sugestdes de Morin (2000) sobre a necessidade de uma abordagem educacional que
reconheca a complexidade e interconexao dos desafios globais.

Acbes e Prdticas de EDS na Pesquisa — A falta de reconhecimento da EDS como tema relevante
para a pesquisa académica aponta para uma oportunidade de alinhar a agenda de pesquisa do IFSP
com os desafios globais de sustentabilidade, uma visdo suportada por Sachs (2015), que enfatiza a
necessidade de a pesquisa contribuir para solugdes sustentdveis. O suporte a programas de iniciacao
cientifica e tecnoldgica indica um compromisso com a pesquisa inovadora, alinhada com as diretrizes da
EDS. Esse alinhamento sugere um potencial ndo totalmente explorado para integrar a sustentabilidade
de forma mais explicita na pesquisa, conforme recomendado por Elkington (2012).

Acbes e Prdticas de EDS no Ensino — A integracao insuficiente da EDS no curriculo e a limitada
percepcdo sobre a importancia da sustentabilidade no ensino destacam a necessidade de uma revisao
curricular que incorpore a EDS de maneira transversal e significativa, uma abordagem apoiada por
Sterling (2011). As praticas de flexibilizacdo curricular e desenvolvimento de competéncias técnicas,
gerenciais e empreendedoras mostram um movimento positivo em dire¢ao a integracdo da EDS.

Agenda 2030e 0s ODS — Aimplementacdo limitada dos ODS destaca a necessidade de uma estratégia
mais abrangente para incorporar esses objetivos globais nas areas de pesquisa, ensino e extensdo do IFSP,
em linha com as recomendacgdes de Elkington (2012) e Leal Filho et al. (2015). As iniciativas alinhadas com
a Meta 16 do PNE e as legislages de DS indicam um reconhecimento da importancia dos ODS.

Complexidade na EDS — O reconhecimentodacomplexidade naEDSeaadog¢aode umaabordagem
transdisciplinar refletem a influéncia das teorias de Morin (2000), que enfatizam a importancia de
entender as interconexdes e a complexidade dos desafios de sustentabilidade. A anélise do PDI aponta
para um panorama em que se identificam tanto progressos significativos quanto desafios a serem
superados na integracao da sustentabilidade na educagao.

A inclusao efetiva dos ODS na estratégia de gestdo e no curriculo do IFSP é observada como um
desafio, mas também como uma oportunidade significativa para reforcar a posicao da instituicdo como
referéncia em educacao sustentavel.

Apolitica de agGes afirmativas e a educacgdo para os direitos humanos exemplificam o alinhamento
do IFSP com os principios globais de igualdade, inclusdo e justica, recomendados pela Unesco (2017)
para a EDS. O fortalecimento dessas politicas contribui para que a educagdo para a sustentabilidade
seja acessivel a todos os estudantes, refletindo as perspectivas de Morin (2000) sobre a promocao da
conscientizagdo critica e a¢ao transformadora na complexidade e de Elkington (2012), que enfatizou a
importancia da sustentabilidade nas dimensdes social, econ6mica e ambiental.

A analise salientou o compromisso do IFSP com a EDS, embora tenha destacado a necessidade de
aprimorar e desenvolver areas especificas para uma integracao mais efetiva. Alinhar mais estreitamente as
areas, o curriculo e as praticas institucionais com os principios de complexidade, transdisciplinaridade e os ODS
ndo apenas respondeu as demandas contemporaneas para a educagdo em sustentabilidade, mas também
posicionou o IFSP como referéncia na promogado de uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel.

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

O Quadro 2 apresenta as principais subcategorias identificadas na analise do PPC de Bacharelado
em Administracdo, destacando o compromisso do curso com a EDS por meio de diversas dimensdes e
praticas integradas.
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Quadro 2 - Categorias e subcategorias identificadas no projeto pedagadgico de curso (PPC) de
bacharelado em administragdo com foco em educag¢ao para o desenvolvimento sustentavel (EDS).

Institucionais

Implementacao de
Politicas para EDS

Ca-t egoria Subcategoria Descri¢ao
principal
— . Iniciativas e politicas do IFSP voltadas para a valorizagdo da
B?ﬁ?'Fao de TS G2l CIDE diversidade étnico-racial, alinhadas com os ODS.
iretrizes
e Politicas Elaboracao e Estratégias para a abordagem transversal das relagdes

étnico-raciais, integrando a EDS de forma profunda e
auténtica no curriculo.

Programas e
Projetos

Areas Tematicas
Relacionadas a EDS

Inclusdo de componentes curriculares que abordam
temas de EDS, promovendo uma educagao holistica e
transdisciplinar.

Articulacdo com
Politicas Publicas

Integracado da legislacdo nacional e politicas publicas de
sustentabilidade no curriculo, refletindo uma abordagem
pratica de EDS.

Acdes e Praticas
de EDS na
Extensao

Atendimento de
Necessidades e
Promocgdo da Cidadania e
Sustentabilidade

Atividades de extensdo que contribuem para o
desenvolvimento socioecon6mico e ambiental da regido,
promovendo a cidadania e sustentabilidade.

Parcerias e Redes para
Promocao da EDS

Colaboragdo com instituicGes externas para a promogao
da EDS, expandindo o impacto das iniciativas de
sustentabilidade.

Acgdes e Praticas
de EDS no
Ensino

Atitudes e Conhecimento
sobre EDS

Formacdo de profissionais com uma compreensao holistica
e integrada dos desafios de sustentabilidade, atuando
como agentes de mudanga.

Incorporagao da
Transdisciplinaridade e
Complexidade no Ensino

Abordagem educacional que promove a interdisciplinaridade
e a transdisciplinaridade, preparando os estudantes para
enfrentar desafios complexos de sustentabilidade.

Integragao Curricular
da EDS

Dialogo entre componentes curriculares, promovendo
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade no ensino de EDS.

Parcerias e Redes para
Promocgdo da EDS

Engajamento em redes de colaboragdo para fortalecer a
capacidade de promover a EDS por meio da educagao.

Complexidade
na EDS

Compreensao e
Abordagem da
Complexidade

Reconhecimento e tratamento da complexidade dos
desafios de sustentabilidade no curriculo, adotando uma
abordagem sistémica.

Integracdo Sistémica e
Interdisciplinar da EDS

Esforco para integrar diversos campos de estudo,
promovendo uma compreensao interconectada do
desenvolvimento sustentavel.

Agenda 2030
e ODS

Conhecimento e
Implementagao dos ODS

Integracdo dos principios dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel no planejamento e nas
praticas educacionais do curso.

Inclusdao da Agenda 2030
e dos ODS na Estratégia
de Gestao

Estratégias de gestdo do instituto que refletem os
principios da Agenda 2030 e dos ODS, promovendo uma
educacdo sustentavel.

Compreensao
de EDS

Defini¢cdo de EDS

Incorporacgao e valorizagao da EDS no curriculo e nas
praticas pedagdgicas, refletindo um compromisso
institucional com o desenvolvimento sustentavel.

Missdo, Papel e
Compromisso
Institucional

Alinhamento da missdo e das praticas do instituto com os
principios da EDS, demonstrando um comprometimento
com a sustentabilidade.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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|II

A inclusdo do componente curricular “gestao socioambiental” é um reflexo direto da resposta
educacional aos ODS (ONU, 2015). Essa abordagem é reforcada pela énfase em uma educagdo que
promove a conscientizacdo e ac¢do critica sobre questdes ambientais e sociais (Aradjo, 2017) e
que abraca a complexidade e a transdisciplinaridade, como sugerido por Sartori et al. (2014).

A andlise destacou a necessidade de politicas que enfatizem a diversidade e inclusdo como
partes da EDS no IFSP, alinhadas aos ODS de Educagdao de Qualidade e Reduc¢ao das Desigualdades,
promovendo uma educagdo holistica e adaptada aos desafios do século XXI.

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE TECNOLOGIA EM GESTAO DE TURISMO

A analise do PPC de tecnologia em gestdao de turismo revela uma incorporagdao consciente
de elementos de sustentabilidade, abrangendo aspectos ambientais, sociais, culturais, éticos e
politicos. Esta abordagem é apresentada por meio de nove categorias principais e dez subcategorias,
refletindo um alinhamento com politicas institucionais, a integragdo de programas e projetos e uma
resposta as pressdes normativas e coercitivas.

O Quadro 3 sintetiza os achados da analise, destacando o compromisso do curso com a
formacdo de profissionais capazes de atuar de forma sustentavel e responsavel no setor turistico.

Definigcdo de Diretrizes e Politicas Institucionais para EDS: Alinhamento estratégico das politicas
e diretrizes institucionais com os ODS, destacando a incorporacado de temas como sustentabilidade,
educacdo ambiental e responsabilidade socioambiental no curriculo.

Programas e Projetos com Foco em EDS: Existéncia de programas e projetos desenvolvidos
para promover a EDS, demonstrando um esforco para integrar a sustentabilidade de maneira
transversal e multidisciplinar.

Complexidade na EDS: Acomplexidade associadaaos desafios dasustentabilidade é reconhecida
e abordada por meio de uma educagao que promove o pensamento critico, a interdisciplinaridade e
a capacidade de aplica¢do pratica dos conhecimentos.

AintegracdodaEDSnoPPCdocursodetecnologiaemgestdaodeturismoevidenciaanecessidade
de uma educagdo que prepare os estudantes para os desafios ambientais contemporaneos,
corroborando Morin (2000), que enfatiza a importancia de uma educac¢do capaz de abordar a
complexidade do mundo contemporaneo, e Sachs (2008), que destaca a necessidade de equilibrar
as dimensdes econdmicas, sociais e ambientais para alcancar o DS.

Aincorporacdo de componentes curriculares especificos, como “gestao ambiental em turismo,”
e a énfase em uma educacdo transversal e integrada refletem recomendacdes de Reigota (2007) e
Araujo (2017), que sugerem a importancia de uma EA critica e holistica. Além disso, o compromisso
do curso com a diversidade e a inclusdo estd em consonancia com os ODS 4 e 10 (Reducgdo das
Desigualdades), destacando uma abordagem institucional que reconhece a interdependéncia e a
complexidade inerentes ao conceito de DS.

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

A andlise do PPC de tecnologia em gestao publica mostra uma abordagem multifacetada da
EDS, abrangendo desde a integra¢do curricular de temas como responsabilidade socioambiental e
EA até o engajamento comunitario e a preparac¢ao de gestores publicos. O Quadro 4 apresenta os
resultados categorizados por temas principais e subcategorias especificas, destacando os esforcos
para integrar a EDS em diversas dreas tematicas.

A énfase do PPC desse curso em temas como responsabilidade socioambiental, direitos
humanos e gestdo ambiental reflete uma abordagem holistica da EDS que se alinha com os
principios de sustentabilidade da ONU (2015). Essa incorporacdo abrangente da EDS em todas as
areas tematicas lembra a defesa de Sachs (2015) de uma educacdo que transcenda as fronteiras
disciplinares tradicionais para enfrentar desafios complexos de sustentabilidade.
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Quadro 3 — Categorias e subcategorias identificadas no projeto pedagogico de curso (PPC) de
tecnologia em gestao de turismo com foco em educagao para o desenvolvimento sustentavel (EDS).

Categoria Subcategoria Descrigao
Alinhamento das Inclusdo de unidades de contexto que demonstram a
politicas e diretrizes integracdo de praticas sustentdveis no turismo, enfatizando
Definicdo institucionais para EDS a sustentabilidade e a educagao ambiental como
de diretrizes com os ODS fundamentais para a formagdo profissional.
e politicas Elaboracdo e

institucionais

implementacao de
politicas e diretrizes
para EDS

Descrigao de como o curso incorpora a educagao ambiental
em diferentes componentes curriculares, mostrando um
esforgo para integrar o curriculo com temas de EDS.

Programas e
projetos

Areas tematicas
relacionadas a EDS

Identificacdo de componentes curriculares que abordam
diretamente a EDS, como gestao ambiental em turismo e
turismo sustentavel, refletindo uma abordagem integrada e
transversal da EDS.

Complexidade
na EDS

Compreensao e
abordagem da
complexidade

Evidéncia da incorporagdo de temas que promovem a
compreensao da complexidade dos desafios ambientais
e a necessidade de abordagens holisticas e integradas na

formagdo em turismo.

Complexidade
na EDS

Desenvolvimento de
pensamento critico e
aplicagdo pratica

Relato de estratégias pedagdgicas voltadas para o
desenvolvimento de pensamento critico e reflexdo ética,
promovendo uma analise critica dos impactos do turismo e
a adogdo de praticas sustentaveis.

Inclusdo da EDS
no planejamento
institucional

Estratégias de
planejamento

Indica como o curso integra a EDS em seu planejamento
e estratégias pedagdgicas, incluindo a inclusdo de
componentes curriculares especificos sobre educacao
ambiental e sustentabilidade.

Acgdes e praticas
de EDS no
ensino

Incorporagao da
transdisciplinaridade e
complexidade no ensino

Mostra como o curso adota uma abordagem
transdisciplinar e integrada, conectando a EDS com diversas
areas do conhecimento e promovendo uma compreensao
holistica dos desafios da sustentabilidade.

Acdes e praticas

Integracdo da
transdisciplinaridade

Revela a aplicacao da abordagem transdisciplinar e
complexa nas atividades de extensao, demonstrando o

de EDS na . compromisso do curso em promover impactos positivos na
o e complexidade nas . . . ~ .
extensao .. ~ comunidade por meio da integragdo de conhecimentos e
atividades de extensdo " L
praticas sustentaveis.
I Discute o compromisso do IFSP com a formagdo integral e
~ Missao, papel , . PR
Compreensao . sustentdvel, refletindo sobre como a missao institucional
€ compromisso . o e ~
de EDS T se alinha com os principios de sustentabilidade e educagao
institucional . .
para o desenvolvimento sustentavel.
~ Destaca a importancia atribuida a EDS no curriculo e nas
Compreensao A ‘o L . ~
de EDS Relevancia da EDS praticas pedagdgicas, salientando a percepgao do curso sobre

a EDS como central para a formagdo em turismo sustentavel.

Acdes e praticas
de EDS na
pesquisa

Reconhecimento da EDS
como tema relevante
para a pesquisa
académica

llustra como a EDS é integrada na pesquisa académica,
promovendo a investigacdo e a inova¢do em temas de
sustentabilidade e refletindo o compromisso da instituicdo com
a pesquisa aplicada e a gera¢ao de conhecimento em EDS.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Quadro 4 — Categorias e subcategorias identificadas no projeto pedagdgico de curso (PPC) de
tecnologia em gestao publica com foco em educagdo para o desenvolvimento sustentavel (EDS).

Categoria Subcategoria

Evidéncias de EDS Presentes

Programas e Areas tematicas relacionadas

Responsabilidade socioambiental, Educagdo
ambiental, Direitos humanos, Inclusdo social,

Projetos a EDS - . .
J Gestdao ambiental e Sustentabilidade.
o _ Preparacdo de gestores publicos para atuacdo
Formagdo Profissional e p - . 'g . Ap > ~ ¢
%6 PUbli efetiva e participativa; énfase na educagdo em
Articulagdo Sesem ilalie: direitos humanos.
com politicas
bl . ~ Formacado profissional e Gestdo publica, Educacdo

publicas Articulacdo com ca0p P ¢

politicas publicas

em direitos humanos, Educagao ambiental e
politicas publicas, Acessibilidade e inclusdo social.

Atendimento de necessidades
e promocao da cidadania e
sustentabilidade na comunidade

AcOes e Praticas
de EDS na
Extensao

Envolvimento comunitdrio, Programas de extensao,
AcoOes inclusivas, Politicas publicas para gestao de
recursos naturais.

Compreensao e abordagem da
complexidade, Conhecimento

Complexidade . .
P conceitual sobre complexidade,

Formacao de profissionais em gestdo publica, Visdo
sistémica e integrada da gestdo publica, Integracao
da ciéncia da administragdo com a dinamica

na EDS . contemporanea, Educacgdo cientifica e tecnoldgica,
Desenvolvimento de pensamento o . . ~ ,
[ C Y Educacgdo inclusiva como agdo politica, cultural,
critico e aplicagdo pratica . . .
social e pedagdgica.

Definigao
de diretrizes Elaboracdo e implementacdo de Compromisso institucional com acdes inclusivas
e politicas politicas e diretrizes para EDS no PDI.

institucionais

Definicdo de eixos tecnoldgicos baseada em

Inclusao . . audiéncias publicas, Caracterizagao e objetivos
Envolvimento da comunidade, N " ~ ~
da EDS no . . das agdes de extensao, Integragdo da educagdo
) Envolvimento da comunidade . .. ; ~
planejamento a ~ ambiental nas atividades curriculares, Promogao e
R académica na promogdo da EDS L o L
institucional participacdo em eventos académicos, cientificos e
culturais.
Educacdo cientifica e tecnoldgica, Educagao
inclusiva como agdo politica, cultural, social e
Compreensdo Defini¢cdo de EDS, Relevancia pedagdgica, Abordagem holistica da educacao,
de EDS da EDS Foco em desenvolvimento sustentavel e

responsabilidade ambiental, Educagdao ambiental e
gestdo sustentavel.

Fonte: Elaborado pelos autores.

OfocodoPPCnoenvolvimento comunitdrio e nas atividades de extensao destaca o compromisso
do IFSP em aplicar os principios da EDS além da sala de aula, promovendo uma relagao simbidtica
entreainstituicdo eacomunidade em geral. Essa abordagem estd alinhada com o conceito de “cidades
que aprendem” proposto pela Unesco (2015), que enfatiza o papel das instituicdes educativas na
promoc¢ao do DS nos seus contextos locais. A énfase na inclusdo e acessibilidade nessas atividades
reflete a defesa de Freire (2002) de uma educacdo que seja acessivel a todos, promovendo a justica
social e a equidade como componentes integrais da sustentabilidade.
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O IFSP promove a EDS por meio de atividades curriculares e extracurriculares, preparando
os estudantes para os desafios do desenvolvimento sustentavel e destacando a necessidade de
constante avaliagdo e adaptacdo para uma educacgao transformadora e inclusiva.

ANALISE DAS ENTREVISTAS

Os dados revelam nuances sobre o engajamentoinstitucional com a EDS por meio das categorias
e dos grupos de conselheiros, gestores dos campi e da reitoria (Tabela 1). A categoria “Compreensao
de EDS” apresenta o maior numero de evidéncias (288), especialmente entre os gestores dos campi
e da reitoria. Seguem-se “Complexidade na EDS” (252) e “Agenda 2030 e os ODS” (227), indicando
areas de foco estratégico para a integracao da EDS na instituicao.

Tabela 1 — Evidéncias de educagdo para o desenvolvimento
sustentavel (EDS) por categorias e grupo de conselheiros, gestores dos campi e reitoria.

Categorias principais Conselheiros Gg:::s ?22?:2:: Totais
Acdes e praticas de EDS na extensdo 5 20 1 26
Acgdes e praticas de EDS na pesquisa 1 15 0 16
AcOes e praticas de EDS no ensino 20 105 5 130
Agenda 2030 e os ODS 46 158 23 227
Complexidade na EDS 45 180 27 252
Compreensao de EDS 60 192 36 288
Definicao de diretrizes e politicas institucionais 37 105 18 160
Inclusdo da EDS no planejamento institucional 36 74 13 123
Perspectivas 22 50 8 80
Programas e projetos 12 36 11 59
Totais 284 935 142 1.361

Fonte: Elaborado pelos autores.

AFiguraléumarepresentacdovisual dastréscategorias principaisesuasrespectivas subcategorias
que contribuem para sua constituicdo, elaborada utilizando o software Atlas.ti. Essa ferramenta
permitiu uma andlise detalhada e sistematica, cujos resultados sdo visualmente representados para
facilitar a compreensao das relagdes entre as categorias e subcategorias identificadas na pesquisa.

AGENDA 2030 E OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Na subcategoria “Conhecimento e implementacao dos ODS pelo Instituto,” percebe-se que ha
familiaridade e engajamento com a Agenda 2030 e os ODS, mas também desafios na compreensao e
comprometimento com esses objetivos. O participante P1, por exemplo, mostrou ceticismo sobre a
realizacao dos ODS até 2030 por conta de obstaculos como pandemias e crises econdmicas, uma visao
que é ecoada por Araujo (2017) sobre as dificuldades de implementar os ODS em situacGes adversas.

Por outro lado, iniciativas mencionadas por participantes como P14 e P16 indicaram
esforgos institucionais para engajar-se com os ODS, seja por meio de discussdes em comissdes de
sustentabilidade, seja da integracdo dos ODS em disciplinas especificas. Isso destacou um movimento
em direcdo a conscientizacdo e a a¢do. Reigota (2007) e Araujo (2017) enfatizam a importancia da
educacdo sustentavel nas praticas institucionais.
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Figura 1 — Categorias e subcategorias mais
representativas no grupo de conselheiros, gestores dos campi e reitoria.

Fonte: Elaborada pelos autores, com apoio do software Atlas.ti.

A andlise revelou uma conscientizacdo variada sobre a Agenda 2030 e os ODS entre os
participantes, destacando a necessidade de estratégias educacionais direcionadas e uma abordagem
institucional coesa para enfrentar desafios e aumentar o impacto dos ODS.

As declaracBes na subcategoria “Inclusdo da Agenda 2030 e dos ODS na estratégia de gestao
do instituto” mostram um envolvimento variado com os ODS no IFSP, desde o reconhecimento de
sua importéancia até a identificacdo de desafios na implementacao.

O participante P2 mencionou um engajamento continuo com a Agenda 2030, notando tensoes
entre intencGes e a¢des: “Entdo a gente td engajado nisso, a gente é relembrado disso continuamente
por estarmos participando do programa” (P2). P5 destacou a lacuna entre as aspiragdes institucionais
e arealidade, ressaltando a necessidade de uma integracdo mais efetiva da sustentabilidade: “Acho
que a gente ainda ta muito distante institucionalmente” (P5), refletindo a complexidade dessa
integracdo apontada por Lozano (2008).

A participacdo do IFSP em iniciativas vinculadas aos ODS, assinalada pela contribuicdo de
P16, reflete um progresso rumo a conscientizacdo e implementacdo efetiva: “Recentemente o IFSP
participou das ODS junto com a prefeitura eu que fui um dos articuladores, junto com a secretaria de
relagcdes internacionais participasse das agdes da virada das ODS” (P16). Tal cooperacdo destaca a
necessidade critica de uma estratégia unificada e cooperativa para a sustentabilidade (ONU, 2015).

P7, P18 e P23 mencionaram a formacdo de comissdes de sustentabilidade no IFSP, indicando
um esforco para promover essa causa. Contudo, conforme observado por Reigota (2007) e Scotto
et al. (2009), ha o risco de essas comissGes servirem mais como simbolos do que como agentes de
mudanca pratica. Bezerra e Bursztyn (2000) também afirmam que, muitas vezes, essas iniciativas
acabam sendo meramente simbdlicas nas organizagoes.

P9 ressaltou a importancia de priorizar o desenvolvimento sustentavel na educacdo, ecoando
a necessidade de agbes concretas defendida pela comissao liderada por Brundtland (1987). P11
relatou esforcos para alinhar os PPC aos ODS, embora a expressdo “dar uma olhadinha” tenha

14 Revista Brasileira de Educagdo, v. 31, €310042, 2026


http://Atlas.ti

Gestdo da educagdo para o desenvolvimento sustentdvel: um estudo no Instituto Federal de Sdo Paulo

sugerido que essa integrac¢do possa ser superficial: “Até mesmo nos PPC dos cursos o pessoal dd uma
olhadinha para tentar conciliar, né, no PPC para que conste é de fato esses objetivos” (P11).

A anadlise demonstrou que, embora existam esforcos no IFSP para integrar a Agenda 2030
e os ODS em sua estratégia de gestdao, ele ainda enfrenta desafios significativos. A transicdo de
uma adocdo superficial para a¢Ges tangiveis e significativas é decisiva para alinhar a instituicdo as
demandas de sustentabilidade global.

A subcategoria “Relevancia da Agenda 2030 e dos ODS” mostrou que os participantes
reconhecem a importancia desses objetivos, principalmente na educacao de qualidade. O IFSP, ao
participar do projeto Escolas 2030 da Unesco, integra a sustentabilidade em suas praticas e cultura.
P2 destacou que esse envolvimento demonstra uma adesdo aos principios de sustentabilidade e a
importancia da colabora¢do com iniciativas globais para alcangar os ODS (ONU, 2015; Araujo, 2017).

Acritica de P8 ao cenario educacional brasileiro apontou para a discrepancia entre a idealizacado
e arealidade da educacdo acessivel a todos. Veiga (2010) aborda a necessidade de educacdo inclusiva
para promover equidade.

P23 destaca a reestruturagao curricular do IFSP alinhada aos ODS, refletindo um compromisso
de longo prazo com a sustentabilidade, uma visdo apoiada por Leal Filho et al. (2018) e Leal Filho
et al. (2021). P25 enfatiza a importancia da educacao inclusiva para o desenvolvimento sustentavel,
ecoando Bezerra e Bursztyn (2000). P29 ressalta a urgéncia de integrar os ODS nas estratégias
educacionais (Leal Filho et al., 2018; Leal Filho et al., 2023).

As falas dos participantes revelaram uma consciéncia no IFSP sobre a importancia da Agenda
2030 e dos ODS, especialmente na promogao da educag¢ao de qualidade para o desenvolvimento
sustentdvel (Lozano et al., 2015). Apesar do compromisso evidente, a implementacdo pratica e a
integracdo desses principios nas atividades cotidianas ainda sao desafios.

COMPLEXIDADE NA EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A subcategoria “Compreensao e abordagem da complexidade” revela que os participantes
veem como urgente a adaptacao de praticas educacionais mediante a complexidade do mundo atual.
P1 critica a visdo utilitdria e imediatista na educacdo, limitando a compreensao interconectada do
mundo: “As vezes a questdo do utilitarismo e do imediatismo é muito forte” (P1). P2 e P4 discutem a
importancia de integrar sustentabilidade e transdisciplinaridade na educacgao para enfrentar desafios
pedagdgicos e transcender fronteiras disciplinares, com P2 afirmando que a visdo sustentavel
ainda esta em construcao e P4 enfatizando a naturalidade com que aborda a transdisciplinaridade
em seu trabalho. Reigota (2007) e Sartori et al. (2014) afirmam que questdes complexas como
sustentabilidade requerem uma integragao de diferentes saberes.

A subcategoria “Conhecimento conceitual sobre complexidade” mostra que os participantes
tém perspectivas variadas sobre a complexidade. P45 destaca a importancia de conectar diferentes
dimensdes do saber para alcancar uma compreensdo verdadeira, ressoando com Lozano (2008)
sobre a interacdo entre varias dimensdes do conhecimento: “Quando vocé pensa, tem a concep¢do
de um pensamento complexo, vocé tem vdrias dimensbes de um saber e a partir dessas dimensdes
vocé tem que fazer a ligagdo ou articulagdo entre elas” (P45).

Os participantes destacaram a necessidade de uma educa¢dao que aborde a complexidade
de forma integrada e interdisciplinar, preparando os estudantes para compreender e interagir
eficazmente com um mundo interconectado e em constante mudanga.

A analise da subcategoria “Desenvolvimento de pensamento critico e aplicagdo pratica” destaca
a importancia do desenvolvimento do pensamento critico e da aplicacdo pratica no contexto da EDS.
A capacidade de questionar e desafiar consensos para o pensamento critico é destacada por P1, que
destaca aimportancia do questionamento dos grandes consensos da sociedade: “Em um dado momento
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ela pode e deve, ela pode e deve questionar os grandes consensos, né da sociedade, ta certo” (P1).
Contudo, como observado por P2: “Veja, estd Id na missdo, estd Id nos objetivos, estd no auto, estd no
PDI, mas acontecer na prdtica mesmo como isso acontece” (P2); ha uma lacuna entre teoria e pratica na
incorporacao tangivel da sustentabilidade em programas educacionais, sugerindo a necessidade de uma
estratégia de gestdo mais coesa e alinhada com os ODS (ONU, 2015). P4 ressalta a importancia de sempre
questionar e buscar respostas, destacando a necessidade de pensar criticamente sobre os desafios
ambientais e sociais para encontrar solugées inovadoras: “Questionando né, questionando e buscando
respostas para aquilo que se coloca né para situagdes que estdo postas e precisam de respostas. Entdo vai
aprofundando e buscando, né” (P4). Os participantes ressaltam a necessidade de uma abordagem
educacional adaptativa e pratica, indo além dos métodos tradicionais de ensino, como observado por
P38 e P63, alinhando-se com as propostas de reforma educacional de Lozano (2008).

Aanalise dasubcategoria “Integracao Sistémica e Interdisciplinar da EDS” revela a complexidade
e a importancia dessa abordagem para a efetiva implementacdo da EDS. Uma citagdo ilustra a
amplitude dos ODS, ressaltando a necessidade de abordar a sustentabilidade de forma holistica:
“Tudo para poder pensar, tudo no objetivo dos ODS, consumir e produzir de forma responsadvel,
cuidar do meio ambiente, como um todo, oceanos, clima, atmosfera, florestas, cidades, tudo, a vida
dos animais, tudo” (P2). Essa perspectiva enfatiza a interconexdo entre todos os aspectos do meio
ambiente, demandando uma educacao que reflita essa integracao.

A interdisciplinaridade é destacada como uma abordagem eficaz da EDS, permitindo uma
fusdo harmoniosa entre diferentes campos do conhecimento: “Entdo, disciplinas que as vezes vocé
acha que ndo dd para vocé fazer alguma coisa, vocé consegue. Entdo, isso que a gente estd tentando
fazer construir, construindo a evolugdo do assunto, né, eu acho que vai passando, mas assim, ele é
interdisciplinar, estd do inicio ao fim” (P4). Essa visdo é respaldada por Morin (2000), ao enfatizar a
potencialidade da interdisciplinaridade para solu¢des inovadoras e robustas.

A extensdo é reconhecida como um elemento-chave para a EDS, promovendo uma conexao
mais estreita com a comunidade (P44), alinhando-se as discussGes de Leal Filho et al. (2018) sobre
a importancia da extensdo na educacdo. A necessidade de pensamento critico sobre o mundo é
destacada (P49), respaldando os argumentos de Leff (2001) sobre a importancia do pensamento
reflexivo na construcao de um futuro sustentavel.

A abordagem transdisciplinar é enfatizada como indispensavel para resolver problemas
complexos (P54, P63), alinhando-se as discussdes de Moraes e Almeida (2012) e Morin (2015) sobre
a importancia da transdisciplinaridade na abordagem de desafios contemporaneos. A complexidade
da resolugdo de problemas é reconhecida, respaldando as discussdes de Morin (2015) sobre a
necessidade de uma abordagem multifacetada para questées ambientais: “A gente pode imaginar
um modelo né de educagcdo que vocé tem ai vdrias, vdrios aspectos que tém que ser lidados e
trabalhados. Entdo, inclusive quando a gente fala em omnilateralidade de ensino politécnico, vocé
tem que dar para o estudante multiplas visées, né” (P65).

As reflexdes apresentadas evidenciam a relevancia de uma abordagem integrada e
interdisciplinar da EDS para enfrentar os desafios contemporaneos de forma eficaz. Essa subcategoria
destaca a necessidade de reformas educacionais que respondam as demandas do século XXI e
preparem os estudantes para um futuro mais sustentavel.

COMPREENSAO DE EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A subcategoria “Definicao de EDS” mostra que os participantes tém uma compreensdo ampla
e multifacetada da EDS, destacando sua importancia no contexto educacional. Eles veem a EDS de
forma holistica, enfocando a conscientizagdo ambiental e a reflexdo critica sobre intera¢des sociais,
econdmicas e ambientais.
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O participante P1 realga a importancia de uma educacgdo critica, que vai além da mera
assimilacdo de praticas, para refletir criticamente sobre os impactos na sociedade: “Educagdo para
desenvolvimento sustentdvel é uma educagdo critica, né, que, que ndo se preocupa apenas com o fazer
né, que estuda, mas que reflete criticamente sobre todos os impactos que vai ter isso na sociedade,
né” (P1). Essa perspectiva ressoa com Sartori et al. (2014), que argumentam que a EDS deve servir
como uma ferramenta de transformacao social, desafiando normas e praticas estabelecidas.

A discussao de P7 sobre as dimensdes da sustentabilidade enfatiza a necessidade de uma
educacdo que aborde as interconexdes entre os aspectos politicos, sociais, econdmicos, culturais e
filoséficos da vida. Sachs (2015) apoia essa visao, expandindo a definicdo de sustentabilidade para
incluir uma complexa rede de intera¢des e interdependéncias.

A énfase na EDS como ferramenta para a transformacdo social e ambiental, conforme expresso
por varios participantes, reflete sobre o potencial da EDS em preparar futuras geragdes capazes de
promover mudancas significativas. Sterling (2011) e Tilbury (2011) destacam a EDS como meio para
desenvolver uma compreensao profunda dos desafios de sustentabilidade e capacitar os estudantes
a contribuir para um mundo mais sustentavel.

A andlise da subcategoria “Missdo, papel e compromisso institucional” no contexto da EDS
revela um cendrio em que os participantes reconhecem o compromisso do IFSP com a oferta de
educacdo publica, gratuita, de qualidade e inclusiva, refletindo a esséncia da sustentabilidade que
se alinha com a perspectiva da ONU (2015) sobre os ODS e a importancia de uma educacgao inclusiva
destacada por Araujo (2017).

A énfase na missdo social e comunitdria do IFSP, conforme expresso pelo participante P8 —
“O Instituto nasceu para trabalhar para os desvalidos da sorte e essa missdo precisaria continuar né numa
escola como a nossa, é uma escola que precisa se preocupar muito com o nosso povo mais carente e mais
sofrido” (P8) — ressalta a importancia do cuidado com as populagdes mais vulneraveis, um principio
fundamental no desenvolvimento sustentavel abordado por autores como Bezerra e Bursztyn (2000).

Enguanto a sustentabilidade pode ser uma pratica enraizada na cultura do IFSP, sua falta de
mencado direta na missao pode refletir uma desconexado ou oportunidade perdida de enfatizar esse
compromisso. Esse ponto de vista encontra eco na literatura, pois Sartori et al. (2014) argumentam
gue a explicitacdo da EDS em documentos oficiais € um indicador de comprometimento institucional
gue fortalece o alinhamento com objetivos sustentdveis mais amplos.

A analise também revelou desafios na implementacdo da EDS, como a fragmentagdo e a
burocratiza¢do das praticas sustentaveis. A tendéncia a burocratizacdo sem materializacdo pratica,
mencionada por P36, e a abordagem setorial da EDS, como indicado por P43, destacam obstdculos
significativos para integrar a sustentabilidade de maneira efetiva e holistica na missdo institucional.
Esses desafios ressoam com as preocupacdes na literatura sobre a necessidade de uma abordagem
mais integrada e menos fragmentada da EDS (Lozano, 2008).

A andlise da subcategoria “Missdo, papel e compromisso institucional” revelou um complexo
tecido de alinhamentos, desafios e oportunidades na incorporacao da EDS no IFSP. As percepgdes
dos participantes revelam a necessidade de abordagens educacionais que sejam verdadeiramente
inclusivas, criticas e transformadoras. Ao mesmo tempo, a andlise apontou para a importancia
de superar as barreiras burocraticas e promover uma integracdo mais explicita e abrangente da
sustentabilidade na missdo e praticas institucionais.

A analise da subcategoria “Relevancia da EDS” destaca as percepc¢des dos participantes que
reconhecem a EDS ndo apenas como um elemento para a formagdo técnica e tedrica, mas também
como um compromisso indispensavel com o meio ambiente e a sociedade, uma visdo apoiada pela
Organizacao das Nagdes Unidas — ONU (2015) e enfatizada por Araujo (2017), que vé a educagao
como a chave para a acao sustentavel efetiva.
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P3eP9abordamaimportanciadeintegrara EDS em praticas educacionais e buscarumequilibrio
entre crescimento econdmico e responsabilidade ambiental, uma perspectiva que ressoa com Veiga
(2010), ao enfatizar a natureza multifacetada do DS que requer consideragdes econOmicas, sociais e
ambientais: “Estd intimamente ligado que a educagdo e cabe cada um do gestor, dos gestores, cada
uma das pessoas que estdo vinculadas a esse tema e esse topico promover cada vez mais cursos”
(P3) e “E o desenvolvimento com inteligéncia, né, para que ndo venha faltar nunca e que a gente
possa autogerir também é os nossos proprios, as nossas proprias, como é que eu posso dizer, agoes,
né, sejam do ponto de vista econémico ou ambiental ou qualquer drea” (P9).

A sinergia entre a visdo e missdo institucional e os principios da sustentabilidade, expressa
por P15, sugere que a sustentabilidade é vista ndo apenas como um complemento, mas como um
nucleo de valores educacionais.

P51 e P22 abordam a emergéncia da sustentabilidade no século XXI e a responsabilidade
coletiva e intergeracional, respectivamente, apontando para uma consciéncia global sobre a
importancia da sustentabilidade, conforme discutido por Morin (2000) e Scotto et al. (2009), que
propdem uma educacgao voltada para a complexidade e a interdependéncia global.

Aandlise da subcategoria “Relevancia da EDS” revelou uma compreensdo complexa e multifacetada
entre os participantes sobre a importancia da EDS. Eles reconhecem ndo apenas a necessidade de
integrar a EDS de maneira pratica e estratégica nas diretrizes educacionais, mas também a urgéncia
de adotar uma abordagem mais critica e responsavel com relagdo ao consumo e ao DS.

As narrativas dos participantes destacam uma compreensao profunda e multifacetada da EDS,
enfatizando sua importancia efetiva nas transformacdes sociais e institucionais sustentaveis.

CONSIDERAGOES FINAIS

A analise do PDI, PPC e entrevistas no IFSP destaca a EDS como central, mostrando progressos
e desafios na integracdao com os ODS da Agenda 2030 nas praticas institucionais.

A gestdao do IFSP demonstra um comprometimento em integrar os ODS em sua estratégia e
curriculo, revelando uma abordagem holistica e integrada a sustentabilidade que permeia diversas
areas institucionais. Iniciativas promissoras, como a promoc¢do da educac¢do de qualidade (ODS 4)
e a reducdo das desigualdades (ODS 10), ilustram ag¢ées alinhadas aos ODS. Contudo, aprofundar
essa integracao exige uma estratégia sistematica que va além da inclusdo nominal, incorporando os
principios dos ODS de maneira critica e pratica nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A politica de agbes afirmativas e a educagdo para os direitos humanos sdao exemplos do
alinhamento do IFSP com os valores globais de igualdade, inclusdo e justi¢a, recomendados pela
Unesco para a EDS. O fortalecimento dessas politicas é basilar para tornar a educacdo para a
sustentabilidade acessivel a todos, promovendo conscientizagdo critica e agdao transformadora.

No entanto, a analise também ressaltou a necessidade de superar desafios para uma
integracao mais efetiva da EDS. Estratégias direcionadas para preencher as lacunas identificadas e
fortalecer as praticas existentes poderiam expandir significativamente a contribui¢ao do IFSP para os
desafios educacionais do século XXI. Alinhar mais estreitamente as politicas, o curriculo e as praticas
institucionais com os principios de complexidade, transdisciplinaridade e os ODS posicionaria o IFSP
como referéncia na promog¢do de uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentdvel.

A incorporac¢do inovadora da EDS em cursos especificos, como o de administracdo e o de
tecnologia em gestdo de turismo, reflete uma mudanga paradigmatica na educagao superior.
Esses esforgos ressaltam o papel das instituicdes educacionais na preparagdo de profissionais para
contribuir ativamente para um futuro sustentavel.

Apesar do reconhecimento da relevancia da Agenda 2030 e dos ODS, a implementacao
pratica e a integracdo desses principios nas atividades didrias do IFSP emergem como desafios
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significativos. As evidéncias coletadas destacam uma visao institucional que reconhece a educacgao
de qualidade ndo apenas como objetivo, mas como meio indispensdvel para alcangar um futuro
sustentavel e justo.

Conclui-se que, embora existam evidéncias claras de EDS na gestdo do IFSP, ha espaco para
melhorias significativas. A transformacao educacional necessdria implica promover o pensamento
critico, fornecer educagdo relevante e adaptada a realidade dos estudantes e capacitar os
educadores para uma abordagem abrangente e interdisciplinar da EDS. Essa transformacao
capacitard os estudantes para enfrentar os desafios contemporaneos de forma eficaz, contribuindo
significativamente para uma sociedade mais sustentavel.
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